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La ciutat de Valéncia conclou el seu 2025 amb un Sandbox Urba

. En tan sols un any i mig de funcionament, aquesta iniciativa pionera ha
transformat la ciutat en un laboratori viu on es proven solucions innovadores amb impacte real
en la ciutadania. El balang d’aquest 2025 és molt positiu: (espais,
infraestructures i esdeveniments) posats a disposicié de I'ecosistema innovador i

en ambits com la mobilitat, el turisme, la robdtica, la salut i

la sostenibilitat. Amb aixd, Valéncia es consolida com a referent europeu en experimentacié
urbana, i el Sandbox Urba s’aferma com a eina estrategica de I'estratégia municipal Valéncia
Innovation Capital, reforgant la colllaboracié publicoprivada i projectant la ciutat com a model

d’innovacio oberta.

La Memoria Anual del Sandbox Urba de Valéncia té com a objectiu principal la rendicié de
comptes dels assoliments obtinguts durant aquest any 2025, oferint a I’ecosistema d’innovacio
un balang transparent de I'activitat desenvolupada. Aixi mateix, persegueix I'avaluacié dels
resultats assolits i actua com a eina de difusié dels aprenentatges, valor i impacte d’aquesta

iniciativa pionera.

Aquest document recull els projectes d’innovacié desenvolupats al llarg de I'any i

i en els seus serveis publics,
aixi com la diversitat d’agents participants involucrats -des de startups locals i centres
tecnologics fins a universitats i departaments municipals- que han col-laborat sota el model de
quadruple helix. A través d’aquesta analisi s’aborden les tecnologies provades en entorns reals
(com la robdtica aplicada o la intelligéncia artificial, entre altres), els recursos municipals
utilitzats per a facilitar 'experimentacié (espais urbans, instal-lacions i esdeveniments facilitats
a I'ecosistema innovador] i els aprenentatges assolits. Finalment, es recullen claus operatives,
valoracions d’aspectes destacables i a millorar proposats per les entitats participants,

recomanacions i

Amb aix0, aguesta memoria no sols contribueix a consolidar Valencia com a laboratori urba de
referencia, sind que també aspira a traslladar coneixement util a altres administracions i

institucions impulsores d’espais d’experimentacio, contribuint aixi a
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Valéncia, laboratori viu d’innovacié

El Sandbox Urba de Valencia és un espai d’experimentacié urbana pioner, on la ciutat s'ofereix
com a laboratori viu per a testar solucions innovadores en condicions reals. El sandbox es
configura com una finestreta Unica per a la innovacio: les entitats interessades presenten els
seus projectes mitjangant un procediment agil i unificat, beneficiant-se de I'exempcio de
taxes municipals i de 'acompanyament técnic al llarg del procés de participacio. D’aquesta
manera, ¢l Sandbox garanteix 'accés a una amplia diversitat de recursos urbans (més de 148

recursos urbans entre espais, infraestructures, dades i esdeveniments municipals) disponibles

per a desenvolupar pilots en entorns reals i segurs.

Aquest instrument d'aposta per la collaboracio publicoprivada ja esta impulsant el
desplegament de projectes conjunts entre "’Ajuntament, les empreses, el mén académic i la
ciutadania, amb un enfocament de benefici mutu i comparticié de riscos. En linia amb
’estrategia Valencia Innovation Capital, el Sandbox Urba consolida la ciutat com a referent

europeu en innovacié urbana i la reforga com a pol d’atraccioé de talent, empreses i projectes

internacionals.
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Valencia, laboratori viu d’innovacio

Valéncia ofereix un ecosistema unic en el qual els agents de la quintuple hélix ja estan provant
solucions i validant tecnologies en entorns reals. A través d’aquest instrument s’esta impulsant
la transferéncia de coneixement, enfortint la col-laboracié publicoprivada i accelerant I'arribada

d’idees al mercat, generant beneficis compartits per a tot I'ecosistema i per a la ciutat.

Entitats participants en el Sandbox Urba
de Valéncia

El Sandbox Urba de Valéncia es consolida com a punt de trobada de la quintuple hélix,
impulsant la col-laboracié entre empreses, universitats, centres tecnologics, administracio i

ciutadania per a accelerar la innovacié a la ciutat.

AGENTS DE LA QUINTUPLE HELIX

\
Empreses

Instituts tecnologics

Sector public

Universitat

DISTRIBUCIO TERRITORIAL

0D Area de Valéncia

I Ambit internacional

Ambit estatal
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La innovacio en xifres

Durant el seu primer any de funcionament, el Sandbox Urba de Valéncia s’ha consolidat com un

instrument i pas clau en el desenvolupament de noves solucions, incorporant la prova a la ciutat
com una fita estratégica en les ultimes etapes del procés innovador.

Amb més d’una vintena de sollicituds rebudes i una dotzena de projectes en marxa, el Sandbox
esta permetent acompanyar un nombre creixent de projectes pilot, reflectint I'interés

d’empreses, startups, universitats i instituts tecnologics per validar les seues solucions en

entorns reals de la ciutat.

30 ) Sol-licituds d’accés

5 )Projectes finalitzats

Projectes en procés de prova

3 )Projectes no formalitzats

(desestimat o desistit)
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Liderant la validacié de noves tecnologies

El Sandbox Urba ha convertit Valencia en un ecosistema d’experimentacié per a tecnologies
punteres que van molt més enlla de la simple digitalitzacio. La majoria dels projectes combinen
sensorica, robdtica, internet de les coses i intellligencia artificial per a monitorar la ciutat en temps
real i prendre millors decisions: des de I'optimitzacié de I'aparcament i la mobilitat o la neteja
autonoma de carrers i platges, fins a la gestié intelligent de I'aigua de reg o la monitoritzacié de

estat de les persones en moviment.

Al mateix temps, el Sandbox esta permetent assajar tecnologies emergents que posicionen la
ciutat en la frontera de la innovacié: bessons digitals i digitalitzacid 3D del patrimoni, blockchain
per a tragar informaci6 cultural, experiéncies immersives en RA/XR en auditoris urbans o nous
materials aplicats a terrasses ecosostenibles. Aquestes proves confirmen el paper del Sandbox
com a laboratori viu de referéncia on es proven les tecnologies que marcaran la proxima generacio

de solucions urbanes.

LES TECNOLOGIES DELS PROJECTES D’'INNOVACIO

Sensorica . Algoritmes
Robotica . Bessons digitals
Realitat Estesa i Augmentada . Digitalitzacio 3D
Plataformes . . Blockchain
Dades . Internet de les Coses (loT)
Intelligéncia Artificial (IA) ‘ . Materials
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Sandbox per a tot tipus de projectes innovadors

Durant aquest any el Sandbox ha permés facilitar la prova de manera segura, connectar el
talent local amb els reptes urbans i generar solucions escalables amb impacte positiu donant
cabuda a innovacions molt diverses. Una part important de les iniciatives s’ha articulat al
voltant de la digitalitzacié i les telecomunicacions, que actuen com una palanca clau i eix
estrategic per a modernitzar serveis publics, optimitzar solucions i operacions urbanes i obrir
noves experiéncies per a la ciutadania i el teixit econdmic. Juntament amb aquesta visi6 digital,
destaca també el pes dels projectes vinculats a la transicié ecologica: alimentacio, bioeconomia,
recursos naturals, agricultura, clima i medi ambient. En aquest bloc s’estan provant solucions
que connecten la gestié de l'aigua, la biodiversitat urbana, I'espai public o I'adaptacié al canvi

climatic, alineant el Sandbox amb els reptes d’una ciutat més sostenible i resilient.

Completen I'experiéncia en aquest periode els projectes centrats en cultura, creativitat i
societat inclusiva, energia i mobilitat, seguretat per a la societat, industria i salut. En conjunt,
els projectes han validat I'orientacié del Sandbox cap a la concepcié holistica i integral de
Valencia com a entorn d’experimentacid contribuint a una ciutat més segura, dinamica i

cohesionada.

AMBITS PRESENTS EN ELS PROJECTES D’INNOVACIO

(10 Digitalitzacio i
telecomunicacions

(6 ) Alimentacio, bioeconomia,
recursos naturals, agricultura,
clima i medi ambient

(3 ) Energia i
mobilitat
(4 ) Cultura, creativitat i
societat inclusiva

Industria

1"
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Els projectes d’innovacié participants

Durant aquest primer any d’andadura, el Sandbox Urba de Valéncia ha demostrat ser el model

idoni per a respondre als reptes urbans de molt diversa naturalesa.

A més, I'accés a espais, esdeveniments i infraestructures clau esta permetent a I'’ecosistema
d’innovacioé recollir una experiéncia i resultats clau per a validar els seus projectes i solucions

multidisciplinaries.

Aixi, la transversalitat de les tecnologies, ambits i agents innovadors que estan participant
constata que el Sandbox és una eina Util i necessaria per a totes les capes i hélixs de I'ecosistema

d’innovacio.

Vitalwise (DMS) Sistema de monitoritzacié
del conductor

Finalitzat Institut de Biomecanica de Valéncia (IBV)
- Universitat Politecnica de Valencia Mobilitat, digitalitzacio
2 B ) Sensodrica, algoritmes

Proves d’un sistema conformat per cameres de diferents caracteristiques
que, situades a l'interior del vehicle, permeten I'obtencié en temps real de
I’estat del conductor i alertes a través d’algoritmes i sistemes de sensorica

no invasius.

Vision Flow

Finalitzat Imagina Idea Crea S.L. Elements patrimonials

Digitalitzacio, cultura, creativitat i societat inclusiva

Dades, plataformes, Realitat Augmentada (RA)

Prova d’una aplicacié orientada al turisme basada en visi6 computacional
amb capacitat de recongixer elements patrimonials (edificis, monuments,
espais) i oferir informacio i interaccions amb aquests a través de

dispositius mobils.

12
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Els projectes d’innovacié participants

" CitizenBack, participacio ciutadana i
millora de la gestid urbana

Finalitzat Universitat Politécnica de Valéncia i Valéncia Innovation Capital

| Las Naves, La Harinera i Biblioteques Municipals
l Cultura, creativitat i societat inclusiva Codi QR, plataforma

Sistema de foment de la participacié ciutadana mitjangant la installacio de
cartells amb QR d’accés a una plataforma. El sistema permet recollir

I'opinié de la ciutadania respecte dels serveis publics.

UMiclean, robot autdonom de neteja

Umibots Robotic Solutions S.L.

Mercat Central i Plaga de la Reina Digitalitzacio i medi ambient

Robotica, sensorica, Intel-ligéncia Artificial

Proves de robot autonom d’IA per a la validacio del correcte
funcionament de la tecnologia, aixi com de la idoneitat i capacitat de

neteja de la via en aquest tipus d’espais.

Flash Park Valencia, optimitzacio de
I’estacionament i mobilitat urbana

Flash Park S.L. Palau de Congressos de Valencia
Mobilitat, digitalitzacio

Proves d’una solucié de gestioé d’estacionament que utilitza sensors i
verificacio Bluetooth per a optimitzar I'Us de places en temps real i reduir
la congestid en arees clau. La solucio contribueix a la reduccié d’emissions
i a 'Us correcte de places reservades, aixi com a la millora de

accessibilitat i I'experiéncia d’usuari.
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Els projectes d’innovacié participants

,3" tﬂ‘

UMimarket, robot autonom de logistica
d’ultima milla

Proves en entorn de funcionament d’UMImarket, un robot eléctric i
autonom de tasques de logistica d’ultima milla com la recollida i entrega

de paqueteria en superficies de comerg.

Hortatech, revaloritzacio ambiental i
patrimonial de I’'aigua de reg

Baukunst Arquitectura i Patrimoni Virtual S.L.
Fibsen Monitorizaciones SL Recursos naturals i agricultura
Seéquies, bragals, marges i extremals Sensorica, plataformes

Proves i experimentacié d’un projecte que combina la sensorica de la
xarxa de séquies amb el desenvolupament d’un panell de control per a

facilitar el seguiment i la gesti¢ de l'aigua.

UMibeach, robot autonom en platges

Umibots Robotic Solutions S.L
Platja de la Malva-rosa i passeig Digitalitzacié i medi ambient

Robotica, sensorica, Intel-ligéncia Artificial

Proves i experimentacido amb un robot eléctric i autonom d’IA amb
capacitat per a netejar I'arena de la platja i detectar i recollir residus en
I’arena. La solucié pretén millorar la sostenibilitat, I'eficiencia i la neteja

d’aquests espais.
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Els projectes d’innovacié participants

i)

Valencia BioSoundscape, Ecoturisme i
biodiversitat

En curs Institut de Telecomunicacions i Aplicacions Multimedia
9 mesos Jardi del Turia Recursos naturals, clima i medi ambient

Monitoritzacio acustica i Intelligéncia Artificial, loT

Desenvolupament de la monitoritzacié i identificacié acustica d’aus
basada en IA per a recollir dades que permeten fomentar I'ecoturisme,

la biodiversitat, la conservacio i la renaturalitzacio de la ciutat de

Valéncia.

ePlace Heritage: Preservar, divulgar i
participar

Baukunst Arquitectura y Patrimoni Virtual S.L.
Fibsen Monitorizaciones SL Monuments i escultures

Cultura i societat inclusiva Bessons digitals, digitalitzacié 3D, blockchain

Prova i validacié d’una plataforma i sistema de gestio digital del
patrimoni historic a partir de casos reals. La solucié pretén millorar la
gestio del patrimoni avangant en la digitalitzacié de recursos i
optimitzar la presa de decisions.

Zentropy MICE

Universitat Politécnica de Valéncia (UPV)
Palau de Congressos de Valéncia i activitat congressual A Energia i mobilitat

Dades

Test d’'un nou concepte sostenible de turisme de congressos sota un
enfocament d’entropia urbana. Mesura d’elements a partir d’una
calculadora d’entropia (energia, materials i coneixement) pilotada en dos
esdeveniments diferents mentre es llanga una eina de seguiment de

I’experiencia turistica.
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Els projectes d’innovacid participants

s Pilot de robotica de servei + loT

- -
Deliverance Enterprises S.L.
B Palau de Congressos de Valéncia Digitalitzacio i telecomunicacions

Internet de les Coses (loT), robotica, sensorica

—
- Prova de model de negoci que combina robots autdonoms de servei
. incloent tasques com neteja i repartiment amb sensorica, 10T i

plataforma per a la planificacio, supervisio i gestié de les flotes.

Ecoterrasses sostenibles

En curs Valéncia Innovation Capital i I’Associacio d’Hostalers de Russafa
5 anys Barri de Russafa Clima i medi ambient, salut, seguretat

Materials

Desplegament d’un pilot de terrasses basades en disseny ecosostenible,
respectudés amb el medi ambient i amb elements innovadors per a
millorar la convivéncia, reduir efectes sonors i millorar el descans en

zones de major activitat d’oci i turisme.

Green Motion, rutes esportives
recorreguts saludables

Green Urban Data S.L.
Oficines d’atencio al turisme i informacio de rutes Turisme, Esport

Integracié de dades, algoritmes

Aplicacio web de transformacié de rutes esportives urbanes en

recorreguts saludables mitjangant dades ambientals.
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Els projectes d’innovacié participants

Edison AR. Presentacions immersives
amb RA i XR en auditoris urbans

Breinstorm Multimedia S.L.
Palau de Congressos de Valencia Digitalitzaci6 i telecomunicacions

Realitat Augmentada (RA] i Realitat Estesa (XR)

Eina per a presentacions audiovisuals immersives i interactives en directe
amb RA i XR que permet als ponents interactuar amb contingut digital
tridimensional en temps real i combinar elements fisics i virtuals sense I'Us

de ulleres especials per a I'audiencia.

Sistema Intelligent de prevencié i rastreig
de robatoris de bicicletes

RidePetal S.L.

Policia Local de Valencia i Edifici Municipal de la Junta Municipal de Ciutat Vella

f Seguretat per a la societat Dades, Internet de les Coses (loT)

Sistema Intel:ligent de prevencio i rastreig de robatoris de bicicletes
mitjangant Apple AirTag i denuncia automatitzada, una solucié pionera

per a combatre el robatori de bicicletes a Valéncia en temps real.

Mercat Municipal — TuTurno

y/ /A
: o Bg
_;! Mercats de la ciutat de Valéncia Digitalitzaci¢ i telecomunicacions
2 Integracié de dades, algoritmes

Programari de gestio de torns en comergos mitjangant la presa de torns
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Els projectes d’innovacio participants

Centre d’Interpretacioé Avancgat

Valencia Innovation Capital
Placa de la Crida i Torres de Serrans Digitalitzacié i telecomunicacions

Realitat Augmentada (RA) i Realitat Estesa (XR)

S’emmarca en el projecte “Turisme Accessible”, iniciativa guanyadora dels
reptes GovTech que té com a objectiu principal superar la falta
d’accessibilitat a monuments historics mitjangant tecnologies

d’avantguarda.

18
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Més Recursos Urbans al servei de la innovacio

L’administracié municipal esta exercint un paper actiu com a aliada de la innovacio, ampliant

durant aquest any la Relacié amb els Recursos Urbans preautoritzats i posats a disposicio de
’ecosistema, com ara espais, infraestructures i esdeveniments perqué la ciutat es consolide com

un veritable laboratori viu.

Aquesta expansio respon a una voluntat clara d’anticipar-se i respondre a les necessitats de
I'ecosistema d’innovacio, aixi com als nous reptes urbans que van emergint. En parallel, s’estan
assentant les bases d’un sistema intern de gestié i actualitzacié continua d’aquests recursos,
orientat a millorar I'eficiéncia i I'agilitat en la seua posada a disposicio, reforgant la capacitat del

Sandbox per a oferir un marc cada vegada més robust, ordenat i accessible per a I'experimentacio.

(X A4 o
£ ?
Hem ampliat en més v v,
®
d’un 40% els recursos I 11 Y e
. . * e ¢ °
disponibles en el ‘e *
g '”’v’ . ‘0 ’ ’.""
Sandbox Urba de AL y . LA
. 9
Valéncia ¢ te L N
f ]
”
L]
’

Més de 143 recursos
urbans disponibles

Espais Infraestructures Esdeveniments

Aci tens la
lista completa
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Els Recursos a disposicio de I'ecosistema en xifres

En aquest primer any, el Sandbox ha ampliat notablement la seua Relacié de Recursos
Urbans, que ascendeix ja a 143 espais, infraestructures i esdeveniments posats a
disposicio de I'ecosistema innovador. La diversitat i versatilitat dels recursos incorporats
permeten la prova de solucions i reptes que aborden des de la transicié verda fins a la
digitalitzacio urbana. Cada edifici, cada espai public i cada esdeveniment és aixi una

oportunitat per a provar noves tecnologies i accelerar la seua adopcio.

Nous recursos urbans incorporats a la Relacié a sol-licitud de
I'ecosistema d’innovacié

27

Delegacions municipals facilitadores

12 de Recursos urbans

Altres entitats del sector public local
facilitadores de Recursos urbans

LA RELACIO DE RECURSOS URBANS UN ANY DESPRES: INCORPORACIO
Tipologia PROACTIVA, MULTIDISCIPLINARIA | DIVERSA

\ ‘ Espai
‘ Infraestructura
Esdeveniment

Ambits tematics

‘ Esports Comerg i mercats
. Accid cultural, Patrimoni, Altres
Turisme

. . Innovacio, Tecnologia
Serveis Socials 9

.‘ \ Recursos culturals

‘ Pedanies, Participacio i Cicle Integral de ['Aigua

Accio Veinal Falles

21



Memoéria Anual 2025 Sqndbo a
D VALENCIA

Alguns dels Recursos Urbans inclosos aquest any

chntc]e Carréres '
., Populares deValéncia

“Bibliotecai He'maotgqa —
HistoricasMIGnicipal

_Sistema municipal de franc
~“marjals i extremals

Teatre El Musical

22
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Innovant en espais, infraestructures i esdeveniments

ON S’ESTA PROVANT? MOST REQUESTED

Plaga de la Reina \

Entorn Mercat Central
Torres de Serrans

Torres de Quart

Museu Faller

Museu Antiaeri de Serrans
Llotja i Consolat del Mar
L’Almoina

Almodi o

Museu Blasco Ibaiez
Conference, event

Cripta de la preso de Sant Vicent R 5
. Galeria del Tossal and administrative

Las Naves infrastructure

La Harinera spaces
Biblioteca Maria Moliner

. Biblioteca Eduard Escalante
. Biblioteca Clara Santir6 i Font Q
. Biblioteca Joaquim Marti Gadea

g
. Biblioteca Carola Reig O ﬁ S
. quares,

. Biblioteca Casa de la Reina : 2
i » neighbourhoods and

Natural spaces and
green and blue
infrastructures

.‘990.\‘9397'.#9\'!\3)

_ A A A A
BRGNP =E0

[, . .
RN B®I D

. Biblioteca Nova Al-Russafi
. Biblioteca La Petxina "' open urban Space
. Biblioteca Tomas Vicent Tosca

n N N
NV

. Biblioteca Lluis Fullana i Mira
. Aparcament en superficie del Palau de
Congressos

no
[&)]

26. Xarxa de séquies, francs, marjals i extremals Monuments and
27. Extremals, zona oest Carretera en Corts elements of

28. Monument al Marqués de Campo historical heri‘tage

29. Monument a José Ribera

30. Biblioteca Azorin \‘
31. Biblioteca Joanot Martorell

32. Monument al poeta Teodoro Llorente
33. Conjunt escultoric Doctor Moliner

34. Escultura Palas Atenea
35. Platja de la Malva-rosa ®

Tourist information
offices and visitor

36. Palau de Congressos de Valéncia 4 ”’ .

37. Oficina d’atencio a turistes (OIT) de la plaga de services
"Ajuntament

38. Oficina d’atencio a turistes (OIT) de I'Aeroport de

Valéncia

39. Oficina d’atencio a turistes (OIT) de la zona de la \ ] ] g

latja de Valénci . . .
pata de veenaa - , . Historical heritage,
40. Oficina d’atencio a turistes (OIT) de I'estacio

Joaquin Sorolla museums,
A1. Barri de Russafa conferences and
42. Edifici Municipal de la Junta Municipal de Ciutat exhibition centres
Vella
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Gestio publica proactiva i innovadora

Desenvolu pament El Servei d’Innovacio de Valéncia esta desenvolupant un

(metodologia )

innovadora funcionament i resultats i impactes del Sandbox. Amb

sistema d’automatitzacio en I'adquisicié i tractament de

dades que permet fer un millor seguiment del

d’ indicadors i un enfocament tecnologic, la iniciativa busca
o, desenvolupar una metodologia d’indicadors i
gestlo documental automatitzar fluxos d’informacié generada en 'operativa

automatitzada de tramitacid, seguiment i finalitzacio dels projectes.

* Iniciativa subvencionada per la Red INNPULSO i el Ministeri de
Ciéncia, Innovacio i Universitats.

Des de I’Ajuntament de Valéncia s’han desenvolupat Elaboracio del
diferents continguts amb I'objectiu d’oferir a Sand bOX
I’ecosistema ferramentes clares i accessibles que

reduisquen barreres, aclarisquen el procés de

sol'licitud i faciliten la seua participacio, aprofitant aixi

al maxim el seu pas pel Sandbox, enfocant-se en

generar solucions i obtenint el maxim rendiment dels

aprenentatges i resultats que es generen a la ciutat.

K A
INFORMA: PMF VALENCIA,
CONSTITUCIO DE ) CIUTAT AMIGA DE
GUIA DE GARANTIES Preguntes més LA INNOVACIO
PARTICIPACIO freqiilents
EN EL SANDBOX sandbox - e B sandbox ==
URBA DE Coo
VALENCIA [—— b R
sandbox - e= o :
7"23-’ cae 72.‘.’ o
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Gestio publica proactiva i innovadora

Mes de La visié de I'administracido com a facilitadora de la

trobades amb innovacié ha partit d’'una estrategia activa
. d’acompanyament i assisténcia en els procediments.
I'ecosistema pany P
Al llarg d’aquest any s’han mantingut més de 40 trobades
amb empreses, startups, centres d’investigacié i altres
entitats interessades, orientades a explicar el
funcionament del Sandbox i atendre consultes per a
contribuir a una millor orientacio de les propostes i

proves d’innovacio als recursos i reptes de la ciutat.

La gestid de les sollicituds del Sandbox Urba de Valéncia d|es de

s’ha mantingut en terminis agils: el temps mitja de tramitacio
tramitacio, des de I'’entrada de la sol'licitud en el sistema mitjana
fins a la seua resolucid, s’ha situat en 70 dies, per davall

dels tres mesos que estableix I'ordenanca.

Aquesta dada posa de manifest la voluntat de
’Ajuntament d’ajustar els temps administratius als
ritmes de la innovacio, reduint la incertesa de les
entitats participants i facilitant que els projectes puguen
iniciar les seues proves a la ciutat amb major rapidesa i

seguretat.
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coneixement i explorant oportunitats

L’esforg per compartir, comunicar i inspirar ha sigut clau en aquest primer any de

recorregut del Sandbox Urba de Valencia. A través d’una intensa tasca de difusio en

mitjans, xarxes i esdeveniments estatals i internacionals, s’ha potenciat el valor public

d’aquest instrument, obrint oportunitats per a I'intercanvi de coneixement i I'exploracié de

noves aliances.

Més de

publicacions (en
premsa, radio i digital)
compartint

I"activitat del Sandbox
Urba de Valéencia

Valéncia Innovation 57 & Ajuntament de Valéncia
Capital

Valénciase estrena
como campo de

pruebas con un

robot limpia playas

(N ~

Participacid en jornades per a

intercanviar coneixement al voltant de

la innovacié urbana

Sandbox Redit, DLD Future Hub, VDS, 4YFN, TNW, The Gap

in Between, Euroasian Economic Forum, Foro Green Cities

Malaga, Sports Summit Madrid.

Valencia bancodeprucbas 4
delatecnologiaurbana £

Més de posts

en xarxes socials
difonent la
innovacio

Urbano |
de Valencia
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Les entitats promotores, els millors prescriptors

PARTICIPAR EN EL SANDBOX HA PERMES ESCALAR EL GRAU DE MADURESA DE LES
SOLUCIONS

L’experiéncia de les entitats participants confirma que el Sandbox Urba de Valéncia
actua com un accelerador de maduresa per a les solucions innovadores. Els projectes
han aprofitat les proves en entorn real per a detectar millores de disseny i configuracio
d’equips, verificar el correcte funcionament de plataformes digitals, validar protocols de
seguretat de I'operacié amb usuaris i generar noves bases de dades que permeten afinar

algoritmes i reduir marges d’error.

En termes de nivells de maduresa tecnologica (TRL), la majoria de les iniciatives han
avangat un o diversos esglaons fins a situar-se en fases proximes al mercat, i en els
casos en qué ja partien d’'un TRL alt, el pas pel Sandbox ha servit per a reforgar la seua
robustesa i fiabilitat en condicions reals d’Us. En conjunt, les entitats coincideixen que
el principal valor afegit del Sandbox resideix en poder contrastar les seues solucions
amb situacions reals de la ciutat, usuaris finals i serveis publics, obtenint evidéncies

que dificilment podrien generar-se en un laboratori o en entorns simulats.

Aquest aprenentatge técnic i operatiu es converteix en un actiu clau per a prendre
decisions d’evolucio del producte, preparar el seu escalat comercial i obrir noves

oportunitats de collaboracié amb I'administracio i altres agents de I'’ecosistema.
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Les entitats promotores, els millors prescriptors

VALORACIO DEL FUNCIONAMENT DEL SANDBOX: FORTALESES | ASPECTES DE MILLORA

De manera agregada, les valoracions de les entitats promotores dibuixen un balang molt

positiu del funcionament del Sandbox.

Es destaquen especialment tres
elements: ’alcompanyament i
assessorament de I'equip del

Sandbox, percebut com a proxim i
resolutiu; la facilitat per a testar en
un entorn urba real, amb usuaris i
condicions d’operacié auténtiques; i
I’accés agil a infraestructures i espais
municipals que, en circumstancies
normals, resultarien dificils d’utilitzar

per a proves pilot. A aixo se suma la

visibilitat publica i projeccidé associada

als pilots, aixi com la possibilitat
d’accedir a nous clients potencials i
recollir feedback directe de la
ciutadania i usuaris, fet que reforga el
posicionament de les solucions en el

mercat.

S
S

Entre els aspectes de millora, les
entitats apunten principalment a la
necessitat de continuar reduint els
terminis de resposta i autoritzacio,
aixi com de simplificar i aclarir
alguns tramits administratius
associats al procés. També es
menciona la conveniéncia d’ampliar
la relacié de recursos urbans
disponibles i de disposar d’un
procediment més clar quan es
solliciten recursos no inclosos
inicialment. Aquestes observacions

es poden interpretar com una fulla

afinant el model, reforcant el rol
del Sandbox com a instrument
cada vegada més agil, comprensible i
accessible per a tot I'ecosistema

d’innovacio.

\_

de ruta compartida per a continuar

)
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La petjada del Sandbox i els projectes innovadors

Els projectes que han finalitzat la seua participacio han constatat 'oportunitat de, a

través del desenvolupament de solucions innovadores, contribuir a impactar positivament

en la ciutat i el seu sector public local.

(En la ciutadania )

Des de la perspectiva ciutadana, les solucions provades poden
contribuir a millorar I’experiéncia quotidiana en la ciutat a través
d’espais més nets, entorns turistics menys massificats i una
mobilitat més segura, reforgant la consolidacié de Valéncia com a
ciutat innovadora i orientada a la qualitat de vida. Al mateix temps,
les ferramentes digitals d’escolta i participacié permeten que les
persones traslladen la seua opinidé de manera directa i

estructurada, influint en la millora de serveis i espais urbans.

(En la ciutat i entorn )

El conjunt de projectes presenta un impacte urba positiu. La
substitucié progressiva d’equips convencionals per solucions
eléctriques o0 de menor consum, l'optimitzacio de desplagamentsi

fluxos urbans, la reduccié del “soroll” d’infraestructures fisiques i la
millora de la seguretat viaria contribueixen a disminuir emissions,
reduir la congestio i millorar la qualitat de I’aire i de I’espai public.
A més, la generacio6 sistematica de dades sobre usos, desplagaments i
percepcions es converteix en un recurs valués per a dissenyar
politiques ambientals més afinades, orientades a la reducci6 de la
petjada de carboni, la proteccié d’arees sensibles i la promocio d’una
ciutat més sostenible. Si aquests pilots escalen, 'impacte ambiental
del Sandbox pot considerar-se alt en termes de contribucio a la

transicioé verda de la ciutat.
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La petjada del Sandbox i els projectes innovadors

(En el marc normatiu )

9 4
el
S

Els projectes provats en el Sandbox Urba de Valéncia apunten a un
impacte normatiu emergent perd significatiu. La introduccio de vehicles i
equips autdonoms en I'espai public, I'Us intensiu de dades urbanesii la
incorporacio de nous suports i codis digitals posen a prova marcs
regulatoris ja existents, especialment en matéria de mobilitat, ocupacio
del domini public, senyalitzacio i us del mobiliari urba. De manera
transversal, les experiéncies pilot assenyalen la necessitat de
clarificar i actualitzar ordenances municipals, aixi com d’harmonitzar
criteris entre administracions locals, autonomica i estatal en ambits com
la circulacié de vehicles autdnoms, la gestié de I'espai public o la

integracio de nous elements grafics i digitals en la via urbana.

(Impaote en els serveis publics municipals )

Els pilots tenen un alt impacte potencial en termes d’aprenentatge i

millora dels serveis municipals. Les solucions provades introdueixen nous

modes d’operar en ambits com la neteja i residus, la mobilitat, el turisme,

parcs i jardins, cultura i patrimoni, participacié ciutadana, emergéncies o

gestié de dades urbanes. Aquest impacte es tradueix en tres tipus de

canvis:

* QOperatius, en explorar models de servei que combinen equipament
tradicional amb tecnologies emergents.

* De gestio, en incorporar panells de control i dades en temps quasi real
per a prioritzar actuacions i optimitzar recursos.

* De coordinacio, en requerir una col-laboracié més estreta entre
diferents arees municipals per a desplegar nous projectes.

Encara que la majoria de les experiencies es troben encara en fase pilot,

els resultats assenten bases solides per a I'evolucio dels serveis

publics cap a models més proactius, eficients i basats en evidéencia.
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De la prova urbana a la millora normativa

(L’aprenentatge normatiu impulsat pel Sandbox Urba de Valéncia )

El Sandbox Urba de Valéncia s’esta consolidant com un espai d’aprenentatge regulatori:
a través dels projectes pilot s’identifiquen, en condicions reals, quins aspectes de la
normativa faciliten o dificulten la innovacio i quins ajustos podrien ser necessaris per a
acompanyar millor la transformacié urbana, mantenint la seguretat juridica i la proteccid

de l'interés general.

(Com ho estem fent? )

Per a fer-ho possible, i d’acord amb el que es preveu en 'ordenancga, s’han incorporat
mecanismes especifics en tot el cicle de proves: el protocol de proves, el seguiment
durant I'experimentacio i I'informe de finalitzacid permeten recollir de manera
sistematica aquests aprenentatges i convertir-los en coneixement que nodrira la revisio
i actualitzacio futura dels marcs normatius.

34



Memoéria Anual 2025 Sand -’
[.rbano] VALENClA

Les primeres propostes de millora regulatoria

ELEMENTS GRAFICS VEHICLES AU'[ONOMS EN
EN VEHICLES LA VIA PUBLICA
MUNICIPALS
(Limitacié identificada ) (Limitacié identificada )

La normativa municipal restringeix la Les ordenances de mobilitat i
incorporacié d’elements grafics (p. d’ocupacio de I'espai public encara no
ex., codis QR) quan no estan contemplen de manera expressa la
directament vinculats al servei o no circulacio, parada o estacionament de
s’ajusten a I'estandard establit. vehicles autdonoms, tant de titularitat

publica com privada.

(Qué hem aprés ) (Qué hem aprés )

Hi ha una oportunitat clara de La introduccié de vehicles autonoms
coordinacio per a revisar aguestes requereix un marc regulatori coordinat
normes de manera conjunta amb els que done seguretat juridica a I'operacio i
serveis implicats, explorant vies a I’Us de I’espai public, evitant
d’integracio coherent en els diferents interpretacions diferents segons I'espai.

suports i contemplant possibles
excepcions justificades.

(Potencials ambits de millora ) (Potencials ambits de millora )
Simplificar i aclarir requisits técnics i de Incorporar explicitament en la normativa
retolacio i revisar, actualitzar o ajustar existent els supodsits de circulacid, parada i
codis 0 normes per a permetre nous estacionament de vehicles autonoms,
casos d'Us alineats amb el servei. desenvolupar regulacio especifica quan

siga necessari i unificar criteris entre
autoritats competents.
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L’Us de dades per a projectes d’innovacié

El procés de consolidacio del Sandbox Urba de Valencia ha permés identificar I'accés,
I'intercanvi i la reutilitzacié de les dades municipals com un dels principals ambits
d’aprenentatge regulatori. Si bé el marc europeu, i en particular el RGPD, estableix
bases clares que permeten I'Us de dades sota determinades garanties, I’experimentacio
en condicions reals evidencia que la seua aplicacié practica continua enfrontant-se a
incertesa, interpretacions dispars, solapaments normatius i cauteles administratives.

Aquestes dinamiques, lluny d’entendre’s Unicament com una limitacid, ofereixen una
oportunitat per a analitzar com la normativa es trasllada al dia a dia de la gestio
urbana local i com pot evolucionar per a acompanyar millor la innovacio.
L’experimentacié controlada permet aixi transformar aquesta complexitat en
coneixement accionable, identificant necessitats de clarificacio, de millora de
procediments i de reforg de la coordinacié interna, amb I'objectiu de consolidar les
dades publiques com un recurs urba estrategic, garantint al mateix temps la proteccié
de drets i la seguretat juridica.
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La introduccio de noves
metodologies de seguiment, gestio
documental i coordinacio en el sector
public local ha sigut essencial per a
garantir I'agilitat administrativa
destacada per les entitats

participants.

El suport técnic de les entitats
promotores és clau per a assegurar
’enteniment del Sandbox i els seus
objectius, facilitant aixi I’encaix dels

projectes d’innovacio.

S’ha constatat que la transparéncia
en els procediments, els terminis i
els criteris d’avaluaci6 és tan
rellevant com les oportunitats i
recursos facilitats en el marc del
Sandbox. Com més clar és el marc
de joc, més i millors projectes es
presenten i més eficient és la gestid

interna.
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El Sandbox ha funcionat efectivament
com un dinamitzador real de la
innovacio i accelerador del
desenvolupament de noves solucions

innovadores.

Mantindre sempre presents els
objectius del Sandbox (generar valor
public, aprenentatge i millora de la
ciutat) és el que garanteix que cada
pilot vaja més enlla de la demostracio
puntual i es convertisca en un pas real
cap a una Valencia més innovadora i
sostenible.

El valor generat pel Sandbox no es
limita a les proves d’innovacio; és
necessari recollir aprenentatges que
han de compartir-se amb I’ecosistema i
la ciutat. Per a aix0, és imprescindible
la transparencia i la difusié de la seua
activitat.
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