iy ranmawent  wisond ) ) ne NAVES

PLAN DE ACTUACION 2022

ENTIDAD: Fundacion de la Comunitat Valenciana para la
Promocién Estratégica, el Desarrollo y la Innovacién Urbana

CIF: G-98.406.002
NUM. REGISTRO:

EJERCICIO: 01/01/2022 — 31/12/2022

DATOS DE LA ENTIDAD:

Domicilio: C/ Juan Verdeguer, 16-20
Localidad: Valéncia

Cddigo Postal: 46024

Provincia: Valencia

Correo electronico: direccio@lasnaves.com
Teléfono: 96 391 04 77

Persona de contacto: Marta Chillaréon Escriva




Introduccion.

1. Antecedentes: una innovacion orientada a misiones que apoya la Estrategia Urbana
Valéncia 2030

La Junta de Gobierno Local en sesién ordinaria celebrada el pasado 29 de marzo de 2019, acordo, entre
otros, el siguiente acuerdo: "En una ciudad como Valéncia, donde existe un ecosistema de innovacion
emergente, es responsabilidad de su gobierno local, impulsar estrategias que sirvan para promover y apoyar
todas aquellas iniciativas, basadas en la innovacion social y urbana, que mejoren la calidad de vida y el
bienestar de todas las personas que viven y se relacionan en ella, asi como, aquellas iniciativas que ayuden
a resolver los retos a los que las grandes ciudades se enfrentan en este siglo XXI”

En este sentido, las estrategias de la Unién Europea para su programa Horizonte Europa orientan sus
esfuerzos y financiaciones en materia de investigacion e innovacion hacia el logro de misiones y retos que
la sociedad europea debe de afrontar ya, en un intento acertado de que la ciudadania y sociedad europea
perciban los impactos en su calidad de vida de las politicas europeas en materia de investigacion e
innovacion.

En consonancia con esta reorientacion de las estrategias europeas en investigacién e innovacion, y
anticipandose con el objetivo de situar a la ciudad de Valéncia en una posicion de ventaja respecto a otras
grandes ciudades europeas, el Ayuntamiento de Valéncia aprobd lanzar su iniciativa de innovacion,
orientada al logro de misiones para la ciudad y su ciudadania. Para ello, propuso ampliar su politica publica
en materia de innovacion social y urbana en la ciudad de Valéncia a través de la iniciativa Missions Valéncia
2030, cuyo objetivo es el de establecer un vector de direccion claro, evidenciable, abierto y participado,
sobre el que orientar tanto la accion publica de innovacién social y urbana de Valéncia en los préximos
afos, como los esfuerzos y la mejora de los servicios publicos, fijando para ello unas misiones que se
deberian lograr en la ciudad dentro del horizonte temporal de 2030 y siempre ligadas a los grandes objetivos
de desarrollo sostenible.

Con todo ello, la Junta de Gobierno Local de conformidad con la mocioén firmada por el concejal delegado
de Innovacioén y Gestion del Conocimiento, acordaron:

e  Primero. Aprobar el documento elaborado por la Delegacion de Innovacion y Gestion del
Conocimiento, relativo a las 'ldeas orientadas a misiones, Retos de Valéncia 2030'.

e Segundo. Encargar al Servicio de Innovacién y a la Fundacion Las Naves, proponer y emprender
las acciones necesarias para el desarrollo de la iniciativa Missions Valéncia 2030."

Posteriormente en mayo de 2020, se aprobé por una mayoria del pleno (31 de 33 votos) el marco estratégico
Missions Valéncia 2030 como el nuevo modelo de gobernanza de la innovacioén de la ciudad de Valéncia
orientando nuestros esfuerzos en materia de innovaciéon hacia misiones que mejoren la vida de las
personas. Adjuntamos anexo marco estratégico con sus 5 estrategias, 12 compromisos y 80
acciones encaminadas a reorientar nuestros esfuerzos e instrumentos en innovacién hacia las estrategias
aprobadas por el Pleno del Ayuntamiento y a crear y fortalecer las capacidades publicas necesarias para
su desarrollo y éxito.

2. La Mision climatica “Valencia Ciudad Neutra”

La aprobacion en febrero de 2021 de la primera Mision de Innovacion de Valéncia: Misién “Valéncia
Ciudad Neutra” con el propésito de conseguir al menos 3 barrios de la ciudad de Valéncia
climaticamente neutros antes de 2030 por y para la ciudadania, refleja de nuevo el amplio consenso
politico de focalizar los esfuerzos, también desde la innovacion, en la lucha contra el cambio climatico. Este
hito constituye una gran oportunidad para la ciudad de Valéncia y un gran reto para la innovacién de la
ciudad por su impacto en la salud de las personas, la sostenibilidad, la transicion ecoldgica, la adaptacion
al cambio climatico, la atraccion de inversiones, el impulso de iniciativas econémicas neutras en carbono,
la generacion de puestos de trabajo y el impulso a la investigacion e innovacion desde todo su ecosistema
innovador.

La magnitud de la ambicién se reconoce en el propio documento de aprobacion en el que se sefiala y
reconoce en el punto cuatro: “La misién se formula como parte de la Estrategia Urbana Valéncia 2030 que,
por un lado, articulara la coordinaciéon transversal necesaria y el despliegue de trabajos de diferentes
delegaciones y el sector publico local y, por otra, establecera las alianzas y redes oportunas para impulsar
las transformaciones sistémicas necesarias para el éxito de la misién”



Asimismo, se define en su punto quinto: “Aprobar el impulso y el despliegue de los trabajos necesarios para
postular a Valéncia como candidata a ser una de las 100 ciudades europeas seleccionadas dentro de la
Misién Europea: 100 ciudades europeas neutras antes de 2030 por y para la ciudadania”

3. El propésito de la misiéon europea “ 100 Ciudades Climaticamente Neutras antes de 2030”

La Mission Board, panel de personas expertas europeas alrededor de esta misién, ha propuesto como
misioén europea la siguiente: 100 ciudades europeas climaticamente neutras antes de 2030 por y para
la ciudadania. Su objetivo no es otro que apoyar, promover y demostrar cémo 100 ciudades europeas
caminan hacia una transformacion sistémica hacia la neutralidad climatica antes de 2030, sabiendo que el
objetivo global europeo se establece para 2050.

La Comision Europea ha presentado recientemente su estrategia en el largo plazo para conseguir una
economia prospera, moderna, competitiva y climaticamente neutra antes de 2050, conocida como
European Green Deal que incluye una clara orientacién al cumplimiento de esta misién climatica.

Un nuevo modelo de gobernanza

Europa reconoce que el principal obstaculo para una transicién climatica no es la falta de tecnologias
inteligentes y climaticamente neutras sino la capacidad de implementarlas. Hay consenso europeo entre
sus expertos sobre la gran limitacién: la gobernanza actual basada en silos no podra llevarnos a la transicion
climatica necesaria.

Por ello, Europa propone un nuevo enfoque mas estratégico y holistico acompafiada con una inversion
climatica en el largo plazo para crear los medios y las condiciones para una transformacion sistémica
basada en 3 principios:

(a) Un enfoque holistico para fomentar la innovacion y el desarrollo,
(b) Una matriz como modelo para una gobernanza integrada y multi-nivel
(c) Una colaboracion profunda y continua entre todo el ecosistema.

Un nuevo rol para la ciudadania

Especial relevancia y papel juega la ciudadania en la mision climatica ya que el éxito de la misién dependera
fundamentalmente de las personas en sus diferentes relaciones y roles: politico, creativo, civico, usuario,
productor, consumidor, propietario de vivienda y medios de transporte, etc.

Debe darse a la ciudadania un papel activo y protagonista con nuevas plataformas para actuar y mejores
recursos para hacerlo. Se ha dado prioridad en las transformaciones necesarias para el éxito de la misiéon
a ambitos y sectores tan relevantes como la movilidad, la energia, las infraestructuras urbanas, los edificios
y la construccion, la economia circular y el cambio de comportamientos sociales.

Un nuevo rol para la innovacion, la experimentacion y el aprendizaje

Las 100 ciudades seleccionadas por Europa, firmaran un Contrato Climatico de la Ciudad. Desarrollaran e
implementaran un nuevo concepto de innovacion: innovacion sistémica en gobernanza, transporte, energia,
construccion y reciclaje, respaldada por potentes tecnologias digitales, con la implicacion de la ciudadania
y con el resto de politicas publicas multi-nivel con impacto en la misién (es decir, innovacion de sistemas
en toda la cadena de valor de la inversién urbana). Estas ciudades encabezaran el aprovechamiento de las
sinergias de las transformaciones gemelas verde y digital de Europa. También trabajaran juntos para
abordar desafios comunes y crear economias de escala.

En el proceso, las 100 ciudades serviran como Hubs de Innovacién para otras ciudades, lo que significa
que cientos de ciudades europeas se inspiraran, aprenderan y replicaran las ideas y soluciones que surjan
de la Misién.

4. Lainnovacion al servicio de las Estrategias Urbanas de Valéncia

En abril de Abril se presenté el marco estratégico Valencia 2030 haciendo referencia a la inclusién en el
mismo de las misiones de innovacion y la mision climatica “Valéncia ciudad Neutra” como partes
entrelazadas.

El marco estratégico de Valéncia marida asi, estrategia e innovacién en una relacion de multiples
influencias y apoyos de doble sentido. Se desarrolla asi porque hemos aprendido en Valéncia que
las misiones de innovacion que propone Europa para la préxima década y los retos y objetivos de



la Agenda 2030 son dos caras de la misma moneda que se retroalimentan a través de las politicas
publicas.

= Por una cara, el éxito de las misiones de innovacion en las ciudades, en los paises y en Europa
no solo vendra de la ciencia, la investigacién y la propia innovacién, sino que sera
imprescindible, dada su complejidad, que se acompafien de unas politicas e instrumentos
publicos orientados por la Agenda 2030 que las refuercen, las impulsen y las potencien. Sin
politica y estrategia no habra éxito en nuestras misiones como sociedad.

= Por la otra cara, la innovacion, con su experimentacion, aprendizaje y escalado inherentes,
fortalece a las Instituciones, a los gobiernos y sus politicas publicas, a las administraciones
publicas y a los marcos normativos que se generan proporcionando desde la practica, por un
lado, demostradores de como se alcanzan los grandes retos de la humanidad y por otro,
coherencia con el entorno que las hace posibles. Sin ciencia e innovacién no podremos
resolver las complejidades que nos rodean.

Por estas razones, el marco estratégico de Valéncia (que actualmente se encuentra en fase de validacion
politica y social para amplios consensos) apuesta expresamente por una representacion concéntrica de
relaciones en forma de malla donde las personas son el nicleo que justifica el esfuerzo, donde las
politicas alineadas con la Agenda 2030 son las palancas de accién y donde la innovacion y sus retos los
impregnan todo para mayor impacto de las transformaciones.

5. Las Naves: “Quiénes Somos” y el papel clave de nuestra institucion en la innovaciéon de
Valéncia

Las Naves somos el centro de innovacion social y urbana de la ciudad de Valencia. Una entidad
publica que depende de la Delegacion de innovacion y Gestion del conocimiento del Ayuntamiento
de Valencia y que promueve la innovacion social y urbana poniendo a las personas en el centro de
nuestras acciones.

Mejoramos directa o indirectamente la calidad de vida de todas y cada una de las personas en la ciudad de
Valéncia de una manera no conocida o no implementada en la practica. Apoyamos el desarrollo y la
innovacién para aportar soluciones a las necesidades reales de la ciudadania, fortaleciendo las estructuras
econdmicas y sociales del territorio, trabajando en la economia del conocimiento desde la innovacion.
Desplegamos la estrategia Missions Valéncia 2030 un nuevo y pionero modelo de gobernanza de la
innovacion orientado a misiones de innovaciéon que mejoren la vida de las personas con el objetivo
final de transitar hacia una ciudad sofiada, transformada a través de la innovacién social, mas saludable,
sostenible, compartida y emprendedora.

Un nuevo reto y mandato

Afrontamos este reto y mandato de la Concejalia de Innovacién y Gestién del conocimiento entendiendo
que la actividad de la entidad tiene la responsabilidad desplegar y ayudar desde la innovacién al
éxito de las misiones de la ciudad.

Las misiones de innovaciéon deben crear un marco que impulse y provoque actividad innovadora entre
multiples y distintas disciplinas cientificas, entre diferentes sectores industriales y sobre todo entre los
agentes del modelo de cuadruple hélice: la sociedad civil, la academia y los institutos de investigacion, el
sector privado y las administraciones publicas; y la denominada “cuarta hélice”, ciudadania y sociedad civil,
debe tener un papel protagonista en el proceso de implicacion civica de las misiones.

Siguiendo con el cambio de rumbo iniciado en 2021, afio de evolucion y transicion del plan de actuacién
hacia una hoja de ruta orientada por este nuevo marco estratégico innovador, el plan del afio 2022 continta
con su transicion natural y progresiva para impulsar la innovacién orientada a misiones dentro del
Marco Estratégico Valéncia 2030. Todo ello a través del compromiso, la accion y la participacion en
proyectos innovadores procedentes de cualquier area de especializacion, sector, tecnologia o
fuente de conocimiento que formen parte de nuestras capacidades, actuales y futuras, como
institucion publica y centro de innovacién de la ciudad de Valencia. Asimismo, se seguira trabajando
con una mirada comprometida y responsable con los ejes de: igualdad, inclusion, participacion y economia
social y solidaria, como pilares transversales de la innovacion social y urbana a la que aspiramos en la
ciudad.



1.- ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

ACTIVIDAD 1 CONOCIMIENTO Y CONEXION

A) Identificacion.

Denominacion de

. CONEXION Y CONOCIMIENTO
la actividad

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de
la actividad por Ciudad saludable, Ciudad sostenible, Ciudad compartida y Ciudad emprendedora
sectores

Lugar de
desarrollo de la Valéncia (fundamentalmente en las instalaciones propias de Las Naves)
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Conocimiento y conexion:

El dinamismo y mutacién constantes de un mundo debilitado, globalizado e interconectado, como consecuencia
de la generalizacion del uso de las TIC, la democratizacién de internet, la concentracion de la vida en las ciudades,
los retos demograficos, la escasez de recursos naturales, la crisis climatica...etc, hace que los problemas sean
cada vez mas complejos y requieran ser analizados y abordados desde un punto de vista sistémico. Por otra parte,
la generaciéon de conocimiento acerca del mundo que nos rodea crece de forma exponencial y es fundamental
conocer el presente para adelantarse al futuro. En ese sentido es necesario que desde Las Naves se contribuya
a la promocion del conocimiento generando los espacios de debate y reflexiéon necesarios para ello.

En Valéncia existen diversidad de actores y agentes que focalizan sus esfuerzos a la innovacion. Muchas veces|
estos actores trabajan de forma atomizada, lo que ocasiona una pérdida de sinergias y de multiplicacion del
impacto de dichas organizaciones. Las Naves quiere aprovechar esta circunstancia para convertirse en el centro
\valenciano de referencia de gestion del conocimiento innovador.

Las actividades propuestas es este capitulo de “conexiéon y conocimiento” se encuentran delimitadas dentro del
Marco Estratégico Missions Valéncia 2030 y se complementan con actuaciones encaminadas a desarrollar Mision
“Valencia Ciudad Neutra” en su primer afio desde su aprobacion.

IActuaciones previstas:

¢ Puesta en marcha del equipo CPI de accion transversal al Ayuntamiento de Valéncia.
o Impacta sobre: Accién 07 Crear el Equipo de CPI como coalicion transversal de direccion de
CPI en el Ayuntamiento de Valéncia y su sector publico local.
e Las Naves, como parte fundamental del ecosistema innovador de la ciudad, asi como colaborador
estrecho con la concejalia de Innovacion del Ayuntamiento de Valencia, se propone la continuidad de Ig
linea de trabajo de Compra Publica de Innovacién. En 2022 priorizando la Misién “Valencia Ciudad
Neutra”.
e Acciones:

o Rol de promocion e incentivacion para la incorporacion de clausulas de compra publica
sostenible (social, medioambiental y de innovacién) tanto en la propia institucién como en la
contratacién publica del Ayuntamiento de Valéncia, mediante proyectos europeos.

o Acciones propias de sensibilizacién y formaciéon en compra publica de innovacién: curso de|
formacion (capsulas formativas en CPI) para la plantilla de Las Naves.




e Proyecto GENTS Observatori de Tendéncies Socials

o

e Soberania Tecnologica e impulso a las TICs y STEM.

o

o

o

e |ANética La ética de la IA.

o

o

Desarrollo de tareas de colaboracion logistica y de promociéon de las Consultas Preliminares al
Mercado, dentro de las acciones de despliegue del Mapa de Demanda Temprana del
Ayuntamiento (en el que se han identificado 54 retos y 305 necesidades no satisfechas).
Acciones de movilizacion del ecosistema innovador para la priorizacion los proyectos que
impactan sobre la Mision de “Valéncia Ciudad Neutra” y para la deteccion y fomento de
proyectos inspirados en la mision y las lineas de despliegue.

Impacta sobre: Accidon 20 Crear un observatorio de tendencias de la sociedad que impulse
dialogos v estudios para mayor conocimiento. Gents continuara en su linea divulgativa con el
objetivo de retratar las tendencias y como estas actian como sensores para acercar la innovacion
por tendencias a las instituciones y empresas.

Se desarrollara el proyecto “Lo que viene después. Mirada reflexiva hacia el futuro” que constarg
de los siguientes entregables: inmersidon con personas expertas en mesas redondas para
reflexionar sobre LQVD, sesiones de trabajo con dinamicas de disefios de futuros, elaboracion
de informe 2022 de tendencias fruto de las sesiones y presentacion de mismo y tres mesas
redondas abiertas y participativas al publico para tratar tres de las tendencias mas relevantes que
arroje el informe.

Impacta sobre: Accion 24 Evolucionar hacia una soberania tecnolégica que considere los datos
como una nueva infraestructura publica de Valéncia.

Impacta sobre: Accién 32 Apoyar eventos en materia de investigacion e innovacion en la ciudad
de Valéncia.

Buscamos contribuir a la mejora de la capacitacion tecnoldgica y digital de la ciudadania o
profesionales de cualquier sector, generando un programa tecnolégico urbano arraigado en Ig
democracia, la solidaridad y la autonomia personal. Asimismo, luchar contra todo tipo de brecha
digital o tecnolégica: de género, de uso y calidad de uso, etérea o socioeconémica. Del mismo
modo, buscamos mantener en los laboratorios, el uso y consumo de software y hardware libre,
utilizacién de estandares abiertos, la interoperabilidad, y aquellas cuestiones que faciliten a Ig
ciudadania su vida personal o laboral.

Acciones:

e Junto con la asociacion GNU-Linux Valencia. Jornadas de conexién mensuales (Ultimo
viernes de cada mes)

Patrocinio. Flisol 2022. Festival Latinoamericano de Instalaciéon de Software Libre
Patrocinio. ATENEA 2022. 5° Congreso Internacional Mujeres: Artistas, Tecnoélogas en|
colaboracion con la UPV.

e Proyecto de murales “Dones de Ciéncia”, cuarta parte del proyecto para 2021-2022.
En colaboracion con la Universitat Politécnica de Valéncia. 6 murales en colegios e IES
publicos de Valéncia ciudad y area metropolitana. Prioridad en barrios zona sur Y|
desarrollo de rutas dinamizadas en bicicleta.

e Global VR Day 2022: cuarto afio del evento coorganizado con la Asociacion de
Realidad Extendida de la Comunidad Valenciana (AVRE).

e “De major vull ser com”. Concurso, dirigido a jovenes estudiantes de ESO, FP vy
Bachillerato de toda la Comunidad Valenciana, para promover la igualdad de génerg
en el ambito investigador y cientifico. Complementado con ciclo de webinars educativas|
para ayudar el alumnado a abordar la tematica propuesta y su plasmacion en un
formato audiovisual. En colaboracién con Fundacion Fisabio.

Impacta sobre: Accién 25 Impulsar el Tecnohumanismo en Big Data e Inteligencia Artificial con
valores éticos y humanistas ante la revolucién 4.0.

IANética es un proyecto TecnoHumanista de Las Naves cuyo objetivo es contribuir al desarrollo
de una Etica en la Era de la Inteligencia Artificial y el Internet del Todo. El TecnoHumanismo
pretende poner la tecnologia al servicio de las personas, y para ello se desarrollan unos principios|
éticos que permiten que los avances tecnolégicos beneficien al ser humano y a la sociedad.
Acciones:

e \WEB: desarrollo de contenidos para la web en 2022, consistente en publicar 3 articulos|
profundos y sélidos al mes y su mantenimiento.

e Paquetizacion gratuita de formacion abierta sobre educacion 4.0. a partir del proyecto
generado para CEFIRE en 2021. Formacién a ubicar en web y que promoveremos|
entre los colectivos educativos de alumnos de FP y asociaciones en favor de las STEM.,

e Divulgacioén sobre buenas practicas IA: recopilacién en web ianetica.com de proyectos
que encajen con |IANética.

e Ciclo de Jornadas “IA en positivo. IA para el bien comin”: vinculado a ciudad sostenible.




Organizaciones de Futuro.

o

o

La activacion cultural como expresion de la innovacién social.

o

o

Impacta sobre: Accién 27 Impulsar formacion para crear mirada y cultura innovadora sistémica
mediante metodologias de vanguardia.
Se propone la continuacién durante 2022 del proyecto Organizaciones de Futuro para explorar,
promover y crear conciencia en torno a otras formas de organizacion y liderazgo. Las Naves
como centro innovador quiere desarrollar un movimiento global a favor de “otra cultura del
trabajo” a través de metodologias, practicas y marcos y para facilitar que esta conversion llegue|
tanto al tejido empresarial como a las instituciones publicas.
Acciones previstas:
e Durante el 2022 se abundara y profundizara en la forma y contenidos a desarrollar por|
la red de agentes OdF, al estilo de las Redes Connecta ya existentes.
e Dinamizacién mediante grupo de Teams y herramientas colaborativas de los agentes
del grupo motor creado en 2021.
e Jornada colaborativa de definicion de objetivos especificos a alcanzar, actividades Y|
resultados de la red.
Ampliacién de la red a mayor numero de agentes valenciano.
Jornada tematica inspiradora de exposicién de experiencias valencianas “Laboratorio|
de ideas”.
e Mantenimiento de las actividades propias del proyecto que ya estan en marcha: web,
mapa de experiencias online, eventos, articulos, jornadas, entrevistas...

Impacta sobre: Accién 28 Crear los espacios de creatividad y conexion para el uso de los equipos
de innovacion.

Impacta sobre: Accién 32 Apoyar eventos en materia de investigacion e innovacion en la ciudad
de Valencia

Impacta sobre: Accién 33 Impulsar y crear sinergias entre la iniciativa Valéncia World Design
Capital 2022 y la innovacion.

Impacta sobre: Accion 62: Crear canales de didlogo y colaboracién con las 4 hélices orientadas
a potenciar el desarrollo de Missions Valéncia 2030

Impacta sobre: Accion 66: Dinamizar las Redes CONNECTA como espacio de colaboracion de
las 4 hélices en sectores estratégicos de Missions Valéncia 2030

Exposiciones. 2022

e “Diseiio inclusivo y social. El diseii¢ para las personas y el interés publico” En
colaboracion con la Escuela Superior de Ingenieria del Disefio. UPV. Objetivo, dar a conocer
el disefio desde la perspectiva de abordar retos y compromisos para la integracion de |3
diversidad y la sostenibilidad, para el bienestar de la sociedad. Enero-febrero.

e 360° impulsado en por WDC, Las Naves y Non Architecture que presenta un trabajo
fotografico que se podra contemplar con un visor 360°. Se trata de fotografias que muestras
un futuro donde la utopia y la distopia nadan en paralelo y que dificilmente pueden ser
diferenciadas. Este trabajo sirve de punto de partida de un proyecto de creacion colectiva
de base expositiva que desarrollaran los alumnos del grado de ingenieria de disefio del
CEU. Febrero

o “Verd, lluna i llum”. Exposicién del artista urbano Antonio Segura, Dulk. La muestra
presentara trabajos del artista urbano, vinculados a la falla municipal, a su trayectorial
profesional con un tema comun: concienciar sobre la necesidad de preservar la Albufera.
Marzo-abril

e Premios de diseiio de la Asociacidn de Disefiadores de la CV. La muestra presentard
una seleccioén de trabajos de los que han sido seleccionados por profesionales del sector,
asi como las propuestas premiadas. Mayo-junio

e  Futur-lab. Exposicién resultada del laboratorio de Las Naves para un futuro mejor. Nace de
una inquietud de como percibimos el futuro de la humanidad a partir de lo que se nos
muestra en los medios de comunicacioén, en las artes en general y en las producciones
audiovisuales en particular. Se mostraran los trabajos seleccionados tras una llamada 4
creacion colectiva de expresiones conceptuales de gran espectro
(imagenes/carteles/pictogramas) de futuro positivo no tecnolégico que contribuyan a
generar un nuevo imaginario en la red.

¢ Beyond the plastic wave. En colaboracion con WDC 2022. Proyecto de Carmen Baselga
y Héctor Serrano. Instalacién inmersiva que pretende dar a conocer la problematica de la
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o

o

contaminacion de los desechos de plasticos en nuestros océanos y en particular en el mar|
Mediterraneo. Octubre-noviembre.

o Enlazadas. La exposicion mostrara un mapeo a nivel internacional de tipos de
asociacionismo y activismo colectivo en la interseccion de las artes, ciencia y tecnologia de|
la mano de mujeres artistas, comisarias y creativas.
Diciembre-enero 2022.

Actividad de apoyo a las Industrias Creativas y Culturales (ICC).
Acciones previstas.

Grupos de trabajo:
RED Moda Sostenible Moda + social. Consolidacion del grupo puesto en marcha en 2021. Estd
area de creacion tiene un gran impacto en el medio ambiente y cada vez mas muchos creadores
y creadoras, asi como empresas, estan planteando nuevas propuestas desde la éptica de la
sostenibildad y el compromiso ambiental.
Acciones previstas:

Grupos de trabajo existentes. Impulso y consolidacion de los grupos de trabajo ya existentes
(edicion, fotografia, animacion, creacion digital, Audicions...). Especial atencién a los sectores|
del disefio, ilustracion y edicion.

Jornadas, otras actividades y colaboraciones.

Actividades previstas para el impulso del sector del videojuego, sector innovador dentro de Ia
creacion digital valenciana.

Formacion en gestion de empresas para ICC: Proyecto formativo a desarrollar a lo largo
del afio con el objetivo de dotar de herramientas practicas para el desarrollo empresarial
de las empresas y agentes que forman parte de las ICC.

Estudio de ICC en la ciudad de Valéncia. Objetivo: conocer la situacion de las empresas
del sector, base para poder tomar decisiones.
Estudio sector Publicidad y la Comunicacion en la CV. En colaboracién con Ig
Asociacion de Empresas de Comunicacion Publicitaria y el Colegio de Publicitarios.
Objetivo: conocer la situacion de las empresas del sector, base para poder tomar|
decisiones.

e Reuniones de los agentes del sector.

e Organizacioén de jornadas y talleres.

e Puesta en marcha de un evento que se pueda consolidar como referencia a nivel
nacional.

e  Colaboracion con los Masters de Moda sostenible de EASD y Barreira.

e  Continuar con la creacién de un directorio.

e Fomento con entidades y asociaciones a nivel nacional e internacional.

e  Futur Fashion en colaboracién con WDC 2022.

Tenderete. Feria de autoedicion.

Jornadas relacionadas con el disefio social. Junto a ADCV.

Encuentros de Disefio Social. 2 ediciones Pechakucha.

Jornada de presentacion de resultados y foro de encuentro para mostrar buenas|
practicas de proyectos vinculados a salud y cultura inclusiva dirigidas a las ICC.
Congreso Internacional. Educacién Musical, Tecnologia y Creatividad. Instituto dej
Innovacién Creativa. Junto a UV.

Patrocinio. Actividades dentro del marco del Sistema nacional de Inteligencia Creativa.
Junto a ADCV

Patrocinio. Foro de Economia Creativa. INNOVA Y ACCION.

Patrocinio. Proyecto y edicién del libro vinculado a visibilizar el arte urbano en Ig
creacion valenciana y o grafitera.

Encuentro Brother Academy. Junto a escuela creativa Brother.

Valencia Interactive. Encuentro mensual de desarrolladores de videojuegos. Espacio
de encuentro, presentacion e intercambio de experiencias.

FEM Devs. Encuentro de desarrolladoras. A lo largo del afio se propician estos
encuentros llevados a cabo simultaneamente en Barcelona, Madrid y Valéncia. El
objetivo final es impulsar el trabajo de las desarrolladoras dentro del sector y abordar|
cuestiones de género.

Colaboraciones para posicionar al Cercle Valencia del Videojoc como representantes|
de la creacién digital de la CV.

Espacio de encuentro de la Asociacion de Estudiantes de videojuegos




Alianzas para mejorar el posicionamiento de Las Naves y de Valéncia en innovacion social y,

urbana.
(]

o

Eventos planificados para 2022.

Los eventos planificados dentro del marco de las ICC en Las Naves buscan ofrecer propuestas
innovadoras, culturales y artisticas con un enfoque vivo de pensamiento y disfrute de Iq
innovacién cultural al servicio de temas de actualidad sobre los que hay que reflexionar.

e Festival 10 Sentidos. En una apuesta por investigar con nuevos lenguajes de|

comunicacion desde el arte, desde un espiritu critico y de reflexion sobre la sociedad
actual. Este afio el lema del festival es amor. Trabajando en paralelo con el laboratorio
Futur-lab grabaremos 3 podcast enfocados a publico joven donde se trate la relacion|
del amor con la tecnologia, con el medio ambiente y cambio climatico y con la
discapacidad intelectual.
Se retomara la web Future Desires que se volvera a convertir en foro de debate de|
estos temas y futuras acciones del Futur-lab. Por otra parte, se realizaran unos talleres|
performativos con alumnos de instituto tratando el tema del amor en la adolescencia yj
las relaciones afectivas. Por ultimo, una jornada de conciertos para continuar con Ia
linea de acercamiento a los jévenes a través de la cultura y convirtiendo Las Naves
como punto de referencia

e Colaboracién con Festival Lab de Series. Junto a Sono.lab, se desarrollara el proyecto

¢A qué suenan las series?
Dos actividades. Por un lado, se define una mesa redonda con musicos y expertos en|
la que se analizaran las claves que cumplen las bandas sonoras en las series pard
aportar a la narrativa y para atrapar al espectador y conseguir que una cancién o un
tema se instale en su cabeza, asi como la diversidad de propuestas y usos de la musical
en el mundo en constante evolucion de las series televisivas. Por otro lado, se
complementa con un concierto con grupos valencianos que repasen algunas bandas
sonoras famosas. Ponencia, actuaciones en directo en Realidad Virtual. Concurso dej
sintonias de Series en Realidad Virtual en linea.

e Disco Sopa. Festival de creacién propia frente al desperdicio alimentario
Este movimiento tiene la intencion de inspirar a todos los ciudadanos y ciudadanas 4
pensar de donde vienen sus alimentos, para concienciarnos de la magnitud y el
impacto del desperdicio de comida. A través de una fiesta con musica en directo, se
anima a cocinar una gran comida colaborativa con estos vegetales descartados en los
mercados. Un punto de encuentro para hacer comunidad entre ciudadanos,
agricultores y empresas innovadoras que contribuyen a la lucha contra el desperdicio

e XIlll Spanish Beatbox Battle. Celebracién del campeonato de Espaiia de Beatbox. Un
campeonato que conecta con nuevas formas de creacidon musical y cultura urbana y|
que tiene una categoria que utiliza las loopstations de las que disponemos en nuestro
Sono-lab. Gracias a la iniciativa del Sono-lab, se cre6 ademas la categoria femenina
que no existia aun para favorecer la visibilidad de las mujeres en este sector. En estd
ocasion tendremos un showcase del Sono-lab dentro del evento.

Impacta sobre: Accién 68 Activar alianzas y redes publicas autonémicas y nacionales
proyectando Missions VLC 2030 y la innovacién de VLC.
El objetivo general sigue siendo el mismo que el afio 2021, que se basa en fortalecer todas las|
alianzas que permiten desplegar las acciones de Las Naves y complementar la financiacion de
las mismas. Dicho lo anterior, este afio estamos ya en disposicién de ser selectivos y fortalecer
de forma clara las alianzas a nivel europeo, con un foco claro de busqueda de financiacion
complementaria a los proyectos propios que alimentan la misién “Valéncia Ciudad Neutra” y que
de forma transversal alimentan al desarrollo de la Agenda Urbana. Muestra de ello es el esfuerzo
que se esta realizando en la convocatoria “100 ciudades climaticamente neutras antes de 2030”
que lanza la Comision Europea.
Por otro lado, las alianzas a nivel regional deben seguir aumentando y consolidando. No
podemos permitirnos trabajar de forma aislada al territorio, por ello se replegaran acciones que,
habiendo empezado en 2021, daran sus primeros frutos en 2022, como son la cooperacién con
la Red Innpulso.
¢ Respecto a la Red Innpulso, comentar que el rol de Valencia y de forma concreta el rol
del servicio de Innovacion y el de Las Naves dentro de la Red ha cambiado
radicalmente. En los afios anteriores, directamente no participamos en la Red, pero el




afno 2021 sirvié para volver a integrar a la ciudad en la Red e incluso liderar grupos de
trabajo como el de Subvenciones Pubicas a la Innovacion.

e Uno de los grupos mas interesante de la Red Innpulso, es de Laboratorios de
innovacioén, donde se trabaja ya en el desarrollo de un manifiesto sobre la innovacion
urbana y donde se trabajara de forma conjunta a Madrid y Barcelona para el desarrollo
de los Sand Boxes como instrumento de apoyo a los mismos.

o Las alianzas mas especificas como lo son las de Col‘lab o las de los Programas de Innovacion
Ciudadana se desarrollan en los apartados correspondientes.

o Generacion de documento informe de alianzas estables y vivas categorizadas que integre a toda|
la entidad con repositorio de contactos en el CRM para mejor optimizacion.

e Mesa de Transicion Energética (MTE)

o Impacta sobre: Accion 62 Crear canales de dialogo y colaboracién con las 4 hélices orientadas|
a potenciar el desarrollo de Missions Valéncia 2030

o La Mesa de Transicion Energética cuenta con 20 representantes de alto nivel de las 5 hélices
de la ciudad (incluyendo a los medios de comunicacion). Es el grupo de referencia en el ambito
de la energia en Valencia, y busca ser un espacio de reflexion y trabajo para democratizar la
toma de decisiones y hacer colaborativa la definicion de la estrategia, objetivos, plan de
actuacion y proyectos de la ciudad en relacién con la energia, todos ellos necesarios para la
consecucion de la Mision “Valencia Ciudad Neutra”.

e Alianzas para la misién “Valéncia Ciudad Neutra”: entidades embajadoras, entidades adheridas y|
alianzas ciudadanas

o Impacta sobre: Accion 62 Crear canales de dialogo y colaboracion con las 4 hélices orientadas|
a potenciar el desarrollo de Missions Valéncia 2030

o Impacta sobre: Accién 63 Crear Embajadas de Missién Valéncia 2030 como sistema de
adhesiones desde 4H para la implicacion social

o La Alianza para la misién “Valéncia Ciudad Neutra” es una iniciativa que busca implicar a toda|
la ciudad y ciudadania para definir, de manera consensuada y patrticipativa, los avances en la
estrategia y los proyectos que permitan conseguir los objetivos definidos para 2030. Esta alianza
cuenta con 3 niveles de participacién diferentes: entidades embajadoras, entidades adheridas y
ciudadania.

e Entidades Embajadoras: entidades referentes de la Alianza por su compromiso. Su
aportaciéon a la descarbonizacion de la ciudad es ambiciosa y clara y se concreta a
través de la firma del Pacto Climatico.

e Entidades Adheridas: entidades comprometidas con la sostenibilidad. Contribuyen a
hacer de Valéencia una ciudad mas sostenible a través de cambios y acciones
voluntarias en su funcionamiento diario, sus negocios y su operativa.

e Ciudadania: parte central de la Alianza y clave para el éxito de la misién. Cualquier
ciudadano/a puede formar parte de la Alianza a través de un formulario de
compromisos que pueden realizar a titulo personal para contribuir a la
descarbonizacién de la ciudad.

e Participacion activa en plataforma nacional citiES 2030

o Impacta sobre: Accidon 68 Activar alianzas y redes publicas autondmicas y nacionales
proyectando Missions Valéncia 2030 y la innovacién de Valéncia

o Impacta sobre: Accién 70 Proyectar Missions Valéncia 2030 y la innovacién de Valéncia en las
redes internacionales de investigacion e innovacién

o CitiES 2030 es una iniciativa para la aceleracion y aplicacion en Espafia de la mision de la
Comision Europea de alcanzar 100 ciudades climaticamente neutrales en 2030. La plataformal
aspira a ser un espacio de referencia europea que demuestre cémo la innovacion sistémica y el
conocimiento abierto pueden liderar la transformacion social, econdmica y medioambiental de
las ciudades. Valéncia participa activamente desde los inicios en esta red nacional, donde
proyecta el compromiso de la mision “Valéncia Ciudad Neutra” a través de la firma de contratos
climaticos, el desarrollo de un portfolio de proyectos transformadores y la definicion de criterios
transformadores.

e Actividades de apoyo al Grupo Derecho a la Energia — Connecta Energia
o Impacta sobre: Accion 66 Dinamizar las Redes Connecta como espacio de colaboracion de las|

4 hélices en sectores estratégicos de Missions Valéncia 2030

o Como ya se ha comentado en la introduccion, el trabajo que se venia realizando en el marco de

las Redes Connecta se reorienta hacia la consecucion de Missions Valéncia 2030, y este en

concreto hacia la misién “Valéncia Ciudad Neutra”. Desde este grupo se enfatiza la cuestion de

justicia social para garantizar que la mision “Valéncia Ciudad Neutra” no deja a nadie atras vy

mejora la vida de las personas, especialmente de aquellas en situacion de vulnerabilidad

energeética. Desde el grupo se realizan jornadas para compartir conocimiento, presentar estudios




innovadores sobre la tematica, o apoyar acciones de proyectos de innovacién impulsados desde
Las Naves en este ambito.

e Mantenimiento del apoyo a las Catedras. Orientacion de la actividad investigadora en el Marco de|
Missions Valéncia 2030.

o Impacta sobre: Accién 65 Lanzar una oferta de Catedras de Innovacion orientadas a potenciar el
desarrollo de Missions Valéncia 2030.

o Elafo 2022 se prorrogan las 3 catedras existentes: Catedra de Transicion Energética de la UPV,
Catedra Huerta de la UV y Catedra de Economia Colaborativa y Transicion digital de la UV.
Se trabaja en la redefinicion de objetivos y de instrumentos de apoyo, todo ello para dar respuesta
a las necesidades que desde Missions Valéncia 2030 se definen ahora con foco en la mision
“Valencia Ciudad Neutra”.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

Tipo Numero N°. horas / afho
Previsto Previsto
Personal asalariado 7,49 12.305,15
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Nuamero
Previsto
Personas fisicas Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia
Personas juridicas Indeterminado (Diferentes entidades)
Proyectos sin cuantificar beneficiario
D) Objetivos e indicadores de realizacion de la Actividad.
Objetivos Indicadores Cuantificacion
Puesta en marcha del equipo CPI transversal Desarrollo de las 4
con el Ayuntamiento de Valencia actuaciones descritas
Contribuir a generar Avanzar con el Observatorio de Tendencias Desarrollo de las 7
conocimiento, conectar y Sociales actuaciones descritas
irsrl;f/'gggnar;s :crtf“acfossde la Realizar actividades en materia de Soberania Desarrollo de las 6
P . Tecnoldgica e impulso a las TICs y STEM. actuaciones descritas
grandes retos de la ciudad en
relacion con los ambitos Mantenimiento y ampliacioén de las actividades Desarrolio de las 4
definidos en las Missions sobre los retos de futuro de la Etica en la actuaciones descritas
Valencia 2030 Inteligencia Artificial
Actividades para dar continuidad al proyecto IDtesarroIIo %e Ias.t6
Organizaciones de Futuro para promover otras actuaciones descritas




formas de organizacion y liderazgo
organizacional

Exposiciones, eventos dentro del area de
promocion de las ICC como expresion cultural
de la innovacién social

Desarrollo de las 7
exposiciones descritas y
de los 4 eventos

Actuaciones Grupo Moda sostenible

Desarrollo de las 6
actuaciones descritas

Formacion, informes y actividades como
expresion cultural de la Innovacion social a
través de grupos de trabajo

Desarrollo de las 7
exposiciones descritas y
de los 4 eventos y 16
actuaciones

Avanzar y mantener la actividad de alianzas a
nivel local, regional, nacional e internacional

Informe final con
repositorio el CRM de
contactos

Apoyo al Grupo Derecho a la Energia. Connecta
Energia

Asistencia al 100% de las
reuniones y canalizacion
de oportunidades a

Mesa de transicion energética

Asistencia al 100% de las
reuniones

Plan entidades embajadoras, adheridas y
alianza ciudadana 2022

Implementacién del plan

Mantenimiento del apoyo a las Catedras.
Orientacion de la actividad investigadora en el
Marco de Missions Valéncia 2030.

Memoria y ejecucién de
las actividades descritas
por las Catedras

Plan entidades embajadoras, adheridas y
alianza ciudadana 2022

Implementacién del plan




ACTIVIDAD 2. EXPERIMENTACION Y PRUEBA

A) Identificacion.

Denominacion de EXPERIMENTACION Y PRUEBA
la actividad

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de
la actividad por Ciudad saludable, Ciudad sostenible, Ciudad compartida y Ciudad emprendedora
sectores

Lugar de
desarrollo de la Valéncia (fundamentalmente en las instalaciones propias de Las Naves)
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Experimentacién y Prueba:

Probar las soluciones de innovacién y generar evidencias como forma de dar respuestas a los retos de presente|
y futuro es otro de los pilares clave sobre los que se asienta la accion de Las Naves.

Para garantizar la eficacia de las respuestas que se dan desde la administracion local es fundamental testar|
previamente y, de manera controlada, aquellas tecnologias, metodologias o desarrollos antes de ser implantados|
a gran escala o transferidos a otros. La actividad “prueba” la desarrollamos utilizando la ciudad, sus barrios vy
pedanias como un gran living lab urbano. Ademas, promovemos y desarrollamos acciones encaminadas a
regularizar espacios, llamados “sand boxes”, al servicio propio y de otras empresas y entidades innovadoras como
espacios reales donde realizar estos testeos.

Los instrumentos fundamentales para probar soluciones son los proyectos europeos o el desarrollo de proyectos,
propios en colaboracion con otras entidades publicas o privadas, incluyendo a organizaciones de la sociedad civil
y a la Academia con sus universidades, centros de investigacion e institutos tecnoldgicos. Los proyectos propios
y los vinculados a proyectos europeos seran los primeros que formaran parte del avance de los demostradores
que alimenten la “Constelacién de proyectos Missions Valéncia 2030”

/Al igual que en el capitulo de “Conocimiento y conexion” las actividades de esta area se encuentran delimitadas
dentro del marco estratégico Missions Valéncia 2030, como evidencia de los esfuerzos que se estan realizando
en el alineamiento de todos los recursos disponibles.

e A) Agenda Urbana Missions.
o Una vez alineada la estrategia de Agenda urbana 2030 con el marco estratégico de innovacién de |3
ciudad Missions Valéncia 2030, el equipo de Las Naves se ha integrado en las reuniones y en los grupos
de trabajo que de esa fusion se desprenden. En concreto, el grupo de trabajo de infraestructura de datos
ha generado una importante transversalidad entre diferentes servicios nacionales y diferentes areas de
la universidad, como, por ejemplo: la Oficina de Estadistica, la Oficina de Ciudad Inteligente, la Catedra
de Datos abiertos y el Servicio de Transparencia, entre otros.
o De estos grupos de trabajo, que persiguen como objetivo central la puesta en valor de los datos mediante
su “centralizacion” en la plataforma de ciudad y su “publicacién” en formato abierto para ser utilizados por
todo el ecosistema, se han desarrollado dos demostradores: el primero centrado en apoyar la mision de
“Valéncia Ciudad Neutra” y el objetivo por lo tanto ha sido la centralizacién y unificacion de criterios |
datos de emisiones de CO2; y un segundo demostrador donde se ha trabajado de forma especifica en el
aterrizado de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel de ciudad.

o Evolucion del Informe ODS aterrizados a Ciudad
Para el afio 2022 y en concreto en el trabajo que recaera sobre Las Naves. Sera necesario
desarrollar durante el afio 2022 indicadores que actualmente no existen. Esto quiere decir que
trabajaremos en colaboracidon con agentes especializados en cada materia, para identificar




indicadores, para desarrollar la metodologia de medicién y para implementar y transferir ese trabajo
a los servicios que corresponda, como puede ser la Oficina de Estadistica o la Oficina de Ciudad
inteligente, dependiendo del indicador que se trate.

B) Los Sand Boxes y espacios de “prueba”
o Impacta sobre: Accion 47 Consolidar Valéencia Laboratori Urba como living lab creando Sand
Boxes VLC donde experimentar con las innovaciones.

o

Venimos hablando de los Sand Boxes desde el afio 2020. Somos conscientes de que las
limitaciones que impone la normativa y las regulaciones especificas de la ciudad hacen
imposible que algunas de las “pruebas” que necesitamos llevar a cabo sean viables. Este
no es un reto que afecte solo a Las Naves, afecta a todo el ecosistema innovador de la
ciudad, por lo que nosotros trabajaremos conjuntamente con el servicio de Innovacién del
Ayuntamiento, si bien es necesario implicar a otros agentes. El afio 2021, nos ha permitido
utilizar espacios como La Marina de Valéncia a modo de Sand Box, aunque la realidad es
que no ha sido posible avanzar todo lo esperado. Por ello el afio 2022 se trabaja en dos
areas:

Espacios de innovacion urbana: para ello se contara con un apoyo externo impulsado desde
el Servicio de Innovacién. Se trabajara con los espacios de la ciudad que ya estan
considerados “living Lab” como pueda ser La Marina y la UPV, comprendiendo y analizando
las necesidades de nuestros propios proyectos. Ademas, se trabajara con los servicios
municipales correspondientes para identificar zonas de la ciudad o infraestructuras de la
ciudad que puedan ser utilizadas como banco de pruebas.

Pruebas de terceros en espacios de innovacion digital: para ello y en colaboracion con la
Oficina de Ciudad Inteligente y bajo el soporte de Telefénica, como entidad que da soporte|
a la plataforma de ciudad, se ha generado una “plataforma gemela” que sera destinada a
la Innovacion. Actualmente, sélo se ha utilizado para transferir las bases de datos de
proyectos europeos que ya estaban en marcha como es el caso de MAtchUP o de
GrowGreen, si bien en el afio 2022 esta plataforma se ofrecera a las entidades embajadoras|
de las Missions como activo para la realizacion de pruebas de integracion con la propial
plataforma de ciudad o con otras implementadas por cualquier agente innovador.

C) Formacion y talleres en Horizonte Europa
o Impacta sobre: Accion 44 Detectar oportunidades y captar fondos y recursos europeos V|
estatales en apoyo a Missions Valéncia 2030.

o Teniendo en cuenta que el programa Horizonte Europa refuerza los sectores de la ciencia y I
tecnologia de la Unién Europea a fin de hacer frente a los principales desafios mundiales en
ambitos cruciales como la sanidad, el envejecimiento, la seguridad, la contaminacion y el cambio
climatico, es necesario que una ciudad como Valéncia y por ende, el personal de la entidad,
esté al corriente de todas las oportunidades que el programa ofrece y sepa como aprovecharlas.
Para ello se va a continuar la formacién al equipo de Las Naves, en el programa de innovacion
Horizonte Europa de la Comisién Europea, considerando especialmente las novedades que

presenta respecto al programa Horizonte 2020. La formacién abordara los siguientes aspectos:

¢ Nociones basicas del programa HORIZONTE EUROPA, incidiendo especialmente en
las diferencias respecto a Horizonte 2020 y como Las Naves puede aprovechar el
programa.

e Como moverse en el universo de “topics” para detectar los que son de interés para
cada necesidad y practicas para la deteccion de “topics” especificos y oportunidades
para la entidad.

e Explicacién de la relacion de “topics” para ciudades existentes en los programas de
trabajo.

e Formacion de consorcios. Incluyendo informacion sobre contactos y socios clave en
las tematicas interesantes para Las Naves y directrices para la busqueda de socios
relevantes que puedan cubrir roles especificos.

e Redaccién de propuestas. La formacién se complementara con una mentorizacion

personalizada en la elaboracion de las propuestas que Las Naves presente durante

2022.

Elaboracién de presupuestos.

Liderazgo de propuestas desde Las Naves (pasos recomendados, recursos

necesarios, plantillas, puntos clave, recomendaciones sobre la redaccion y I

negociacion de los presupuestos).

Posicionamiento.

Eventos de la EC para promocién de proyectos.

Plataforma EC Funding & tender opportunities.

Aspectos basicos y recomendaciones para la coordinacion de un proyecto una vez

concedido.




La formacién incluira un taller practico dedicado a identificar oportunidades de proyectos 4
presentar por la entidad, con la idea de transformar necesidades/ideas en propuestas
medianamente maduras, enfocadas a “topics” especificos. Incluyendo el uso de herramientas
para poner en marcha procesos de innovacion abierta que incorporen recursos externos con los
que complementar las capacidades internas. Es decir, como incorporar también ideas vy
soluciones que proceden de otros agentes de la cadena de valor.

D) Acciones de seguimiento y amplificacion de proyectos europeos.

o

o

Impacta sobre: Accion 39 Mejorar participacién de 4 hélices en subvenciones a proyectos de
innovacién social & urbana potenciando impacto.
Impacta sobre: Accidn 41 Gestionar porfolio: constelacion Missions de proyectos de innovacion
cruzando disciplinas, sectores y tecnologias.
Impacta sobre: Accion 43 Crear el banco de aprendizaje y conocimiento con proceso de
experimentacion, evaluacién, aprendizaje y divulgacion.
Impacta sobre: Accidon 44 Detectar oportunidades y captar fondos y recursos europeos vy
estatales en apoyo a Missions VLC 2030.
Impacta sobre: Accion 47 Consolidar Valéncia Laboratori Urba como living lab creando Sand
Boxes VLC donde experimentar con las innovaciones.
Enmarcado en la actividad de los proyectos EU, desde Las naves potenciaremos la accion
cruzada con las 4 hélices y la oportunidad que los pilotos nos brindan para amplificar las
acciones en la ciudad y los barrios.
Los proyectos activos en 2022 seran:

e Grow Green
MatchUp
ValueCare
WellBased
ARCH
Healthy Loneliness
Power Up!

E) Impulsar proyectos propios en cualquiera de las lineas de trabajo de la entidad como palanca
para la generacion de proyectos de impacto en Missions VLC 2030.

o

o

Impacta sobre: Accidn 41 Gestionar porfolio: constelacion Missions de proyectos de innovacion
cruzando disciplinas, sectores y tecnologias.

Impacta sobre: Accion 43 Crear el banco de aprendizaje y conocimiento con proceso de
experimentacion, evaluacién, aprendizaje y divulgacion.

Impacta sobre: Accion 47 Consolidar Valéncia Laboratori Urba como living lab creando Sand
Boxes VLC donde experimentar con las innovaciones.

Impacta sobre: Accion 45 Transferir conocimiento en materia de innovacion social y urbana
desde el banco de aprendizaje y conocimiento

Proyectos tipo:

e Proyecto DIAL. Financiado en el marco de las ayudas del AVI 2021 a la convocatorial
de proyectos estratégicos en cooperacion. Las Naves forma parte del consorcio de este
proyecto junto con SABIEN-UPV, entidad coordinadora, Instituto Polibienestar de la UV
y la PYME Iniciativa Social Integral. El objetivo es desarrollar una solucién innovadora
basada en Tecnologias Asistivas de Voz Multiplataforma, que detecte y contribuya al
abordaje de la Soledad No Deseada en las personas mayores.

e Proyecto para el acompafiamiento y dinamizaciéon de una experiencia piloto de
red comunitaria para la prevencion de la soledad no deseada en la ciudad de
Valéncia (en un barrio). En 2021 se ha disefiado la metodologia de replicabilidad 4
otros barrios y acompafiamiento para su "transferencia" . En 2022 se pretende
continuar y consolidar la red y apoyar nuevas actividades, asi como replicar en un
barrio con una idiosincrasia diferente y profundizar en la experiencia publico-
comunitaria iniciada en San Isidro para extraer nuevos aprendizajes trasladables.

e Las Naves-lvafiq. Las Naves se incorpora a la red de Laboratorio de Servicios|
Sociales de la Conselleria de Igualdad y Politicas Inclusivas y desarrollara durante|
2022, en el marco del convenio firmado con esta Direccion General, sendas lineas de
investigaciéon impulsando proyectos piloto en el ambito del sistema publico valenciano
de servicios sociales y la promocion del envejecimiento activo y saludable.

e Esc@laSalut. Escalar y avanzar en la difusién, contenidos y uso de la app|
Esc@laSalut para la prevencion de la obesidad infantil en la comunidad educativa a
mas centros escolares e incluso centros sanitarios que lo deseen. Para ello se necesita
sufragar el mantenimiento, servicios cloud, asistencia técnica y mejora de
funcionalidades de la app Esc@laSalut. Asimismo, se va a realizar un curso en




F) Acompainamiento al proyecto Plan Director Punto Cero: Motor de la Misién Valéncia Ciudad

Neutra.
(]

o

Impacta sobre: Accién 39 Mejorar participacién 4H en subvenciones a proyectos de innovacién
social y urbana potenciando impacto

colaboracion con CEFIRE, ofreciendo a los centros participantes la posibilidad de hacer|
un piloto en el centro e iniciar una comunidad para la prevencion de la obesidad infantil.
Mapa de desigualdades y determinantes de la salud en los barrios de la ciudad
de Valéncia. El objetivo es la generacion de un diagnéstico de la ciudad a partir de
informacién cuantitativa proveniente de diferentes fuentes. Partimos de la necesidad
detectada de poner en comun la informacion de esas fuentes, para valorar
indicadores claves de salud. Se pretende enmarcarlo con todo el trabajo del Grupo de|
Infraestructura de datos, ODS e Informe de la ciudad, Estrategia Urbana de Valéncia.
Es de especial importancia identificar los datos relacionados con los efectos de las
emisiones y el cambio climético y sus consecuencias en la salud humana, asi como
en las estrategias de mitigacion y adaptacion.

Mapa de obesidad infantil de la ciudad de Valéncia Realizacion de un estudio de Ig
prevalencia de la obesidad infantil en Valéncia por barrios que integre la desigualdad
a partir de indicadores de salud, estado nutricional y determinantes econdmicos,
educativas y sociales presentes en los distritos. A partir de la metodologia vy
aprendizajes que se deriven de los resultados del proyecto piloto ENPIV, desarrollado
en el marco de las Ayudas municipales de Innovacién Social, se pretende aplicarlos a
otro u otros departamentos de salud de la ciudad e impulsar alguna intervencion
comunitaria en los barrios donde se ha desarrollado ya la experiencia, relacionada con
alimentacion saludable y sostenible.

Receta Cultura. Se reactiva en 2022 el piloto de prescripcion de actividad cultural
desde la atencién primaria, por el que se recetan visitas a museos a poblacion mayor|
con sedentarismo y malestar emocional. Este piloto servird de aprendizaje para la
prescripcion, con posterioridad, de actividad fisica en zonas verdes, desde Iq
Conselleria de Salut Publica.

Receta Barrio/ Comunidad. Apoyo a la creacion de una Plataforma de redes
comunitarias por la salud y el bienestar, y/o Consejos de Salud de barrios de la ciudad,
propiciando el intercambio de buenas practicas, el aprendizaje mutuo entre barrios,
apoyando iniciativas innovadoras ciudadanas y comunitarias por la salud y la
sostenibilidad.

Il Fira de la Gent Gran. Espacio y comunidad de encuentro lidico de personas
mayores para el fomento de un envejecimiento activo y saludable.

Las Naves Brillen. Este proyecto ha puesto en marcha la primera planta socializada
promovida por una administracién publica. Permite a la ciudadania contribuir a I
mision “Valéncia Ciudad Neutra” al poder participar en la inversion de la planta y recibir
como retorno beneficios sociales, ambientales y econdmicos. El 80% de la planta solar|
sera coparticipada y coinvertida por parte de personas de la ciudad. El objetivo es que
participen del proyecto un minimo de 100 personas.

En 2022 se finalizara la fase de socializaciéon del proyecto y se iniciaran dos nuevas
fases: Fase de transferencia a otros Ayuntamientos, dada el interés ya manifestado por|
parte de al menos 5 Ayuntamientos. Fase de disefio y estudio para la ampliacién del
proyecto, con el fin de utilizar el tejado de la nave contigua para el desarrollo de una
comunidad energética

CPI x Startups es un proyecto financiado por la Agencia Valenciana de Innovacion
(AVI) que pretende mejorar el acceso de startups, micro pymes y pequefias empresas
innovadoras a los procesos de Compra Publica de Innovacion (CPI). Dirigido a CEOs
y directivos de startups, micro pymes y pequefias empresas innovadoras que desean
concurrir a procesos de CPI, pero no tienen éxito en las adjudicaciones. Por otra parte,
a funcionarios y empleados publicos que ponen en marcha procesos de CPIl 'y no saben
como integrar en los mismos a las primeras. Los objeticos son 1. Ofrecer formacion
especifica en procesos de CPI 2. Asesoramiento, mentorizaciéon y acompafiamiento
cuando participan en procesos de CPI. 3. Canalizacién de los conocimientos sobre CPI
que se estan generando a nivel nacional dentro de la Red Innpulso (Red de Ciudades|
de la Ciencia y la Innovacién), al ecosistema emprendedor de la Comunidad
Valenciana 4. Facilitacién de conexiones con personas clave en el area de CPI, dentro
del Ayuntamiento de Valéncia. Se trata de un proyecto bianual, con finalizacién en
diciembre 2022.

Impacta sobre: Accion 43 Crear el banco de aprendizaje y conocimiento con proceso de
experimentacion, evaluacién, aprendizaje y divulgacion.

Proyecto ganador del primer premio “Valéncia Ciutat de la Innovacié” con el dinero que recibid
la ciudad por ser finalista a Capital Europea de la innovacion.




o Este proyecto propone la creacion de una innovacién metodoldgica ciclica y multinivel que
permitira obtener un Plan Director mediante herramientas de datos, diagndstico, simulacion vy,
evaluacién que determine las acciones a desarrollar en cada distrito de Valéncia. De esta
manera se intentara conseguir la neutralidad climatica interviniendo en ambitos tan importantes
como: la movilidad, el agua, la energia, la construccion, el urbanismo ecolégico, el reciclaje, la
naturalizacion y biodiversidad, la implicacion social y ciudadana, y la co-gobernanza

G) Apoyo al Servicio de Innovacion para la gestion de las Subvenciones a proyectos y Premios
de Innovacién Social
o Impacta sobre: Accion 39 Mejorar participacién de 4 hélices en subvenciones a proyectos de|
innovacién social & urbana potenciando impacto.
o Impacta sobre: Accién 41 Gestionar porfolio: constelacién Missions de proyectos de innovacién
cruzando disciplinas, sectores y tecnologias.
o Impacta sobre: Accién 43 Crear el banco de aprendizaje y conocimiento con proceso de|
experimentacion, evaluacién, aprendizaje y divulgacion.
Desde el Servicio de Innovacién del Ayuntamiento de Valéncia se realizan anualmente una
convocatoria de subvenciones a proyectos de innovacién otra de premios a la innovacion social |
urbana. Desde Las Naves se da acompafiamiento a estas dos convocatorias en los siguientes
aspectos:

e Evaluacion de las convocatorias.

Personal técnico de Las Naves forma parte de la comision de valoracién de ambas
convocatorias. Este personal realiza la evaluacion de las carteras de proyectos presentados de|
cara a valorar cuales deben ser financiadas. La participacion en esta comision permite poner Ia
experticia del personal de Las Naves al servicio de la evaluacion de las convocatorias, pero
también permite a este personal tener una monitorizacion permanente de las iniciativas que|
surgen del ecosistema de innovacién social en la ciudad. Los proyectos se conectan con la
constelacion de proyectos Missions Valéncia 2030. En 2022 esta previsto una redefiniciéon de la
estructura de los premios focalizando los mismos en lia con la mision climatica aprobada
“Valencia Ciudad Neutra” con el objetivo de impulsar la mayor cantidad de proyectos en esta
linea. También se contara con un jurado externo de apoyo.

e Acompafamiento a los proyectos subvencionados
Durante el 2021 se comenzé a prototipar un dispositivo de acompafiamiento a los proyectos que
habian recibido una subvencién de la convocatoria de proyectos referida. Después de un primer|
afo operando, se realizara un proceso de evaluacién del dispositivo, para su mejora de cara al
acompafiamiento de los proyectos subvencionados este afo.

e Presentacion de resultados y transferencia
En algunos casos, el dispositivo de acompafiamiento culmina con una presentacion publica de|
resultados del proyecto subvencionado y en la busqueda de alternativas de transferencia si los
resultados obtenidos durante el afio de ejecucién lo ameritan.

e Evento de entrega de premios y subvenciones
Se busca con este acto celebrar, poner en valor la calidad de los proyectos y el talento valenciang
asi como conectar a los ganadores con el ecosistema de la innovacién provocando alianzas |
sinergias.

H) Plan de activaciéon de los apoyos externos en Experimentacion y Prueba clave para poner en
marcha y “desplegar” la actividad relacionada con la mision “Valéencia Ciudad neutra” y con sus|
vinculaciones y transversalidades con la agenda urbana
o Impacta sobre: Accion 39 Mejorar participacién de 4 hélices en subvenciones a proyectos de
innovacién social & urbana potenciando impacto.
o Impacta sobre: Accién 41 Gestionar porfolio: constelacién Missions de proyectos de innovacién
cruzando disciplinas, sectores y tecnologias.
o Impacta sobre: Accion 43 Crear el banco de aprendizaje y conocimiento con proceso de
experimentacion, evaluacién, aprendizaje y divulgacion.

El afio 2022 es un afio clave para poner en marcha y “desplegar” la actividad relacionada con la mision
“Valencia Ciudad neutra” y con sus vinculaciones y transversalidades con la agenda urbana. Muestra de
ello es el incremento de presupuesto que se ha solicitado al Ayuntamiento, que tiene un objetivo
totalmente finalista “probar innovaciones en los diferentes barrios de la ciudad” orientadas a la ciudad
neutra. Disponemos de estudios ya muy avanzados de la situacion de partida de cada barrio y por lo tanto
en pocos meses tendremos un plan de actuaciones claras a probar en cada barrio.




La gestidon de estos recursos se realizard mediante un proceso de licitacion unico por lotes 0 mediante|
diferentes procesos, si bien somos conscientes de que estaremos trabajando entre 4 y 5 grandes
proyectos de impacto claro en la ciudad. Se trabajara en tres fases:

e Fase 1: Los “como”. Esta fase se alimenta de todo el trabajo desarrollado en 2021 y nos|
permite identificar qué necesidad tiene cada uno de los barrios de la ciudad para poder
aproximarse a ser un barrio “neutro”. Estos “cémo” nos permiten por lo tanto disponer de
una bateria de proyectos claros asociados a cada bario y a cada fuente de emisién, que
simplificando estaran centradas en: transporte, vivienda, comercio de proximidad, espacio
urbano, etc...

e Fase 2: Los “quienes”. Esta fase necesita del trabajo transversal del ecosistema innovador
y, por lo tanto, es clave identificar tanto los servicios municipales implicados como los
agentes sociales y las empresas que podran desplegar las acciones/proyectos. Esta fase
nos permitira trabajar tanto en proyectos demostradores, donde podamos licitar de forma
concreta las necesidades para su despliegue como a la vez nos permitird enganchar con
los trabajos desarrollados en el ambito de la CPI, por su fuese necesario vincular procesos|
mas alla de las capacidades de Las Naves y por lo tanto se implicaria al servicio de
innovacion en el proceso de despliegue de las consultas previas al mercado.

e Fase 3: La “accion”. En no mas de tres dos meses, lo que supone hablar de finales de|
febrero, Las Naves lanzara la licitacion o licitaciones necesarias para articular el apoyo
externo en el desarrollo de los demostradores a nivel de ciudad en &reas tan diversas como
marca la misién Valéncia Ciudad Neutra como la movilidad, el agua, la energia, Ig
construccion, el urbanismo ecoldgico, el reciclaje, la naturalizacién y biodiversidad, la
implicacion social y ciudadana, y la co-gobernanza.

1) Laboratorios de Las Naves
o El propio concepto de Laboratorio de Las Naves ha ido evolucionando a lo largo del afo
2020 y 2021, adecuandose a las necesidades de la ciudad y del marco estratégico de
innovacion de la misma, las Misions Valéncia 2030. Los laboratorios no pierden su ADN,
pero si en cierto modo se adaptan a la nueva normalidad. Decimos esto, por las
necesidades vividas de sincronizar los laboratorios con un trabajo sincrono y asincrono,
donde todos los integrantes del ecosistema innovador pueden participar, pero ya no en un
modelo de “presencial” y todos a la vez, sino que se han generado acciones que nos
permiten evolucionar los laboratorios, de forma mucho mas “flexible”. Muestra de ello es la
puesta en marcha del Programa de Innovacion Ciudadana, que comenzé siendo planificado
en 2021 con un alcance mucho mas local y ahora esté ya siendo una realidad la integracion

en las redes nacionales de Colaboratorios.

o Mantenemos el ADN de los laboratorios como instrumentos de investigacion,
experimentacion y creacion basados en herramientas multidisciplinares, que llamabamos|
en el plan del afio 2021, como: deslocalizados, colaborativos y como punta de lanza, si bien
una vez pasada el afio y habiendo vivido de verdad lo que supone la “deslocalizaciéon” y Ia
colaboracion con entidades como los laboratorios de Aragén, Madrid, Barcelona, Vitoria,
etc... entendemos mucho mejor lo que supone el trabajo en red y por lo tanto los objetivos
que nos marcaremos para el afio 2022.

Nuestros laboratorios en orden de creacion reciente son: Ciuta-lab, Futur-lab, Sono-lab
Coll-lab y Avalua-lab (Este ltimo describira sus actividades en la actividad namero 3
Evaluacion y transferencia)

e 1. Laboratorio Ciuta-lab (Laboratorios ciudadanos orientados a Missions)

o Impacta sobre: Accién 61: Abrirse a la ciudad de Valéncia y a sus barrios posicionando Las
Naves y el valor de la innovacién en la ciudad Valéncia

o Impacta sobre: Accién 43 Crear el banco de aprendizaje y conocimiento con proceso de|
experimentacioén, evaluacion, aprendizaje y divulgacion.

o Impacta sobre: Accidon 68 Activar alianzas y redes publicas autondmicas y nacionales
proyectando Missions VLC 2030 y la innovacién de VLC.

o Después de un proceso de codisefio en 2021 con agentes de las cuatro hélices del ecosistema
de innovacién, a finales del afio se presenté Ciuta-lab como un espacio de investigacion €
innovaciéon en el que reunir a personas diversas alrededor de la busqueda colectiva de
soluciones innovadoras frente a los retos de ciudad, y especificamente a las misiones que
orientan la politica de innovacién municipal. Un espacio que opera desde cuatro valores|
compartidos: colaboracién, experimentacion, apertura y cuidados.
Ciutalab arrancara en 2022 con dos tipos de instrumentos para avanzar en este objetivo: (i)
Talleres de produccién colaborativa y (ii) Comunidades de aprendizaje y practica.En funcion de
la hoja de ruta definida en el proceso de codisefio, estos serian los principales retos
actuaciones de Ciuta-lab para 2022.
o Actuaciones concretas:




o Fortalecimiento del ecosistema del lab. Durante 2021 se ha iniciado un proceso
de generacion de alianzas y busqueda de complicidades que habria que seguir
fortaleciendo en 2022.

o Desarrollo de un modelo de mediacién que acoja, active y conecte. El desarrollo
del modelo de mediacion y la incorporacion de personas que puedan ponerlo en
practica es uno de los retos clave,

e Apertura de un espacio fisico por y para las personas. Apertura del espacio de
Ciuta-lab en la Farinera, y la realizacién del taller de cocreacién y prototipado de
mobiliario en cddigo abierto para su equipamiento.

e Apertura de canales digitales de comunicacidn. Puesta en marcha de
herramientas floss especificas para la comunicacién del ecosistema del lab.

e Construcciéon del lab partir de experiencias piloto. Primeras convocatorias de
talleres de produccion colaborativa y acompafamiento a la puesta en marcha de
las primeras comunidades de aprendizaje y practica, y construccion del laboratorio
en funcion de esas primeras experiencias.

o Definicion de un sistema de evaluacidn. Definicion del sistema y aplicacion a
las primeras experiencias piloto desde una légica de aprendizaje para la
construccion permanente del lab.

e Alianzas que acompaian al Programa de Innovacién Ciudadana.

En Valéncia: a nivel de ciudad las alianzas deben ir orientadas al fortalecimiento del

ecosistema de los (dos espacios) (Ciuta-lab, Fabrica-Maker), desde una légica que

combine las alianzas para el fortalecimiento de estos laboratorios y de las actividades|
que se realicen en ellos, con las alianzas para acompafiar y fortalecer otros laboratorios
que puedan surgir en la ciudad

En la Comunidad Valenciana: desde la vision planteada en el Programa de Innovacion

Ciudadana de promover un “Sistema valenciano de innovaciéon social, abierta yj

colaborativa basado en el modelo de cuatro hélices articulado en el territorio (local

comarcal-pais) para dar respuesta a los retos sociales y ambientales de forma
democratica e inclusiva”, se propone fortalecer las alianzas con los actores de las cuatro
hélices que puedan favorecer el impulso a ese sistema.

En el Estado: a nivel estatal se considera que la principal apuesta debe ser la de

fortalecer el Colaboratorio de Innovacion Ciudadana, un espacio en construccion de

articulacion a nivel estatal del ecosistema de Innovaciéon Ciudadana que tuvo un hito
relevante en el encuentro celebrado en Las Naves en noviembre de 2021 con la
presencia de agentes de la innovacién ciudadana de Euskadi, Catalunya, Madrid,

Aragon y Extremadura. En otro nivel, se participara en el grupo de practica en

participacion ciudadana que promueve la Administracion General del Estado como

accioén de su Plan de Gobierno Abierto y en particular en el subgrupo de Laboratorios
de Innovacion.

e 2. Laboratorio Futur:lab
Futur Lab es un laboratorio que empezé a prototiparse 2021para lanzarlo en 2022. Su|
propdsito es dar a conocer acciones e iniciativas que inspiren la construccién de un futuro
mejor. Nace por una inquietud: la de como percibimos el futuro a partir de lo que se nos|
muestra en los medios de comunicacion, en las artes en general y en las producciones
audiovisuales en particular. Sabemos del potencial de las artes para generar relatos €
imaginarios colectivos y creemos que, para empezar siquiera a cambiar esa vision por una
mas optimista, es muy importante pensar que es posible. no nace de espaldas a la realidad
ni de una manera ingenua. Tampoco pretende confrontar o polarizar el debate. Entendemos
que algunos de esos relatos predominantes sirven para espolear la conciencia de muchas|
personas, pero nos interesa dar cabida a otros que intenten dar respuesta a la legitima
pregunta que cualquiera de nosotros podria hacerse.
En funcion de la hoja de ruta definida en el proceso de prototipado, los principales retos de|
Futur-lab para 2022 serian:
e Visibilizar y ser altavoz de iniciativas que vayan en consonancia con la idea del
laboratorio. Ser propositivos.
e Funcionar como contrapunto a las visiones distopicas, muy presentes en la
actualidad.
e Poner en valor un punto de vista optimista sobre el futuro, que muchas veces se
tiende a confundir con ingenuidad.
e Mostrar a los ciudadanos que ya trabajamos con el fin de mejorar sus vidas y su
futuro con ejemplos concretos de Las Naves.
e Apoyar iniciativas locales. Finalmente, poder colaborar con otras entidades, tanto
publicas como privadas, de Valencia o de otros lugares, en la expansion de la
idea del laboratorio.
Actuaciones concretas:




e Jornadas Futur-lab. Se organizaran jornadas en las que contaremos con expertos
en diferentes tematicas. Podran ser conferencias, mesas redondas, etc. Todas|
ellas seran retransmitidas por streaming en el canal de Youtube de Las Naves.

o Exposicion Futuro Positivo. Las Naves acogera una exposicion a la que se dara
encaje en el marco de WDC 2022. El objetivo de contribuir a empezar a crear un|
imaginario positivo y no catastrofista (fotos, disefios, ilustraciones) acerca del
futuro que se nos muestra cuando buscamos en internet la palabra “futuro”. (citado
ya en el apartado exposiciones)

e Valencia 360°. Jornada + Exposicion + mesa redonda + actividad con universidad.
Junto a WDCV 2022, se presentara el proyecto 360 grados que se ha desarrollado
en 2021 con la participacion de diferentes estudios de arquitectura. Este proyecto
mostrara 5 barrios de la ciudad en una imagen 360°: 1802 con una imagen distépical
y 1802 con una imagen utopica. (citado ya en el apartado exposiciones)

e Ciclo de cine. Se organizara y desarrollara un ciclo de cine con el sello de Las
Naves en el que se proyectaran diferentes obras audiovisuales cuyos contenidos
estén en linea con el trabajo y los objetivos que persigue este laboratorio. Ademas,
de los pases de las obras se desarrollaran conferencias y mesas de debate de
forma paralela.

e Concurso de cortos. Se organizara un concurso de Cortos dirigido a jovenes
estudiantes de instituto con el objetivo de invitar a las nuevas generaciones a
explorar nuevas férmulas de vivir en el futuro asi como una estrategia para que
puedan imaginar un futuro mas esperanzador a partir de sus propias creaciones.

e Colaboracién con el Festival 10 Sentidos. Se grabaran 3 podcast enfocados a
publico joven donde se trate la relacién del amor con la tecnologia, con el medio
ambiente y cambio climatico y con la discapacidad intelectual. A partir de aqui, se|
retomara la web Future Desires y pasara a formar parte de Futur-lab como
repositorio de debate para todas las actuaciones del laboratorio.(citado ya en el
apartado actividades ICC)

e Promocién de visitas de institutos. A lo largo de 2022 se desarrollara un intensg
trabajo con la idea de fomentar que jévenes estudiantes de los institutos de la
ciudad visiten Las Naves como parte de su actividad escolar. Durante estas visitas|
se les mostraran las soluciones que se desarrollan en Las Naves para conseguir]
un futuro mejor para todas y todos. Las visitas se completaran siempre con una
proyeccion de un documental sobre desafios y retos alrededor del futuro y un
debate con los estudiantes.

e 3. Laboratorio Col.lab x Missions.
Impacta sobre: Accion 48 Potenciar Col-lab - Las Naves como aceleradora publica para el
fomento del emprendimiento innovador social y urbano.
Impacta sobre: Accion 49 Lanzar Col-lab x Missions, centrado en la co-creacién publico-privada
de soluciones innovadoras a retos de Missions Valéncia 2030.
Impacta sobre: Accion 46 Crear sistemas de participacion en beneficios por impulso publico
innovador: DPII, Patentes, Spin-Offs, etc.

Como ya es sabido, Col-lab es la aceleradora publica para el fomento del emprendimiento con
triple impacto (social, econdmico y medioambiental) de Las Naves.

El afo 2022 supondra una importante consolidacion del programa que teniamos desarrollando,
y ademas supondra un importante cambio en el impulso de areas y programas de trabajo en
cooperacioén con otras entidades. Es relevante comentar que la entrada en juego de los nuevos
espacios de La Harinera, la cooperacion con la Direccion General de Emprendimiento y alianzas|
como la establecida con la Universidad La Florida o B Lab Spain son claves para maximizar el
impacto de los proyectos que acompafiamos. También tendra lugar el traslado de Col-lab a La
Farinera durante 2022.

A la vista de los buenos resultados de la comunicacion especifica desarrollada con las empresas|
e iniciativas que participan del programa de Col-lab, el afio 2022 se mantendra una actividad de
comunicacion especifica con ellas, amplificando su impacto y posicionamiento, como
herramienta de apoyo a maximizar su visibilidad y con ello sus posibilidades de consolidacién vy,
crecimiento.

Es importante comentar que Col-lab desarrollara acciones transversales con los Programas de
Innovacién Ciudadana, Ciuta-lab (Laboratorios ciudadanos orientados a Missions)

para maximizar el “foco” de las soluciones desarrolladas por las empresas y emprendedores 3
la vez que “tutorizamos” el alineamiento con el objetivo general de la mision “Valéncia Ciudad
Neutra”.

El afo 2022 nos dara pie a desplegar por tanto el programa en su 62 y 72 edicion. Como
cada afo, tendremos dos convocatorias al afio, la que empieza en noviembre a finaliza en abril




y la que comienza en mayo y finaliza en octubre. En cada una de ellas se admiten entre 14/15
proyectos en los siguientes programas:

e 1.-Pre-aceleracion

o 2.-Aceleracién

e 3.-Scale Up

Programa de Agroalimentacion sostenible. Agro-lab. Ha sido un programa que se ha
desarrollado en formato “piloto” en el afio 2021. Se trata de un programa especifico de impulso
a la ocupacion en el sector agroalimentario y el acompafiamiento empresarial de iniciativas
agroalimentarias sostenibles. La accidn consiste en crear un servicio demandado por el sector
agroalimentario desde hace afios de mentorizacion, acompafiamiento y formacion para escalar
iniciativas agroalimentarias con un enfoque de sostenibilidad. Estas iniciativas abarcarian toda
la cadena agroalimentaria, desde la produccion hasta la distribucion y venta, pasando por lg
transformacion. Este programa estara ligado al uso del Mercaobrador.

Dicho esto, las empresas del sector agro tienen algunas necesidades que no puede cubrin
directamente Las Naves, como por ejemplo el uso de un “obrador”, por lo tanto, este programal
se complementa con colaboraciones externas. Durante el afio 2021 se realizé en acuerdo con
el Obrador de Mercavalencia y esta colaboracion se mantendra en el afio 2022, siendo el uso
del Obrador un servicio que nos presta Monvital, empresa que gestiona el Obrador de
Mercavalencia.

Los eventos y programas claves de apoyo al programa desplegado por el Col-lab

e Hackathon Col-lab Weekend. Hasta el momento, este hackathon ha sido la mejor
cantera de startups para Collab. Aproximadamente un 30% de startups de Col-labj
estan formadas por personas que han pasado por Col-lab Weekend. Por otra parte,
este evento nos sirve para establecer relaciones a largo plazo con personas
interesadas en el emprendimiento con triple impacto, dentro de las 4 hélices de Ig
innovacion. En el afio 2022 esta prevista la realizacion de un evento de este tipo, a falta
de valorar si lo sincronizamos en tiempo y esfuerzo con la Direccién General de
Emprendimiento (LLAMP 2022).

e Acciones en colaboracién con Economia del Bien Comun y el Movimiento B Corp
apoyando sus actividades. Estas actividades ya se han iniciado en 2021, si bien en
2022 el rol de Las Naves pasara a ser mas protagonista, pasando de ser una simple
cesion de espacios a una propuesta conjunta en la programacion de las acciones,
jornadas y eventos especificos.

e De igual forma que en el apartado anterior, desde Las Naves hemos venido
colaborando con las actividades relacionadas con las Finanzas Eticas, si bien para el
afno 2022 el rol de Las Naves pasara ser activo y se plantean colaboraciones
especificas para por ejemplo poner en marcha modelos de Crowfunding o similar, que
permitan incentivar la cooperacion publico-privada.

e Jornada de Inversion para startups con triple impacto. Planificada para finales del
segundo trimestre de 2022, focalizara su contenido en la difusiéon de los programas de
apoyo a la financiaciéon a startups de triple impacto. Se cuenta con el apoyo de
entidades como Angela Impact Economy — Speed Out para desplegar este evento y|
maximizar de nuevo la cooperacion publico-privada.

e Puesta en marcha, de un proyecto piloto de creacién de un sistema de participacién en
beneficios por impulso publico innovador a través de un fondo de inversiéon o de un
mecanismo de financiaciéon con comparticion de riesgos. La creacion de este piloto es
un reto dificil, pero una oportunidad para avanzar en formulas de colaboracion publico
privadas mas ambiciosas relacionadas con el apoyo al emprendimiento innovador

Algunas alianzas claves en el desarrollo de programas

Como ya hemos presentado en el apartado de Conocimiento y conexién las alianzas de Las
Naves se despliegan en muchos sentidos, si bien en el ambito especifico del emprendimiento
podemos destacar para el afio 2022, las siguientes:

e Con Florida Universidad programamos una serie de visitas con a Col‘lab de personas|
de ultimo curso grado LEINN.

e Con Ideas UPV existe una relacion fluida y algunas de las startups que forman parte
de un programa luego saltan al otro, lo que nos ayuda a mejorar el servicio que
prestamos a los emprendedores, no duplicando oferta sino complementandola.

e Con AVAESEN, han creado Greennovators junto con Valencia Activa, para crear una
incubadora para dar apoyo a startups cleantech y trabajaremos en la misma linea que
con la UPV, evitando solapes y optimizando los servicios prestados.




J) Espacios ‘Maker’ de Las Naves

Impacta sobre: Accién 51 Activar Espacios Makers — Las Naves para fabricacién digital, thinkering
creativo y combinacion creativa de objetos (haking)

e Ademas, con motivo de la puesta en marcha de proyectos como CPI x Startups|
(proyecto subvencionado por la convocatoria de la AVI) trabajaremos con:
- Startup Valencia
- AJEV (Asociacion de Jovenes Empresarios de Valencia)
- CEEI Valencia
- AVRE (Asociacion Valenciana de Realidad Aumentada y Extendida).

e 4. Laboratorio Sono-lab

Sono-lab se cre6 en 2020. Se trata de un laboratorio de investigacién sonora, co-creacion
musical y tecnologias de realidad virtual.

Impacta sobre Accién 53 Crear Sono Lab — Las Naves como laboratorio de investigacién sonora,
co-creacién musical y tecnologias de realidad virtual.; Accién 61. Abrirse a la ciudad de
Valéncia y a sus barrios posicionando Las Navesy el valor de la innovacion en la ciudad
de Valéncia.

Acciones previstas:

e Talleres presenciales. Se organizaran talleres presenciales para Estiu Jove (colaboracion
ya realizada en 2021) de la Concejalia de Juventud del Ayuntamiento de Valencia, para
alumnado de institutos, centros de formacion y asociaciones de la sociedad civil, con el fin
de que experimenten con nuevas formas de hacer musica de forma inclusiva. Al menos 6.

e Colectivo PDP11. Miembro desde enero 2020 del grupo de investigacion multidisciplinar
“colectivo PDP11”, integrado por docentes universitarios y artistas. Colaboraciéon con
festivales de New Art Media.

e Campeonato Xlll Spanish Beatbox Battle. Campeonato de Espafia de Beatbox. Talleres
y actividades paralelas. Showcase del Sono-lab. (citado en apartado Eventos de ICC)

e Cocina aural. El proyecto de innovacion que alna cocina y creacidén sonora, e invita a
las personas con discapacidad visual a explorar nuevas herramientas y vias de expresién
en torno a la escucha y la cocina como base para la creacion artistica.

o Residéncies artistiques i culturals. Se acogen residencias de los premiados del certamen
organizado por la Concejalia de Juventud del Ayuntamiento de Valéncia.

e Colaboracion con Lab de Series. Actividades paralelas al Lab de Series. Ponencia,
actuaciones en directo en Realidad Virtual. Concurso de sintonias de Series en Realidad
Virtual en linea. (citado en apartado Eventos de ICC)

e Actos de difusién. Colaboracion con el Cefire Artistico Expresiu. Ponencias, creacién de
videos divulgativos. Stand en Global RV Day.

e SONM. Fonoteca de arte sonora y musica experimental. Ciclo de ponencias, residencias Y
actuaciones.

o

Al igual que hemos comentado con los laboratorios, los espacios Maker han sufrido ung
evolucion conceptual clara para Las Naves. Apostamos en el afio 2021 por poner en marcha el
Laboratorio de Fabricacion y la realidad sufrida por los espacios Maker en la pandemia nos llevd
a parar toda la actividad y replantear qué debe ser un espacio Maker para Las Naves, donde
realmente aportemos por la innovacion en colaboracién con el entorno y no en duplicidad de
servicios o propuestas y programas. Por ello el afio 2021 se contd con asesoramiento externo
en la conceptualizacion de que debemos ser como espacio “Maker” y sobre todo que alianzas vy
programas podemos desarrollar en colaboracién con los espacios ya existentes en la ciudad. El
resultante fue a un informe de oportunidades y posibilidades en vista de la ampliaciéon del
espacio via la Farinera.

Es importante reflejar que en el afio 2021 no llegamos a poner en marcha el espacio Maker en
Las Naves, que en su origen tenia objetivo clave de la puesta en marcha de los equipamientos
ya existentes, como las maquinas de corte, por ejemplo. El primer andlisis que se realzo de las|
posibilidades de su puesta en marcha nos llevo a la encrucijada que no se habia contemplado
antes, como la modificacién de los sistemas de extincién de incendios, la necesidad de
almacenamiento de materiales, o la gestién de residuos, aspectos que hasta que no se
profundizé en el proyecto de adecuaciéon de los espacios no fueron detectados por el equipo
externo que nos prestaba apoyo. Como consecuencia se reoriento la actividad a laboratorios de
innovacién digital y a los laboratorios de fabricacion en cooperacién, que seran puestos en
marcha en el afio 2022.




En concreto podemos avanzar el trabajo que se ha realizado en 2021 y que es la base del que
realizaremos en el 2022 para el laboratorio de fabricacion.

Fabrica-lab (Laboratorio maker)

En 2021 se ha llevado a cabo un diagnéstico de necesidades para la puesta en marcha de un
laboratorio maker en Las Naves con el escenario de crecimiento de espacio via la Farinera. Este
diagnéstico ofrece claves en cinco ambitos (enfoque, comunidad, espacio, herramientas y retos)
para tomar las decisiones necesarias para poner en marcha ese laboratorio maker.

Durante los meses de diciembre de 2021 y enero de 2022 se tomaran las decisiones necesarias,
en funcién de las claves ofrecidas por el diagnostico, para la puesta en marcha del laboratorio
maker durante el primer trimestre de 2022.

Una primera actividad de Fabrica-lab sera el taller de cocreacion y prototipado de mobiliario en|
caodigo abierto para el equipamiento de los laboratorios (Ciuta-lab y Fabrica-lab) de Las Naves.
Al menos durante el afio se activaran 3 actuaciones mas.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

e 5 =
Tipo Nlmero N°. horas / aino
Previsto Previsto
Personal asalariado 19,99 32.823,58
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipos Numero
Previsto

Personas fisicas

Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia

Personas juridicas Indeterminado (Diferentes entidades)

Proyectos sin cuantificacion de beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Alineacién con Estrategi Informe ODS aterrizados a Ciudad actualizacién o .
cacion con Estrategia orme O S aerriza . Realizacién del informe
Urbana Ciudad con nuevos indicadores respecto la version 1.
Promover  acciones para | Apoyo a la asistencia técnica del servicio de
regularizar espacios, llamados | innovacion Asistencia al 60% de las
“sand boxes”, al servicio de la . i . reuniones
ciudad Pruebas de terceros en espacios de innovacion
digital: “plataforma gemela” de la plataforma de | Facilitacion a entidades
ciudad embajadoras y otros




agentes innovadores (al
menos 6 pruebas al afio)

Desarrollar proyectos que
permitan PROBAR
innovaciones (metodoldgicas,
tecnoldgicas, sociales,
ambientales, econémicas...)
orientadas a dar respuesta a
los problemas que se enfrena
la Ciudad de Valéncia, via los
proyectos propios o proyectos
con terceros.

Actividades de formacién y talleres en Horizonte
Europa (4 sesiones 3 horas) dirigido a todos los
técnicos y a comunicacion

Asistencia acreditada

Proyectos EU en ejecucion implementados

segun cronogramas de trabajo previstos en los 7
mismos
Numero de proyectos locales impulsados desde 11

la entidad

Acompafiamiento al proyecto Plan Director
Punto Cero: Motor de la Misién Valéncia Ciudad
Neutra.

Asistencia al 50 % de las
reuniones de
seguimiento con el
Servicio de Innovacién y
el equipo de Estrategia
Urbana

Apoyo al Servicio de Innovacion para la gestion
de las Subvenciones a proyectos y Premios de
Innovacion Social

Desarrollo de las 4
actuaciones descritas

Incentivacion de experimentacién y prueba
vinculados a proyectos que impacten
directamente en “Valéncia Ciuada Neutra”

Licitacion y adjudicacion
de los proyectos

Laboratorio Ciuta‘lab (Laboratorios ciudadanos
orientados a Missions)

Desarrollo de las 6
actuaciones descritas

Laboratorio Futur-lab

Desarrollo de las 7
actuaciones descritas

Laboratorio Col.Lab x Missions

62y 72 Edicion +
programa Agrolab

Acciones enunciadas en el marco de Col.Lab:
celebracion Hackathon, Jornadas B Corp Spain,
Jornadas Financiacion social, Jornada inversion
de startups de triple impacto, piloto fondo de
inversion o de un mecanismo de financiacion
con comparticion de riesgos

Desarrollo de las 5
actuaciones descritas

Laboratorio Sono-lab

Desarrollo de las 5
actuaciones descritas

Puesta en marcha y programa inicial de los
laboratorios de fabricacion e integracion con los
existentes de fotografia y serigrafia.

Puesta en marcha
actuaciones. 4
actuaciones desde los
laboratorios de
fabricacion




ACTIVIDAD 3. EVALUACION Y TRANSFERENCIA

A) Identificacion.

Denominacion de

.. EVALUACION Y TRANSFERENCIA
la actividad

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de
la actividad por Ciudad saludable, Ciudad sostenible, Ciudad compartida y Ciudad emprendedora
sectores

Lugar de
desarrollo de la Valéncia (fundamentalmente en las instalaciones propias de Las Naves)
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Evaluacién y Transferencia

La evaluacion de politicas publicas constituye un area muy especifica a la que se dedica un sector muy reducido
de profesionales y cuya implantacién en la administraciéon publica es practicamente inexistente. Es precisamente
por esta razén por la que la mayoria de las acciones que se han venido programando y desarrollando desde Las|
Naves, han generado interés entre cada vez mas profesionales tanto por parte de la administracién publica como
de las universidades y de las empresas privadas, especialmente de consultoras.

En ese sentido, el trabajo desarrollado hasta ahora ha permitido posicionar a Avalua-lab y, por supuesto a Las|
Naves, como un referente nacional en el campo del analisis y la evaluacion de politicas publicas. Por ello y con el
objetivo de consolidarnos como una entidad puntera en este campo.

IActividades concretas:

e Jornadas formativas sobre Evaluacion de Politicas Publicas.
o Impacta sobre: Accidon 29 Apoyar a equipos y procesos de innovacion del Ayuntamiento de|
Valéncia.
o Alo largo del ejercicio del proximo afio se desarrollaran al menos 3 jornadas formativas sobre
evaluacioén de politicas publicas entorno a cuestiones especificas. Todas ellas estaran dirigidas
personal de la administracién publica, a profesionales de la evaluacion y a personal universitario
investigador. Una de las cuestiones especificas en torno a las que girara una de estas jornadas
tendra que ver con la evaluacidon con perspectiva de género, una de las cuestiones menos|
estudiadas desde el ambito de la evaluacién y en la que también queremos establecernos como

un referente a nivel nacional.

e Encuentro de profesionales de la evaluacion.

o Impacta sobre: Accidon 50 Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
anadlisis y evaluaciéon de politicas publicas y la Accion 43 Crear banco de aprendizaje V|

o Con la experiencia y contactos realizados gracias a la organizacion, en 2020, de la Conferencial
Bienal Internacional de Evaluacion de Politicas Publicas de la mano de la Sociedad Espafiold
de Evaluacion proponemos ahora el desarrollo de un encuentro de profesionales de Ig
Evaluacién con caracter nacional. Para ello se preparara toda una jornada de trabajo en la que
se combinaran exposiciones de expertos en diferentes materias y grupos de trabajo mas
pequefios en los que posibilitar el debate y la reflexion al respecto de coémo dar un mayor impulso
a la evaluacion en Espafia. En esta jornada habra un workshop especifico y una intervencion
especifica respecto a la evaluacion con perspectiva de género que, a ser posible, sera liderada
por Las Naves.

e Barémetro de la evaluacion:
o Impacta sobre: Accidon 50 Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
analisis y evaluaciéon de politicas publicas y la Accién 43 Crear banco de aprendizaje V|
conocimiento.




o El barémetro de la evaluacién es un proyecto de Avalua-lab mediante el cual se lanza un
cuestionario en relacién a cudl es la situacion especifica de la evaluacion en el Estado Espafiol
y en la Comunidad Valenciana. En 2022, con la idea de continuar trabajando para consolidar]
nuestra posicién como un espacio de referencia en este campo y, mas especialmente en todo
lo relativo a la evaluacién con perspectiva de género, centraremos el barometro en estd
tematica.

Programa Escolar de Analisis de Politicas Publicas.

o Impacta sobre: Accién 50 Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
analisis y evaluacion de politicas publicas y la Accién 43 Crear banco de aprendizaje V|

o Se disefiara un programa, dirigido a jovenes que estén cursando bachillerato, con el objetivo de
fomentar su capacidad para desarrollar un analisis critico de las politicas publicas a partir del
uso de los datos abiertos y de las fuentes de datos disponibles en organismos oficiales. Mas
concretamente, desde el punto de vista de las politicas publicas, este proyecto tiene por objetivo
fomentar el interés de los jévenes por la accidon gubernamental a través de la generacion de
conocimientos acerca de los impactos que las intervenciones llevadas a cabo por el ejecutivo,
generan sobre su entorno y sobre sus propias vidas mediante el estudio de los datos e
informacion “abierta” que proporciona la administracion publica.

Premios de Evaluacion
o Impacta sobre: Accidon 50 Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
anadlisis y evaluaciéon de politicas publicas y la Accion 43 Crear banco de aprendizaje vV
o Se organizara la segunda edicién de Premios a los mejores trabajos de Evaluacién de Politicas
Publicas para promover e incentivar en Valéncia el desarrollo de proyectos de evaluacion de
programas Yy politicas publicas, asi como de estrategias empresariales para asi consolidar €
institucionalizar la evaluacion como instrumento generador de conocimiento e innovacion, que
contribuya a consolidar los valores de la democracia y a mejorar la calidad de vida y el bienestar
de las personas.

Servicio de Evaluacion
o Impacta sobre: Accidon 50 Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
anadlisis y evaluaciéon de politicas publicas y la Accion 43 Crear banco de aprendizaje vV
o Se trata de crear un servicio, bajo el paraguas de Avalua-lab, que preste asesoramiento a
aquellos servicios o instituciones, principalmente de ambito municipal, que quieran poner en
marcha procesos de evaluacion de cualesquiera que sean las medidas que pongan en marcha.

Evaluacion proyectos y pruebas piloto de los proyectos europeos.

o Impacta sobre: Accidon 50 Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
anadlisis y evaluaciéon de politicas publicas y la Accion 43 Crear banco de aprendizaje vV

o Mediante el trabajo desarrollado en esta area se apoyara el desarrollo de los paquetes de trabajo
de evaluacién y transferencia de aquellos proyectos europeos que asi lo requieran de manera
que, el conocimiento adquirido mediante este proceso evaluativo pueda contribuir a toman
decisiones acerca de la pertinencia a la hora de transferir o escalar aquellas iniciativas testadas
por dichos proyectos.

Diseio Indicadores Misién Climatica.
o Impacta sobre: Accidon 50 Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
anadlisis y evaluaciéon de politicas publicas y la Accion 43 Crear banco de aprendizaje vV

o Desde Avalua-lab se trabajara en el disefio de los Indicadores necesarios para tanto para el
monitoreo como para el estudio de los impactos producidos como consecuencia de las medidas

que se desarrollen en torno a la misién “Valéncia Ciutat Neutra”.

Il Feria de Transferencia: Transfira
o Impacta sobre: Accidon 50 Potenciar Avalua-lab - Las Naves como laboratorio de innovacion de
analisis y evaluaciéon de politicas publicas y la Accion 43 Crear banco de aprendizaje vV

o Se organizara una feria de transferencia dirigida a personal de diferentes niveles vy
departamentos de la administracién publica mediante la cual dar a conocer las experiencias|
exitosas de Las Naves con la idea de que sean escaladas. Esta feria combinara varios tipos de
actividades: expositores de las aplicaciones y tecnologias testadas a través de los proyectos
desplegados por las naves, charlas explicativas acerca de aquellas experiencias que sean




imposibles de contar a través de un expositor y, por ultimo, habra visitas y otro tipo de
actividades vivenciales.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

7 5 =
Tipo Nuamero N°. horas / afho
Previsto Previsto
Personal asalariado 2,15 3.530.30
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Nuamero
Previsto
Personas fisicas Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia
Personas juridicas Indeterminado (Diferentes entidades)
Proyectos sin cuantificacion de beneficiarios
D) Objeticos e indicadores de la realizacion de la actividad.
Objetivos Indicador Cuantificacion
Numero de proyectos o acciones evaluados 2

Numero de paquetes de trabajo de evaluacién o

. : 2

Promover la EVALUACION de | transferencia gestionados
las pruebas piloto desarrollas Numero de evaluaciones y estudios que se
por Las Naves o por otras . L

. . impulsan o en los que se participa desde 4
entidades como Ayuntamiento

: Avalua-lab

o GVA. Divulgar y promover el
uso de las politicas de Numero total de politicas publicas y acciones 4
transferencia de las buenas experimentales evaluadas

practicas identificadas y

testadas en politicas publicas. Numero de solicitudes de evaluacion de politicas
publicas recibidas por parte de las diferentes 5
entidades gubernamentales a nivel local y
autonémico




Aumento del porcentaje de evaluaciones de

politicas publicas desarrolladas en Valéncia con 5%
respecto al afo anterior

Numero de informes de evaluaciéon de politicas

publicas editados y publicados por medios 4
tradicionales (web, impresién en papel).

Numero de participantes en las acciones 150
formativas desarrolladas

Numero de nuevos instrumentos de evaluacion 5

de politicas publicas disefados




ACTIVIDAD 4. DIVULGACION

A) Identificacion.

Denominacion de

la actividad DIVULGACION

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de
la actividad por Ciudad saludable, Ciudad sostenible, Ciudad compartida y Ciudad emprendedora
sectores
Lugar de
desarrollo de la Valencia (fundamentalmente en las instalaciones propias de Las Naves)
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Divulgacion.

Cada vez son mas voces las que referencian la importancia que ha adquirido en los ultimos afios la innovacion, y
la innovacion social especialmente, a la hora de afrontar con éxito los nuevos desafios y retos de sociedad que|
surgen ante grandes cambios en la esfera productiva, econémica, cultural del entorno cambiante e incierto en el
que estamos inmersos y que atraviesa lo local y lo global con un gran impacto en nuestras vidas

La innovacion social y urbana se esta convirtiendo en un factor estratégico mucho mas cercano a las empresas,
tal y como puede verse en los compromisos sociales que asumen a través de su RSC. Y mucho mas cercano a lg
ciudadania que, poco a poco, percibe la innovacion, y por extension la ciencia, como la respuesta a sus problemas|
cotidianos de presente y de futuro.

Sin embargo, la ciudadania estd aiun muy alejada de la innovacién. El Barémetro de Opinién de Ciudadania
publicado este afio en el mes de junio a una muestra de poblacidn que alcanza las 2300 entrevistas con la tematical
de Innovacién, arrojaba datos que debieran preocuparnos a los que trabajamos en innovacién. Datos como que
la mayoria de encuestados (71%) no habia oido hablar de los ODS y la Agenda 2030. Mas de la mitad afirma
que la innovacién le “interesa poco” (38,9%) o “nada” (15,7%), mientras que cuatro quintas partes se
autodefinen como “poco informado” (48,3%) o “nada informado” (29,5%) sobre estos temas. Ademas, entre
las ventajas de la innovacion la ciudadania destacaba sobre todo elementos de consumo y no tanto mejoras|
sociales. Es por esto que la divulgaciéon cobra una relevancia especial. Y si bien esta en la misién de Las Naves
provocar esa revelacion en la ciudadania de la importancia de la innovacién en sus vidas, estos datos nos ofrecen
un indicador a mejorar, afio a afo.

Disponer ya de una mision de innovacion aprobada en el marco de la estrategia Missions Valéncia 2030, la misién
climatica, “Valéncia Ciutat Neutra”, es una oportunidad para transmitir via proyectos y demostrativos practicos
cémo los pilotos y proyectos de innovacion contribuyen a la consecucion progresiva de este objetivo y a evidenciarn
los beneficios en la vida de las personas resultantes de estas innovaciones. El reto sera ser capaces de utilizar la
didactica, la pedagogia y los lenguajes expresivos mas adecuados para llegar desde la emocién y que consigan
conectar con la ciudadania.

El marco estratégico Missions Valéncia 2030 dispone de tres compromisos de dedicados especificamente a este|
ambito que se abordarén progresivamente a través de actividades de Las Naves alineando los recursos
disponibles y dotando de nuevos para conseguir tan ambicioso propésito.

Para ello, abordaremos la divulgacion en un sentido generalista como centro de referencia encargado de transmitir
y “evangelizar’ la cultura innovadora, y en un sentido mas especifico por la responsabilidad de reportar los
resultados y las conclusiones de los proyectos implementados tanto a nivel profesional como a nivel ciudadano
con el esfuerzo didactico que ello supone. Ademas, crearemos contenidos especificos que refuercen la cultura de
la innovacién buscando: acercar la innovacion social y urbana; presentarla como motor de transformacién y cambio
ante los retos los que nos enfrentamos como ciudad y como ciudadania; despertar la idea de que la ciudadania
puede participar de la innovacion; promover la idea del espiritu innovador y la curiosidad como capacidad humana|
auténtica y genuina.; capacitar, ensefiar a innovar a todo tipo de colectivos, sin barreras, innovacion diversa
e inclusiva; y facilitar la innovacion ciudadana a través de la participacion en retos reales de ciudad

o Compromiso 4. Potenciar la capacitacion de nuestras personas en innovacion y creatividad.
e Accion 27. Impulsar formacién para crear mirada y cultura innovadora sistémica
mediante metodologias de vanguardia.




e Accion 31. Crear un KIT de herramientas y metodologias innovadoras para facilitar la
gestion del proceso innovador.

e Accion 33 Impulsar y crear sinergias entre la iniciativa Valéncia World Design Capital
2022 y la innovacion.

o Compromiso 9. Potenciar Las Naves como centro de innovacion urbana de la ciudad de|
Valéncia.

e Accion 61 Abrirse a la ciudad de Valéncia y a sus barrios posicionando Las Naves y el

valor de la innovacién en la ciudad Valéncia.
o Compromiso 12. Comunicar el valor social de la innovacion.

e Accion 71 Elaborar el Plan de Comunicacién Missions VLC 2030 para la iniciativa y las|
misiones de innovacién de VLC.

e Accion 72 Potenciar la Marca Missions VLC 2030 sobre la investigacién e innovacién
orientada a mejorar la vida de personas.

e Accion 73 Crear la Pagina web de destino de Missions VLC 2030 gue recoja y enlace
toda la documentacién de la iniciativa.

e Accidon 74 Lanzar campafia de comunicacion Missions VLC 2030 en busca de la
implicacion de la ciudadania vy la sociedad.

e Accidon 75 Crear medios audiovisuales de las misiones que expliquen su importancia |
con infografia de evidencias.

e Accién 76 Celebrar Dia de la Innovaciéon y la Creatividad como evento anual de
visualizaciéon del valor de la innovacion.

e Accion 78 Crear el canal Valor de la innovacién gue traslade a medios de comunicacion
y redes sociales el valor de la innovacién.

lActividades a desarrollar:

e Actividades entorno al dia de la innovacion y la creatividad.
o Celebracién del Dia Mundial de la Creatividad y la Innovacion (21 de abril).
e |l Edicidon de evento que celebra la innovacién y la creatividad en una jornada de|
ponencias alrededor del estado de la innovacion y la estrategia de innovacion de I
ciudad, su retos, desafios y casos de éxito.
e Fase lll y programa de contenidos para el Show Room de Las Naves.
El Show Room ubicado en el hall de Las Naves es un espacio inclusivo y auto explicativo, dotado
de una mesa interactiva informativa con ejemplos de innovaciones realizadas por Las Naves Y|
representando las mismas en diferentes barrios de la ciudad. Para el 2022 completaremos el
espacio con un programa de contenidos dirigido al area de influencia primaria y a colectivos
educativos asociativos previa reserva.
Programa de contenidos 2022 para el Showroom y visitas guiadas.

e Programa de contenidos Qué es innovacién social — Disefio Social.

Linea de trabajo estable impulsada por Las Naves en colaboraciéon con la ADCV y las Escuelas
de disefio de la ciudad. Su objetivo es el de reflexionar, practicar y mostrar el Disefio Social
como herramienta para solucionar problemas.

o Pechakucha. Evento divulgativo semestral. Con un formato caracteristico muy pedagogico se|
presentan proyectos innovadores desde una vertiente de disefio social.

o lll Jornadas sobre disefio social e innovacién social. Las jornadas anuales que actian como foro
de encuentro a nivel nacional para debate en torno al disefio para la innovacién social.

¢ Plan de comunicaciéon 2022 Las Naves.

o Desarrollo de plan de comunicacion de Las Naves que integre todos los capitulos con una vision
holistica de la comunicacion. Estrategia de contenidos, estrategia digital en medios propios Y
pagados, estrategia creativa, estrategia de medios.

o Ejecucion del plan de comunicacién de Las Naves para el 2022. Produccion de contenidos,
creatividades, soportes y campanas de comunicacion acordes al plan que incluyan al menos:
mantenimientos web y SEO del conjunto de las webs de entidad, dos campafas de publicidad
en medios exteriores y medios propios.

o Plan de medios pagados de la entidad. Plan de medios que, de soporte, al menos, a dos
campafas de comunicacion utilizando mass media, street marketing o ambiente media (ejemplo
campania de traslado a la Farinera)

o Plan de Branded Content. Formatos comunicativos que permiten tener visibilidad en medios de|
referencia de la ciudad con contenidos cualitativos dirigidos no publicitarios. (plan que contemple
al menos 3 cabeceras o medios de comunicacion en dos oleadas anuales)




¢ Plan de comunicacion 2022 Missions Valéncia 2030 con refuerzo en la Mision climatica aprobada
“Valéncia Ciudad Neutra”.
o Desarrollo de plan de comunicacién para la iniciativa misiones de innovacién con refuerzo en la

misién climatica aprobada “Valéncia Ciudad Neutra” que integre todos los capitulos con unal

visién holistica de la comunicacién. Estrategia de contenidos, estrategia digital, creativa,

estrategia de medios.

o Ejecucién del plan de comunicacidon. Producciéon de contenidos audiovisuales y graficos,
creatividades, soportes y campanas de comunicacion acordes al plan que incluyan al menos:
mantenimiento web Missions VLC, dos campaiias de publicidad en medios exteriores y medios
propios. Encuesta de notoriedad que nos permita medir el grado de evolucion del conocimiento
de las Missions entre una muestra significativa. (Una de las campafas sera la camparfia de
candidatura de la ciudad a la Capital Europea de la Innovacion)

o Evolucién del plan de marcas embajadoras de las Missions Valéncia 2030. Desarrollo de un

e implementacion fisica

programa de colaboracién y contraprestaciones con marcas y entidades que permitan financiar
parte de las actuaciones y soportes de branded content u otros medios pagados.

e Desarrollo del kit de necesidades de branding y comunicacién para la Farinera, disefio produccion

o Estudio de necesidades: integracion de marcas y registro, convivencias, integracién o evolucion

de guide lines actuales, revision de plataforma de comunicacion.
o Ejecucién necesidades branding la Farinera. Disefio, produccidn e implementacion fisica en el

propio espacio.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

Tipo Numero N.°. horas / aiio
Previsto Previsto
Personal asalariado 8,54 14.029,25

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Numero

Previsto

Personas fisicas

Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia

Personas juridicas

Indeterminado (Diferentes entidades)

Proyectos sin cuantificar beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivos

Indicador

Cuantificacion

Divulgar los conocimientos y
experiencias obtenidas a
través de la accion de Las
Naves, asi como difundir las
actividades internas.
Ademas, promover y apoyar
mediante la comunicacion la
generacién de acciones de
interaccion con las 4 hélices de
cara a las necesidades de los
trabajos de Missions

Celebracion del dia Mundial de la creatividad

Desarrollo de evento

Fase 3 Showroom y programa vistas

Implementacién mejoras
ene el espacio. Entre 10
y 15 vistas afo

Actividades del Programa de contenidos Qué es
innovacion social — Disefio Social.

Desarrollo de las 2
actuaciones descritas

Desarrollo del kit de necesidades de branding y
comunicacién para la Farinera, disefio
produccién e implementacion fisica

Implementacién en el
espacio

Incremento del conocimiento de la actividad de
Las Naves via el Plan de comunicacion 2022.

Subir en 2 puntos el
grado de conocimiento
en el Barometro de la
Innovacion

Incremento del conocimiento de las Missions
Valéncia 2030 via el Plan de comunicacion
2021.

Subir en 2 puntos el
grado de conocimiento
en el Barometro de la
Innovacion




ACTIVIDAD 5. SERVICIOS GENERALES

A) Identificacion.

Denominacion de

.. SERVICIOS GENERALES
la actividad

Tipo de actividad Servicios generales de la Fundacién (impacto en edificio y en personal)

Identificacion de

la actividad por Valéncia (fundamentalmente en las instalaciones propias de Las Naves)
sectores
Lugar de

desarrollo de la Servicios generales de la Fundacion (impacto en edificio y en personal)
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Servicios generales

Planteamos este afio con un nuevo horizonte de actividad. Los afios anteriores, desarrollamos importantes
actuaciones para la adaptacion de la Fundacion a las necesidades para el cambio, como por ejemplo fue el Plan
de Choque y las inversiones en sistemas informaticos, tanto de infraestructura de Red como de adecuacion de
software y sistemas de apoyo para la mejora de los procesos y con ello de la productividad de los equipos.

Este afio vamos a centrar la actividad en 4 grandes bloques, como son: Formacion, procesos del area de|
IAdministracién, necesidades derivadas del Teletrabajo y Mantenimiento del edificio.

De forma no continua pero si con el objetivo de mantener la cohesién del equipo se realizaran algunas acciones|
de seguimiento de los procesos asociados a los compromisos de la Fundacién, apostando por la orientacion al
propdsito, la autoridad distribuida (que contribuye a la formacién de grupos de trabajo transversales y de apoyo) V|
la Autonomia en Colaboracion que nos permite mantener una estructura organizativa sencilla y a la vez dotar de
capacidades y herramientas para que el personal pueda tomar decisiones acordes a sus atribuciones sin colapsar|
los procesos internos.

o Formacién. Implementacion del plan de formacién de Las Naves e integracion de formacion
especifica.
o Impacta sobre: Accién 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de
mejoras rapidas sobre los subsistemas organizativos.
o Esimportante reflejar en este punto que por acuerdo desarrollado entre los Representantes
Legales de los Trabajadores y la Direccion de las Naves, la Jornada laboral queda
distribuida de la siguiente forma: 35 horas semanales seran presenciales y 2,5 horas|
semanales (hasta completas las 37,5 horas establecidas por el convenio) se podran
desarrollar mediante formacion, propuesta por la Fundaciéon o propuesta por el propio
empleado, esta ultima siempre y cuando contribuya de forma directa a la capacitacion
alineada con sus funciones.
En base al acuerdo antes citado, la Fundaciéon ha propuesto un plan de formacion con
contenidos generalistas y contenidos especificos por departamento o incluso por puesto
que permitan el desarrollo personal, reskilling y upskilling. Este plan de formacién supondrd
aproximadamente un 10% de la jornada laboral, permitiendo a la vez que el personal de la
fundacion pueda proponer formacion especifica. Esta ultima, una vez aprobada por la
Direccion formara parte del plan de formacion especifico y por lo tanto computara en las 2,5
horas antes citadas.
En el apartado de Mantenimiento, realizaremos un apunte especifico a la formacién en los|
sistemas de gestion de la domética del edificio, por la especificidad que supone.
Para alcanzar los objetivos fijados se precisara de un acompafiamiento a través de ung
secretaria técnica de apoyo externo.

o Procesos del departamento de Administracion.
o Impacta sobre: Accién 59 Optimizar recursos e infraestructuras de Las Naves para obtener,
su mayor rendimiento al servicio del centro.




(@]

(@]

Implantacion de piloto teletrabajo.

(@]

Revision y adaptacion a la nueva normativa del Plan de Igualdad de Oportunidades de la

entidad.
]

Este afo se trabajara en dos aspectos que se consideran claves, integracion del PIAE como
rutina en el funcionamiento de la fundacién y la digitalizacion de los procesos de compras.
Intregracién del PIAE: una vez conectada la Fundacion con el PIAE (se han tenido que
adecuar tanto los sistemas informaticos y realizar la conexién con la red municipal ya que|
Las Naves estaban funcionado como un edificio aislado de la red), se desarrollaran las dos
lineas de accion previstas: la gestién convencional de todos los expedientes y la gestion de
los Proyectos Europeos. Ambos procesos estédn en marcha, si bien el afio 2022, donde se
desplegaran y se integraran como una parte mas del proceso convencional de
funcionamiento.

Para alcanzar los objetivos fijados se precisara de un acompafiamiento a través de un
servicio integral de adaptacion del entorno PIAE a los procesos de la entidad, asi como de|
la formacién necesaria para el manejo de la herramienta.

Digitalizacién de los procesos de compras: Como ha ido sucediendo en los afios anteriores|
hemos trabajado en la mejora de procesos, si bien el afio 2021 para el departamento de
Administracion va a suponer un cambio diferencial. Se ha trabajado durante los Ultimos|
meses del afio 2021 en la digitalizacion del proceso de compras, lo que supone integrar en
un solo proceso y de forma totalmente digitalizada, la motivaciéon de la necesidad de un
gasto o contrato, los procesos de generacion del numero de expediente, las aprobaciones
correspondientes por parte de direccion, la integracion con el ERP para asignar el importe
del gasto a las lineas analiticas presupuestadas y en definitiva la sistematizacion de todo
un proceso. Esto supondra, ademés de dar una total transparencia, una trazabilidad
completa entre lo presupuestado, lo comprometido, lo ejecutado, los remanentes de
presupuesto, etc. Todo ello integrado en el mismo sistema contable/financiero de la entidad,
El proceso es independiente de si la compra se realiza por medio de un gasto, un contrato
menor o una adjudicacion, el proceso cubre todas las posibilidades y contempla la gestion
documental de todo el proceso.

En cumplimiento de la normativa legal sobre contratacién del sector publico, asi como los
requisitos exigidos requisitos exigidos por el Ayuntamiento de Valéncia a las entidades que
forman parte del subsector publico local y siendo a la vez un complemento clave para los
procesos de auditoria.

Impacta sobre: Accion 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de
mejoras répidas sobre los subsistemas organizativos.

Este es un proceso que se desarrollara a lo largo de 2022. Aunque a nivel de operativa de
la fundacion ya se han vivido diferentes momentos de “trabajo fuera del centro’
evolucionariamos a sistematizar el “teletrabajo” como alternativa real para los empleados
de la fundacién una vez se llegue a un acuerdo en mesa de negociacion.

A nivel de infraestructuras de red, seguridad informatica, conectividad o accesibilidad
remota, no tenemos que hacer ninglin cambio ya que se han realizado todos en el afio 2021.
Donde si tendremos que actuar es en la organizacion del trabajo, en el sistema de registro
de la jornada laboral, estableciendo un dia de presencialidad preferente que permitird
mantener la cohesion del grupo, planificar acciones de trabajo interno, comunicacion
interna, sesiones grupales de puesta en comun que lo necesiten etc....

El piloto permitird una adaptacion agil a la regulacion legal que se vaya desarrollando en
paralelo que sera la que determine el futuro “protocolo” de teletrabajo de Las Naves.
Es un avance importante a nivel de organizacién, desde el convencimiento de que también
lo sera en la productividad ya que el personal de Las Naves ahora dispone de un plan de
trabajo mucho mas definido que en afios anteriores, dispone de autonomia en la gestion de
sus propios proyectos (incluidos los recursos humanos implicados como los recursos
econdémicos) y dispone de herramientas de apoyo al seguimiento de los proyectos|
actualizadas y disponibles en todo momento y desde cualquier lugar, ya que cada empleado
y cada proyecto dispone de un panel de control ad-hoc.

Impacta sobre: Accion 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de
mejoras répidas sobre los subsistemas organizativos.
Debido a la continua adaptacion y modificacion del contenido de la Ley Organica 3/2007,
de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres y tras el trabajo de
diagndstico y elaboracién del | Plan de Igualdad de Las Naves en el afio 2019, es necesarial
la adaptacion de este y la implementacion efectiva de la igualdad entre mujeres y hombres
a través del desarrollo de medidas generadas en el nuevo diagndstico.
A través del trabajo transversal en la implementacion de medidas, la entidad pretende
alcanzar los siguientes objetivos:
=  Promover la defensa y aplicacion efectiva del principio de igualdad entre hombres
y mujeres, garantizando las mismas oportunidades en el ambito laboral.




o Servicio externo para la realizacion del Registro Salarial y la Auditoria Salarial de la entidad.

(@]

o Implantacion de un nuevo sistema de registro integral del personal y de presencia de Ila
plantilla mas eficiente y compatible con la implantacion de la modalidad Teletrabajo.

(@]

o Apoyo externo para la activacion los procesos de seleccion de las plazas estructurales|
vacantes en la RPT.

(@]

o Asesoramiento externo en materia juridico laboral y contratacion.

(@]

= Adoptar medidas concretas que integren los principios y valores definidos por Las
Naves a favor de la igualdad de trato, la no discriminacion, la diversidad y lg
integracion.

= Garantizar la aplicacién de la perspectiva de género en todas las politicas, los
procesos, Y las decisiones que afecten a las personas de la entidad.

=  Corregir las desigualdades de género que se detecten tanto en fase de diagnostico
como durante la fase de implantacion del Plan de Igualdad. Para alcanzar los
objetivos fijados se precisara de un acompafiamiento a través de una secretarial
técnica de apoyo externo.

Impacta sobre: Accion 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de
mejoras répidas sobre los subsistemas organizativos.
Ambos documentos son de caracter obligatorio por la naturaleza de la entidad ademas de
ser un requisito que cumplir por el PIO.
Dichos documentos, deben ser confeccionados por expertos en la materia y acorde con Ig
nueva normativa legal y requisitos exigidos por el Ministerio de Trabajo que se fijaran a
inicios de 2022 y seran de obligado cumplimiento para la entidad.

Impacta sobre: Accion 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de
mejoras répidas sobre los subsistemas organizativos.
El sistema actual de control presencial implantado en el 2017 resulta ineficaz y obsoletg
ademas de incompatible con otra de las acciones recogidas en la actividad 5 como es Ia
Implantacion del Teletrabajo. Asimismo, el sistema actual debe adaptarse a la normativa
y el derecho a la intimidad de los trabajadores y trabajadoras de la entidad en el ambito de
la gestion y concesién de permisos y licencias.
El nuevo sistema de registro integral de personal y de presencia, sera, ademas, una
herramienta para la gestion integral del personal de Las Naves. De esta forma, cada
empleada y empleado actualizara toda su informacién, tanto en el ambito profesional
(formacion y experiencia) como personal para crear una base de datos de RRHH eficaz y
centralizada. Esta herramienta permitira obtener los informes necesarios para cumplir con
la normativa en relacion a aspectos como la RPT, el Plan de Formacién, el Plan de Igualdad
de Oportunidades (que requiere tener actualizados los datos de empleados y empleadas|
desagregados por sexo, edad, formacién, departamentos, puestos de trabajo, etc....,
solicitud de beneficios fiscales (tanto para el empleado como para la entidad, seguimiento|
y desarrollo de la carrera profesional de todas las trabajadoras y trabajadores de Las Naves|
para futuros procesos de promocién interna etc.

Impacta sobre: Accion 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de
mejoras répidas sobre los subsistemas organizativos.
Tras la experiencia de la entidad en los procesos estructurales de personal desarrollados
en el 2019, y para garantizar la transparencia y eficiencia de los procesos de seleccion, es
necesario un apoyo a la direccion y a la atribucién de gestion de personas de la entidad en
el disefio y contenidos de las pruebas tedricas y psicotécnicas. Las fases y pruebas se
hayan recogidas en las bases reguladoras de los procesos de seleccion de puestos
estructurales del 2019, informadas y aprobadas por la Oficina Técnica Laboral del
Ayuntamiento de Valéncia. Para alcanzar los objetivos fijados se precisara de un
acompafiamiento a través de una secretaria técnica de apoyo externo.

Impacta sobre: Accion 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de|
mejoras répidas sobre los subsistemas organizativos.
El servicio de asesoria en materia juridico laboral asiste a la direccién de la entidad en
calidad de asesores juridicos en las comisiones y mesas derivadas de la gestion de
personas como son: las mesas de negociacién con los RLT, la comisién paritaria, la mesa
negociadora de la RPT, grupo de trabajo de seguimiento de riesgos psicosociales, comisién
de implantacion del teletrabajo, etc. Y cualquier grupo de trabajo que se constituya en
materia de seguimiento de gestiéon de personas.
Este servicio también asiste a la entidad en los conflictos y demandas que, a titulo individual,
pueda iniciar cualquier empleada o empleado de Las Naves.
Ayuda, asesoramiento y supervision de los textos legales que regulen las condiciones
laborales de las personas que trabajan en Las Naves (redaccion y modificacion del convenio
ya sea total o parcialmente, redaccion de informes juridicos en materia laboral, etc.)




(@]

(@]

(@]

Acompanamiento y asesoramiento externo en el desarrollo del nuevo sistema organizacional
de Las Naves “Next- Land”.

(@]

Generacion del espacio seguro para la gestion de conflictos interpersonales.

(@]

Mantenimiento del edificio.

(@]

Representacion juridica de la entidad ante posibles conflictos en materia laboral.
Asistencia juridica en los procesos de seleccion y contratacion de personal, ante posibles
recursos y reclamaciones de los candidatas y candidatos.

Asimismo, un servicio de asistencia en contratacion ya sea a través de licitacién o contrato
menor para responder a las posibles incidencias y posibilidades que se generen en
cualquiera de los procesos de contratacion.

Para alcanzar los objetivos fijados se precisara de un acompafiamiento a través de una
secretaria técnica de apoyo externo.

Impacta sobre: Accion 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de
mejoras répidas sobre los subsistemas organizativos.
A finales del 2019, con la entrada de la actual direccién de Las Naves, las personas que
forman parte de la entidad iniciaron un proceso de cambio organizacional y estructural
donde se aposto por evolucionar hacia una entidad regida por los siguientes principios:

=  Orientacion al propésito

= Aprendizaje evolutivo

=  Autoridad distribuida

=  Autonomia en colaboracién

= Transparencia
Todo lo anterior desarrollado bajo dos condiciones béasicas consensuadas entre todas las
personas que forman parte de Las Naves: Seguridad Psicolégica y aportacion de Valor.
A lo largo de 2020, abril a junio, el segundo grupo de transformacién de Next- Land trabajé
sobre la estructura capturada de la entidad (organigrama real) para resolver los conflictos
de roles identificados y orienté a las personas que forman parte de la entidad a la estrategial
Missions Valéncia 2030.
Tras el confinamiento por la crisis sanitaria generada por el COVID19 y ante la modalidad
mixta de trabajo presencial y remoto se ha detectado cierta desconexion de la entidad por
parte de algunas personas que la forman. Es por esto que se hace necesario retomar el
trabajo de Next Land. Se necesita un acompafiamiento externo que facilite el desarrollg
personal y evolucion de la cohesion del equipo para no desconectarse del propésito y los
principios trabajados y consensuados por toda la plantilla.
Para alcanzar los objetivos fijados se precisara de un acompafiamiento a través de ung
secretaria técnica de apoyo externo.

Impacta sobre: Accion 58 Diagnosticar la situacion actual de Las Naves e identificar plan de
mejoras répidas sobre los subsistemas organizativos.
Ante los distintos conflictos interpersonales no resueltos del pasado y los que en el dia g
dia se han generado por la evolucién de la entidad, y tras el asesoramiento, recibido en estal
materia por distintas vias (Next Land, resultado evaluacion de riesgos psicosociales, etc.),
Se cree conveniente la activacion de un espacio dotado de un acompafiamiento profesional
que ayude a las personas de la entidad a dejar atras los conflictos y malentendidos, y se|
trabaje en la construccion de una organizacion en la que la seguridad psicolégica quede
garantizada.

Impacta sobre: Accién 59 Optimizar recursos e infraestructuras de Las Naves para obtener,
su mayor rendimiento al servicio del centro.
Este es un apartado de especial impacto en la operativa de la fundacién. Como se puede
ver en los gastos asociados al mantenimiento, estamos frente a un edificio que necesita de
una constante atencion.
El afio 2022 se va a centrar en dos acciones: desarrollar el plan de mantenimiento
preventivo y reformular todo el sistema de gestion de la domotica.
Desarrollar_el plan de mantenimiento preventivo. Se va a integrar un médulo de
mantenimiento dentro del propio ERP de la fundacion, permitiendo la gestion de incidencias,
la gestion de compras y el seguimiento de los mantenimientos y garantias en de forma
centralizada.
Reformulacion del sistema de gestion domético: Vamos a fortalecer la formacion del
personal de mantenimiento y la adquisiciéon del software correspondiente para que todas
las reparaciones de nivel bajo o medio puedan ser ejecutadas en su totalidad por nuestrg
personal, incluida la integracion en el sistema domético del edifico.
Ademas, en el afio 2021 hemos invertido en los nuevos sistemas magnéticos de aperturas
y cierre de puertas, lo que ahora nos permitira asignar de forma totalmente centralizada los
accesos Y sobre todo la gestion de las salas en funcién de su uso. Para comprender esto
hay que explicar que el nivel de “uso” de las salas de Las Naves al altisimo, practicamente
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Servicios generales la Farinera

Durante el afio 2022 esta prevista la adjudicacion de parte del edificio de La Farinera al servicio de innovacion del
Ayuntamiento y con ello la posterior asignacion a Las Naves, por ello se plantean dos acciones asociadas a los
servicios generales: por un lado, la dotacién de equipamiento necesario (mobiliario, sistemas informaticos, etc....
y por otro, la gestion de los servicios externos necesarios para el funcionamiento, como la limpieza, la seguridad,
la atencion ciudadana, etc....

e Inversiones en equipamientos.

e Servicios imprescindibles para desarrollo de la actividad.

se acogen entre 3 y 4 actividades cada dia, tanto propias como externas (recordar que
disponemos de un sistema de reserva de salas para las 4 hélices de la innovacion y que
cada actividad tiene una sala asignada) y esto supone que podremos asignar las salas Y|
asignar quien las puede abrir y por lo tanto hacer uso de ellas de forma centralizada. Esto
tiene un impacto alto en consumos energéticos y en limpieza, ya que las salas que no sean
utilizadas no estaran abiertas.

La Farinera, sera entregada segun descripcion del pliego por el que se licité su adecuacién, que
no contempla equipamientos como las sillas para los puestos de trabajo, las cortinas para
oscurecer las salas de trabajo, el mobiliario auxiliar, como por ejemplo las estanterias y tampoco
contempla los equipamientos informaticos, sean de infraestructura de red especifica para la
actividad (la general esta toda instalada en el edifico) o los propios equipos informaticos de los
empleados/usuarios.

Por lo tanto, existe una partida presupuestaria especifica para acometer esta adecuacion del
espacio previo a su inicio de actividad.

El uso de La Farinera sera compartido con otro servicio municipal, si bien existen una serie de
servicios especificos que debemos tener activos antes de comenzar la actividad, como sera la
licitacién de: los servicios de limpieza, los servicios de seguridad, vigilancia y conserjeria, los
servicios de apoyo en sistemas informaticos y todos los servicios de suministros que sean
necesarios.

Estos servicios se pondran en marcha al igual que se ha ido regularizando en Las Naves
mediante licitaciones especificas, para lo cual se dispone de una reserva presupuestaria.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

Tipo Numero N.°. horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 4,82 7.917,72
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas

Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia

Personas juridicas Indeterminado (Diferentes entidades)

Proyectos sin beneficiario cuantificado




D) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad.

Objetivos

Indicador

Cuantificacion

Nivel de implantacion del Plan de Formacion
continua de las naves

80% del personal
acogiéndose al plan de
formacion continuo

Nivel de integracién de formacion especifica

20% del personal
proponiendo formacion
especifica para su puesto
de trabajo

Implantacion PIAE

Herramienta implantada

Digitalizacion de los procesos de compras

Herramienta implantada

Implantacién del “piloto de teletrabajo”

Implantacion

Implantacion del PIO

Implantacion

Servicio registro salarial y auditoria salarial

Contratacion y

- . ublicacion
Servicios Generales orientados P
a facilitar el desarrollo de las Im i istro i
A : plantacion registro integral de personal y .
actividades inherentes de Las Implantacion

Naves.

presencia

Secretaria procesos de seleccion vacantes RPT

Contratacion y resolucion
de procesos de seleccién

Asistencia técnica juridico laboral y contratacion

Contratacion

Asistencia técnica Nextland

3 proyectos ejecutados
por el equipo de
trasformacion designado

Espacio comunicacion no violenta y mediacion

Creacion espacio y
desarrollo de
herramientas

Plan de mantenimiento preventivo y su
integracion con el ERP de la fundacion

Implementacién total del
plan de mantenimiento
preventivo y su
integracién en el ERP de
la fundacion

Servicios Generales orientados
a facilitar el desarrollo de las

actividades inherentes a La
Harinera

Adecuacion de los espacios y sus
equipamientos

100% realizado dos
meses después de la
recepcion de La Farinera

Adjudicacién y puesta en marcha de todos los
servicios inherentes a la puesta en marchay la
prestacién de servicios de La Farinera

100% en funcionamiento
dos meses después de la
recepcion de La Farinera




2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A UTILIZAR POR LA ENTIDAD

GASTOS / INVERSIONES

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Total
actividades

No imputados a
las actividades

TOTAL

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

90.000,00

90.000,00

90.000,00

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos para colaboraciones y
6érganos de gobierno

\Variacion de existencias de
productos acabados y en curso de
fabricacion

IAprovisionamientos

Gastos de personal

370.658,63

933.563,34

114.367,14

422.763,61

199.640,03

2.040.992,75

2.040.992,75

Otros gastos de explotaciéon

549.501,00

1.489.747,00

105.000,00

291.800,50

1.089.786,39

3.525.834,89

3.525.834,89

IAmortizacion del Inmovilizado

121.313,28

121.313,28

Deterioro y resultado por
enajenacion de inmovilizado

\Variaciones de valor razonable en
instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por
enajenacion de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

1.010.159,63

2.423.310,34

219.367,14

714.564,11

1.289.426,42

5.656.827,64

121.313,28

5.778.140,92

IAdquisiciones de inmovilizado
(excepto bienes de patrimonio
historico)

)Adquisiciones de bienes de
patrimonio histdrico

Cancelacion de deuda no
comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS UTILIZADOS

1.010.159,63

2.423.310,34

219.367,14

714.564,11

1.289.426,42

5.656.827,64

121.313,28

5.778.140,92




3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

3.1. Prevision de ingresos a obtener por la entidad.

INGRESOS Importe total
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio
\Ventas y prestaciones de Servicios de las actividades propias 40.000,00
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles
Subvenciones del sector publico 1.568.140,92
IAportaciones privadas
Otros tipos de ingresos (Aportacion Ayuntamiento de Valencia) 4.170.000,00
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 5.778.140,92

3.2 Prevision otros recursos econoémicos a obtener por la entidad.

OTROS RECURSOS Importe total

Deudas concretas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS




