En Valéncia, a 8 de diciembre de 2021

REUNIDOS

De una parte,

De una parte, MARTA CHILLARON ESCRIVA, con DNI 334 , en calidad de
Directora Gerente de la FUNDACION DE LA COMUNIDAD VALENCIANA PARA LA
PROMOCION ESTRATEGICA, EL DESARROLLO Y LA INNOVACION URBANA, con CIF G-
98406002 y domicilio en C/ Juan Verdeguer, 16-24; 46024 Valencia, quien interviene en
nombre y representacion del mismo en ejercicio de las competencias delegadas por el
patronato de la entidad, segiin acuerdo ratificado en fecha 25 de septiembre de 2019 y en
su posterior elevacion a escritura publica el 3 de octubre de 2019, en la notaria de D. Juan
Corbi Coloma, con nimero de protocolo 1976, en adelante Las Naves.

Y, de otra parte,

LUIS HERNANI FERNANDEZ GOMES DOS SANTOS, con DNI 43.0 en calidad de
Administrador solidario de ARQUEHA ARQUITECTURA Y URBANISMO, S.L.P, con CIF: B-
97718985 y domicilio en la calle Marva, 19 - baja izquierda; 46007 Valencia, en adelante
PLAN DIRECTOR PUNTO CERO.

Ambas partes, en las representaciones que ostentan, y reconociéndose mutuamente plena
capacidad y legitimacion suficiente para el otorgamiento del presente contrato.

MANIFIESTAN

l.- Que la FUNDACION DE LA COMUNIDAD VALENCIANA PARA LA PROMOCION
ESTRATEGICA, EL DESARROLLO Y LAINNOVACION URBANA gestiona LAS NAVES, por
acuerdo de la Junta de Gobierno Local del Ayuntamiento de Valencia.

[l.- Que Las Naves forma parte del sector publico local, en calidad de entidad
dependiente del Ayuntamiento de Valencia, de conformidad con lo indicado en la
disposicion adicional duodécima de la Ley 7/85, de 2 de abril, reguladora de las Bases de
Régimen Local.

Ill.- Que Las Naves recoge entre sus objetivos acompanar procesos e iniciativas que
puedan aportar soluciones innovadoras a los retos de la ciudad y de su gente para
conseguir una Valencia sostenible, equitativa, integradora, accesible y culturalmente
activa.
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V.- Que el 29 de marzo de 2019, la Junta de Gobierno Local del Excmo. Ayuntamiento de
Valencia aprueba encargar a Las Naves junto al Servicio de Innovacion, proponer y
emprender las acciones necesarias para el desarrollo MissionsVLC2030, concibiéndose
a Las Naves como un espacio de creacion, innovacion, acompanamiento y apoyo mutuo a
aquellas ideas y areas que mayor potencial de transformacion tienen y que responden a
los retos de la ciudad de Valencia: la movilidad, la energia, la agroalimentacion, la salud y
la cultura.

V.- Que Missions Valéncia 2030 pretende orientar los esfuerzos de investigacion e
innovacion de todo el ecosistema para conseguir una ciudad mas saludable, mas
sostenible, mas compartida y emprendedora.

VI.- Que esta iniciativa fue reconocida en septiembre de 2020 por la Comision Europea
como una de las seis mejores iniciativas de innovacion en las ciudades europeas dentro
de su competicion anual Capital Europea de la Innovacion 2020 (iCapitalAwards 2020).
Por este motivo, el proyecto fue premiado con 100.000 € (cien mil euros).

VIl.- Que este importe se ha destinado a impulsar la innovacién orientada a la mejora de
la vida en la ciudad mediante el Premio Valéncia Ciudad de la Innovacion al mejor
proyecto de innovacién orientado a la Mision Valéncia Ciudad Neutra

VIII.- Que el dia 1 de julio de 2021, se publico la convocatoria del Premio Valéncia Ciudad
de la Innovacion, quedando abierto el plazo de presentacion de propuestas hasta el dia
15 de septiembre de 2021.

IX.- Que, dentro del plazo establecido, PLAN PUNTO CERO, presentd su propuesta de
participacion, siendo seleccionado por el jurado de la primera fase y exponiendo su
proyecto al jurado de la segunda fase el dia 3 de noviembre de 2021.

X- Que, tras la deliberacion del jurado de la segunda fase, se acuerda otorgar el premio
Valéncia Ciudad de la Innovacion al proyecto PLAN PUNTO CERO.

Xl.- Que en las bases de la convocatoria se recoge que el proyecto premiado formalizara
un convenio de colaboracion con Las Naves con la finalidad de colaborar y coordinar de
manera conjunta las lineas de trabajo y actividades a realizar que conduzcan al correcto
desarrollo y ejecucion del proyecto piloto PLAN PUNTO CERO.

Xll.- Que procede, por tanto, enmarcar dicha colaboracibn en un convenio que
instrumente y ordene la misma.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, Las Naves y PLAN PUNTO CERO,
acuerdan formalizar el presente convenio de colaboracion, con arreglo a las siguientes
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CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO

El presente convenio de colaboracion tiene por objeto establecer la colaboracion
conjunta entre Las Naves y PLAN PUNTO CERO a través de reuniones mensuales en las
que se coordine las directrices a seguir, asi como el plan estratégico para el correcto
desarrollo y ejecucion del proyecto piloto premiado.

Queda incorporada como ANEXO |, la propuesta presentada por PLAN PUNTO CERO ala
convocatoria del premio ‘Valéncia Ciudad de la Innovacion’.

SEGUNDA.- DURACION

El presente convenio de colaboracion tendra una duracion maxima de 2 anos sin
posibilidad de prorroga, iniciandose este el dia siguiente a la fecha de firma.

TERCERA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES

Obligaciones de PLAN PUNTO CERO:

PLAN PUNTO CERO se compromete a desarrollar y ejecutar el proyecto piloto
premiado antes del 8 de diciembre de 2023, incorporando a tal fin la estrategia y
directrices acordadas entre ambas partes en las reuniones de seguimiento
convocadas de manera mensual.

Asistir a las reuniones de la comision de seguimiento convocadas por Las Naves.
Comunicar y publicitar las acciones y actividades entre su red de contactos y a
través de los canales y medios que consideren oportunos para una correcta difusion
de PLAN PUNTO CERO.

Obligaciones de Las Naves:

Convocar al menos de manera mensual durante el periodo de duracion de este
convenio de colaboracion a la comision de seguimiento.

Facilitar cuanta informacion relevante sea necesaria de la estrategia Missions
VLC2030 vy las lineas de actuacion a seguir para el correcto desarrollo y ejecucion
de PLAN PUNTO CERO.

Comunicar y publicitar las acciones y actividades entre su red de contactos y a
través de los canales y medios que consideren oportunos para una correcta
difusion de esta.

CUARTA. - PROPIEDAD INTELECTUAL y LOPD.

Las Naves se obliga al cumplimento de la LOPD vigente y podra hacer uso de la marca,
incluido el logo de PLAN PUNTO CERO en actividades de marketing y promocion de las
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actividades acordadas.

Las Naves reconoce el valor de la marca y la exclusiva propiedad de PLAN PUNTO CERO
y usara este logo Unicamente para identificar a PLAN PUNTO CERO en aquellas
actividades o comunicaciones vinculadas al premio ‘Valéncia Ciudad de la Innovacion’, no
permitiendo el uso de este signo distinto a terceros ni para hacer uso en distintas
actividades de la fundacion.

PLAN PUNTO CERO se obliga al cumplimiento de la LOPD vigente y podra hacer uso de
la marca de Las Naves en aquellas actividades de marketing y promocion de su proyecto
piloto premiado y siempre previa autorizacion escrita de Las Naves.

PLAN PUNTO CERO reconoce la exclusiva propiedad de Las Naves sobre este y usara la
marca exclusivamente en aquellas actividades o comunicaciones vinculadas al premio
‘Valéncia Ciudad de la Innovacion’, no permitiendo el uso de esta imagen a terceros ni
hara uso en otras actividades programadas por PLAN PUNTO CERO.

Se conviene expresamente que PLAN PUNTO CERO respetara, en todo caso, el logotipo
de Las Naves en la publicidad que se desarrolle mediante Carteleria, Prensa, Tickets,
Flyers, etc. destinados a los eventos y actividades del Anexo | y que en esta deben figurar
el logotipo del espacio, asi como el del Ayuntamiento de Valencia y el de la estrategia
‘Missions VLC 2030..

QUINTA.- ESTIPULACIONES GENERALES Y COMISION DE SEGUIMIENTO.

Cualquier notificaciobn que pueda o deba ser comunicada en el marco del presente
convenio, se realizara por escrito y utilizando cualesquiera medios admitidos en derecho,
que garanticen el conocimiento fehaciente de la misma a la otra parte.

A los efectos del presente convenio, y teniendo en cuenta lo dispuesto en el parrafo
precedente, las partes senalan como domicilios de notificaciones los indicados en el
encabezamiento de este convenio.

La Comision de seguimiento se reunira al menos una vez al mes durante el periodo de

duracion de este convenio y estara compuesta por las personas que a continuacion se
detalla:

e Las Naves: Victoria Pellicer Sifres (Técnica |1+D+i) y David Rosa Manez (Subdirector
Técnico).

e PLAN PUNTO CERO: Javier Alfonso Bono Cremades (Coordinador del Proyecto) y Luis
Hernani Fernandez Gomes dos Santos (Director Socio)

SEXTA. - NULIDAD.

Este convenio se considerara NULO y las partes firmantes libres de cualquier
responsabilidad u obligacion en los casos de fuerza mayor previstos por la Ley.
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SEPTIMA. - EXTINCION.
PLAN PUNTO CERO se compromete a desarrollar y ejecutar por completo el proyecto

piloto premiado en el concurso ‘Valéncia Ciudad de la Innovaciéon’ antes de la finalizacién
de este convenio de colaboracion.

En el caso de que PLAN PUNTO CERO motive la decision de no ejecutar parte del
proyecto premiado, debera notificarlo a Las Naves por escrito con una antelacion de 2
meses , comprometiéndose a reintegrar la totalidad del importe del premio y quedando
extinguido el convenio de colaboracion.

OCTAVA. - FUERO.

PLAN PUNTO CERO y Las Naves se comprometen a resolver de manera amistosa
cualquier desacuerdo que pueda surgir en el desarrollo del presente convenio de
colaboracion a través de la jurisdiccion civil, sometiéndose las partes a los 6rganos
jurisdiccionales de la ciudad de Valencia, con renuncia expresa a otro fuero, aunque lo
tuvieran propio.

Y en prueba de conformidad ambas partes firman este convenio en la ciudad y fecha
indicadas en el encabezamiento.

Por LAS NAVES, Por PLAN PUNTO CERO,
Marta Chillaron Escriva Luis Hernani Fernandez Gomes dos Santos
Directora Gerente Administrador solidario

5de 27



ANEXO |

6 de 27



PREMIO _
VALENCIA CIUDAD _, o:.x

INNOVACION

i per vesond ) apues | NG NAVES

Formulario de presentacion

Versién 1
5-07-2021




PREMIO _
VALENCIA CIUDAD _ .. ap pamer il ) e | ASNAVES

INNOVACION

DATOS GENERALES DEL PROYECTO DE INNOVACION

DE VALENCIA  Valéncia 2030 ¥ Clima i Erergia

Plan Director Punto Cero: Motor de la
Misién Valencia Ciudad Neutra

Plan.0

Arqueha Arquitectura y Urbanismo SLP
Universitat Politécnica de Valéncia
Instituto de Rehabilitacién del Patrimonio
Centro de Tecnologias Fisicas

JIHB

Arqueha SUMA

Arqueha, empresa nacional de servicios para la arquitectura y urbanismo, junto a la Universitat
Politécnica de Valencia (Centro de Tecnologias Fisicas, Instituto de Restauracion del
Patrimonio), JJHB, estudio de urbanismo especializado en la elaboracion de instrumentos de
planeamiento, y Carpe, estudio de Innovacion y Participacion Ciudadana, presentan el Plan
Director Punto 0: Motor de la Mision Valencia Ciudad Neutra.

Esta candidatura propone un instrumento urbanistico capaz de realizar el diagndstico del tejido
urbano, determinar acciones a realizar, e implementarlas articulando e implicando a todos los
agentes de cambio. Esta metodologia se llevara a cabo gracias a la interrelacion de cuatro
herramientas: urbanismo ecoldgico, analisis de ciclo de vida, programacion aplicada al disefio e
innovacion ciudadana.

Como resultado del proyecto, de 18 meses de duracion, obtendremos un Plan Director en
completo funcionamiento en los tres barrios donde se aplique la mision y una metodologia
adaptativa capaz de ser extrapolable a cualquier distrito de la ciudad para, en un futuro,
ampliar el alcance de la mision. Las acciones en materia de gobernanza, movilidad, reciclaje,
construccion, urbanismo, agua y energia, se implementaran como resultado de una
metodologia ciclica multi-nivel basada en los principios de innovacion, sostenibilidad y co-
gobernanza.

Para ello se han movilizado agentes de las 4 hélices de la innovacion, contribuyendo a la Mision
con dos veces el importe del premio Valencia Ciudad de la Innovacion. Estos actores se han
seleccionado, no solo por ser cruciales para |la fase de desarrollo de proyecto, sino por su
relevancia en la posterior implementacion del Plan.0

El Plan.0 nace con el propésito de reducir el consumo energético y transformarnos en una
sociedad eficiente, para lograr que en tres barrios o pueblos de la ciudad de Valéncia se lleve a
la practica el modelo de ciudad sostenible alcanzando el desafio propuesto por la Mision
Valencia Ciudad Neutra.

DATOS DE CONTACTO

Javier Alfonso Bono Cremades
Jefe de Proyectos | Lider del drea de I+D+|

PEmail(Ghligatorio) Y javier@arqueha.com

+34 655 542 105

NRSisiocalidad (cbligatorio) N valencia (Espafia)

Premio Valéncia Ciudad de la Innovacién
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IMPACTO EN LA MISION

Con el proposito de cumplir los objetivos de la Mision Valéncia Ciudad Neutra, primera de las
misiones lanzadas por el proyecto Missions Valéncia 2030, se desarrollara el Plan Director Punto
Cero: motor de la Misién Valéncia Ciudad Neutra.

Un Plan Director se define por el contexto sobre el que se trabaja y el objetivo general que se
busca. El plan fijara unos objetivos concretos -ajustados a todas y cada una de las disciplinas- y
caracterizados por ser completos, asequibles, y marcar un horizonte temporal claro y plausible.

Como instrumento urbanistico, un plan director es la herramienta idonea para realizar un
diagnédstico certero de los barrios donde se pretenda implementar la mision, asi como para
determinar de manera coherente las acciones a llevar a cabo, e involucrar a todos los agentes
necesarios para su implementacion. Ahi reside su competencia para conseguir la Mision Valéncia
Ciudad Neutra y alcanzar los niveles Scope 2 y Scope 3 fijados por la Misién 100 ciudades
climaticamente neutras en 2030 para y por la ciudadania.

El Plan.0 se configurara programando un modelo de plan director que se adapte al contexto
especifico de la mision y que por su naturaleza adaptativa sea posible su aplicacion en distintos
barrios de la ciudad. Para ello proponemos una metodologia que articula cuatro herramientas
innovadoras, pero con un nivel de madurez muy superior al TRL6 (justificado en el apartado 03.07
del documento anexo):

- Urbanismo ecolégico

- Innovacion ciudadana y participacion

- Analisis de ciclo de vida ACV

- Programacion aplicada al disefio

Estas cuatro herramientas se interrelacionan en una metodologia ciclica con tres niveles de
aplicacion: virtual, parcial y completa. El sistema multi-nivel del Plan.0 permitira que la inversion
a ejecutar haya sido verificada en dos niveles previos mediante la simulacion de sus efectos y el
prototipado de la accién en un entorno controlado.

Para lograr la capacidad de adaptacion del Plan.0 el enfoque de la metodologia es
predominantemente cientifico. Por esta razon sera necesario la transformacion en informacion
numeérica de los datos obtenidos del entorno fisico, asi como el diagndstico mediante indicadores
que permitan objetivar la toma de decisiones y establecer una metodologia perfectible. En
consecuencia, el Plan.0 se compone de los siguientes apartados:

1. Recopilacion de datos. Esta informacion podra ser de naturaleza objetiva (GIS, Big Data,
iOT) o resultar de procedimientos de recopilacion de informacion a través de procesos
de participacion ciudadana.

2. Evaluacion. A partir de la informacion disponible se deberan establecer criterios de
conversion en indicadores que permitan evaluar numéricamente el tejido existente.

3. Mapeado de indicadores. Se establecen una serie de indicadores orientados a la mejora
de la eficiencia del sistema urbano y a la consecucion de la Mision.

4. Acciones. Las acciones se articularan mediante una estrategia basada en cuatro sistemas:
corredores ecologicos, corredores dinamicos, dinamizadores urbanos y supermanzanas.
El plan propone acciones en materia de gobernanza, movilidad, reciclaje, construccion,
urbanismo, agua y energia.

Premio Valéncia Ciudad de la Innovacién
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5. Simulacion y optimizacion. Mediante el empleo del ACV y programacion aplicada al
disefio ahorrando recursos y equilibrando la distribucion de la inversion urbanistica.

6. Prototipado. Desarrollando aplicaciones parciales de las acciones vinculando a la
ciudadania en la generacion de soluciones.

7. Implementacion. Mediante la creacion del laboratorio ciudadano Lab.0 y la movilizacion
de todos los agentes participantes en el proyecto.

Este sistema permanecera activo hasta la consecucion de la Mision, renovando la recopilacion
de datos y reproduciendo el ciclo para la implementacion de acciones especificas e idoneas en
cada momento. De este modo, el Plan.0 sera capaz de adaptarse a diferentes emplazamientos y
contextos temporales, dando respuesta a la transformacion social prevista para los proximos 10
afos.

INVERSION ADICIONAL EN LA MISION

Tan importante como el desarrollo de la metodologia es para nosotros garantizar la viabilidad de
la propuesta tanto desde el punto de vista de la planificacion como el de la financiacion. Para ello
hemos llevado a cabo un estudio de viabilidad basado en las metodologias SROI e innovacion
ciudadana.

El plazo de ejecucion de los trabajos y redaccion del Plan Director, sera de 18 meses, y se dividira
en 4 fases. En todas ellas participara activamente tanto el equipo redactor como las entidades
adscritas a la propuesta. Para cada fase se han definido en el documento anexo tanto sus sub-
fases, como los procesos de comunicacion, evaluacion y colaboracion con agentes asociados a
cada una de ellas:

- Fase 1. Contexto y marco de accion

- Fase 2. Disefio de las acciones

- Fase 3. Puesta en marcha de acciones piloto

- Fase 4. Cierre del ciclo

A estas fases y sub-fases se le asocian las tareas necesarias para el desarrollo e implementacion
del proyecto. Disefiar este proceso nos permite calcular los costes asociados a la redaccion del
Plan.0 y elaborar un presupuesto general compuesto con las siguientes partidas de gasto:

1- Equipo redactor. Dedicacion parcial 10-16 personas durante 18 meses ____ 161.000€
2- Apoyo administrativo. Un administrativo a media jornada durante 18 meses 26.000€

3- Oficina. Espacio de trabajo para 6 personas durante 18 meses 20.400€
4- Recursos materiales. Uso ordinario 6.000€
5- Recursos materiales. Uso extraordinario 34.600€
6- Eventos de participacion. Organizacion, espacio y material entregable 33.000€
7- Comunicacion, difusion y promocion. 12.000€
8- Formacion 7.000€
Total 300.000€

La viabilidad econdmica para llevar a buen fin la redaccion del Plan Director parte de
presupuestar detalladamente cada una de las cuatro fases de trabajo y encontrar las fuentes de
financiacion necesarias que soportaran la inversion. En ese sentido el premio econémico junto
con las aportaciones en recursos humanos de las empresas integrantes del equipo redactor y las

Premio Valéncia Ciudad de la Innovacién
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distintas aportaciones materiales de esas y otras empresas adheridas a nuestra candidatura
sufragan el 100% del presupuesto necesario.

La relacion entre el importe del Premio Valéncia Ciudad de la Innovacion y las aportaciones de
inversion privada a nuestro proyecto es de 1 a 2, por cada euro publico invertido a través del
Premio economico tenemos el compromiso de entidades privadas de invertir dos en el proyecto,
cubriendo asi el total presupuestado. De este modo, a los 100.000€ del importe del Premio
Valencia Ciudad de la Innovacién se le adicionan 200.000 euros de capital privado.

Esta inversion externa se agrupa en dos conceptos:
1- Aportacion material. En concepto de oficina y recursos materiales aportado por el equipo
redactor y valorada en 39.000€
2- Aportacion de recursos humanos. Aportado tanto por el equipo redactor como las
entidades privadas adheridas a la propuesta y valorada en 161.000€

En base a esto, los agentes que participan en el proyecto se estructuran de la siguiente manera:
1- Equipo redactor del proyecto. Procedentes del sector privado, academia y sociedad civil:
a. Arqueha

b. Centro de Tecnologias Fisicas UPV

c. Instituto de Rehabilitacion del Patrimonio UPV
d. Carpe

e. JJHB

f. Wake n"Wave
2- Entidades privadas adheridas a la propuesta. Estructuradas segun los siguientes ambitos
necesarios para desarrollar con éxito el proyecto:
a. Software y tecnologia. McNeel, L3berit, Etra y Wallacei
Construccion y vivienda. Becsa, Kronos, Rockwool y Fermax
Movilidad. Cargreen
Energia. Grupotec
Impacto ambiental y certificacion. BREEAM Espafia y Land Studios

© o0 o

Pese a que se han excluido del presente documento por la limitacion en la extension, contamos
con cartas de apoyo a la candidatura de todas las entidades implicadas.

Por ultimo, un elemento de gran importancia en esta propuesta es la implicacion de los agentes
publicos. La metodologia propuesta integra la participacion de servicios y oficinas municipales,
asi como la integracion de proyectos existentes y en desarrollo.

IMPLICACION SOCIAL EN LA MISIONVERSION ADICIONAL EN LA MISION

La Unidn Europea publicaba el pasado 2020 “Proposed Mission: 100 Climate-neutral Cities by
2030 - by and for the Citizens”, y apuntaba a tres aspectos fundamentales relacionados con la
implicacion social y ciudadana incorporables en la propuesta: un nuevo modelo de gobernanza
de las ciudades, un nuevo rol para la ciudadania y un nuevo papel para la innovacion, la
experimentacion y el aprendizaje.

Todos ellos hacen referencia a una transformacion sistémica que pasa de entender las ciudades
como la union de soluciones finalistas aplicadas por las Administraciones de manera unilateral,
a disefiar un modelo de gobernanza que permita entender los procesos urbanos como
ecosistemas abiertos a la colaboracion multi-sector, a la experimentacion como base de la

Premio Valéncia Ciudad de la Innovacién
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innovacion y a la incorporacion de la sociedad civil como fuente de informacion y accion sobre el
entorno que habita.

Para trabajar en esta transicion ecoldgica y digital compartida es fundamental construir un
modelo de innovacion desde la Administracion que permita incluir de forma agil, comprometida
y productiva a todas las partes interesadas: empresas, academia y sociedad civil. Introducir a ésta
ultima implica disponer de metodologias de participacion ciudadana que vayan mas alla de la
consulta o del uso de la ciudadania como beta tester de soluciones urbanas, y que la introduzca
como agente politico; como usuaria, productora, consumidora y propietaria de, entre otros,
inmuebles y medios de transporte.

Las metodologias para la activacion de la Inteligencia Colectiva que proponemos son capaces de
guiarnos hacia soluciones holisticas a través de los siguientes principios:

- Anteponer el proceso de generacion de la solucion al resultado final y, para ello, cuidar a las
personas, sus tiempos y los canales de implicacion.

- Estructurar espacios de dialogo y co-creacion entre agentes intersectoriales que permitan el
cruce de saberes experienciales, administrativos y técnicos.

- Emplear herramientas abiertas que favorezcan la transparencia y el acceso al conocimiento
para garantizar una toma de decisiones compartida informada y en igualdad de condiciones.

- Disponer de formatos complementarios que respondan a diferentes niveles de implicacion en
la gobernanza y permitan abordar, ademas del analisis y el co-disefio de la solucidn, el
aprendizaje social en torno a la generacion de la misma.

- Asegurar que las acciones disefiadas tengan un alcance escalable debido a la respuesta directa
de problematicas ciudadanas y a la puesta en marcha de prototipos en entornos reales.

- Abrir aquellas soluciones alcanzadas y sus procesos de co-creacion a través de la comunicacion
y la divulgacion para contribuir a la transferencia global.

Todo ello solo sera posible a través de la movilizacion de las 4 hélices del modelo de innovacion,
aspecto crucial en la elaboracion de la propuesta. Contamos con apoyos de entidades de
diferentes ambitos y tamafio. Todas ellas han participado con su asesoramiento en la redaccion
de la presente propuesta, y colaboraran en su desarrollo:
1. Sector publico. Entidades impulsoras de la convocatoria (Ayuntamiento de Valencia y Las
Naves) e Instituto Valenciano de la Edificacion
2. Academia. Universitat Politecnica de Valencia, representada por los siguientes institutos
y departamentos: Centro de Tecnologias Fisicas UPV*, Instituto de Ingenieria Energética,
Instituto de Restauracion del Patrimonio UPV*, y Observatori Valencia de Dades Obertes
i Transparéncia
3. Sociedad civil. Civic Wise, Il Quartiere, Valencia Camina, Wake N’'Wave*, World Design
Capital Valencia 2022
4. Sector privado. Arqueha*, Arqueha Suma*, Becsa, BREEAM Espaia, Cargreen,
CoCircular, Ecocidi, Etra, Fermax, Fovasa, Grupotec, Kronos, JJHB*, Laberit, Land Studios,
McNeel Europe, Rockwool y Wallacei
*Equipo Plan.0

Cada una de ellas ha sido escogida por su idoneidad para la elaboracion del Plan.0, y se les han

asignado tareas en las que su colaboracion sera fundamental para la consecucion de la Mision
Valencia Ciudad Neutra.

Premio Valéncia Ciudad de la Innovacién
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.01

HORIZONTE 2030-2050

.01.01

HORIZONTE GLOBAL

Naciones Unidas. Agenda 2030. Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS aprobados
en 2015 por las Naciones Unidas constituyen una
oportunidad para gue las ciudades emprendan
un nuevo camino para mejorar la vida de toda la
ciudadania sin dejar a nadie atras

El objetivo 11 de los ODS es precisamente el de
promover Ciudades y comunidades sostenibles,
concretamente  ‘lograr que las ciudades vy los
asentamientos humanos sean inclusivos, sequros,
resilientes y sostenibles”

UE. Mision 100 ciudades climaticamente neutras
para 2030: por y para la ciudadania.

La misidn apoyard, promoverd Yy mostrard o
transformacion de cien ciudades europeas hacia la
neutralidad climatica de aqui a 2030, y las convertird
en hubs de experimentacion e innovacion  Las
personas serdan el centro de la mision, serdn agentes
del cambio mediante iniciativas bottom-up, de

Objetivos de la mision

Ol Crearun proceso co-creativomultinivel, formalizado
en el Climate City Contract

02 Promover la transformacion de la ciudadania en
agentes de cambio

03 Facilitar el acceso a los recursos financieros de la
Union Europea en materia medioambiental

04 Favorecerunatransicion justa para el cumplimiento
de la agenda 2030 para mejorar el bienestar y la
salud de la ciudadania

0S5 Proporcionar multiples  co-beneficios como la
mejora de la calidad del aire, creacion de empleo y un
estilo de vida saludable

06 Implicar a la politica local, regional, nacional y
europea en los objetivos del European Green Deal

0/ Promover el desarrollo de impulsores de transicion
bajo cinco facilitadores clave:

Ciudades hubs de innovacion
Nuevas formas de gobernanza urbano
Financiacion para la accion climdatica
Planeamiento urbano integrado

iNnNnovacion y nuevas formas de gobernanza

Sisternas Smart y plataformas de datos

.01.02

HORIZONTE LOCAL

Impacto y riesgos derivados del
cambio climatico en Valéncia

Se estima que los Impactos
del cambio climdtico pueden
ser especialmente importantes

en las ciudades Valencia es
especialmente susceptible de sufrir
severos efectos causados por altas
termperaturas, aumento del nivel del
mar y fendmenos metereoldgicos
extremos

Agenda Urbana 2030

La Agenda Urbana es la concrecion
a nivel urbano de los compromisos
asumidos a nivel internacional a
través de la Agenda 2030 vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
ODS Para cumplir sus compromisos
en Valencia se crea desde el
Ayuntamiento la Estrategia Urbana
Valencia 2030

Missions Valéncia 2030

El  proyecto Missions Valencia
2030 establece un nuevo modelo
de gobernanza de la innovacion
en lo ciudad de Valencia con el
objetivo de crear cultura y mirada
innovadora,  fortalecer  alianzas
y redes, e impulsar la innovacion
social y urbana de Valencia

ESTRATEGIA URBANA VALENCIA2030

Valéncia

ciudad

7

Marco Estratégico de la ciudad de

El marco estratégico de la ciudad de Valéncia se
compone de siete principios orientadores, seis miradas
para repensar la ciudad, doce lineas estrategicas para
transformar la ciudad y seis misiones para orientar la
mMision Estas seis misiones (Missions 2030) se relacionan
con las seis miradas: ciudad saludable, ciudad sostenible,
compartida,
creativa y ciudad mediterrdnea

ciudad emprendedoro, ciudad

Imagen: Marc Estrategic de la ciutat de Valencia. Fuente: Estrategia
Urbana Valencia 2030. Version 4.7
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PLAN .O

Con el proposito de cumplir los objetivos de la Mision
Valencia Ciudad Neutra, primera de las seis misiones
lanzadas por el proyecto Missions Valencia 2030, se
desarrollard el Plan Director Punto Cero: motor de la
Misién Valéncia Ciudad Neutra.

Un Plan Director se define por el sujeto sobre el que se
trabaja y el objetivo general que se busca El plan fjard
unos objetivos concretos -ajustados a todas y cada una
de las disciplinas- y caracterizados por ser completos,
asequibles, y marcar un horizonte temporal claro vy
plausible estableciendo:

-Acciones y mecanismos a implementar Concretos vy

-Modificaciones normativas administrativas

necesarias

y/o

-Viabilidady sostenibilidad econdmica de las propuestas
-Fijacion de horizontes temporales escalonados Fases
-Mecanismos de revision y correccion del propio P D

-Mecanismos
posteriores P D

de valoracion de resultados para

Como instrumento urbanistico, un plan director es
fundamental para conseguir la Mision Valéencia Ciudad
Neutra y alcanzar los niveles Scope 2 y Scope 3 fijados
por la Mision 100 ciudades climdticamente neutras en

localizados 2030 para y por la ciudadania

-Agentes implicados Tanto tecnicos como materiales,
sociales, administrativos o economicos

OBJETIVOS

Compromiso con la ciudad. Implementar los objetivos de la Agenda 2030 y ODS,
Horizonte Europa, la Agenda Urbana, Estrategia Valéncia de Cambio Climatico
y Energia, Estrategia Valéncia 2030 y Missions2030. Responder a los objetivos para el
drea de Ciudad Sostenible contribuyendo a las demds miradas de las Missions2030. Implementar el Climate City
Contract. Promover la gobernanza compartida de la ciudad. Implicar la politica local, regional,
nacional y europea en el proyecto. Alineamiento transversal de iniciativas publicas, privadas y sociales.
Implementar la economia circular a través de la Nueva Bauhaus Europea. Modernizar la normativa
urbanistica introduciendo criterios medioambientales y de eficiencia en el uso de los recursos

naturales. Redisenar el sistema de movilidad hacia una movilidad sostenible devolviendo espacio ala ciudadania.
Nuevos espacios de didlogo y de toma de decisiones compartidas. Promover acciones ciudadanas alineadas
con la Agenda 2030. Mejorar la calidad urbana del suelo ya consolidado. Favorecer la compacidad urbana para
conseguir un consumo eficiente del suelo. Mejorar la habitabilidad en la vivienda y los edificios.Incrementar la

biodiversidad urbana. Conocer y minimizar el impacto de la actividad urbana a lo largo de su ciclo

de vida. Reducir la desigualdad favoreciendo la cohesién social. Procurar la maxima autosuficiencia
de los flujos metabdlicos minimizando consumos e impactos. Maximizar la diversidad de usos y funciones por
unidad de superficie. Mejorar la calidad del paisaje urbano a traves corredores ecologicos, corredores dindmicos

y catalizadores urbanos. Favorecer la proximidad y movilidad sostenible: ciudad de los 15, plazas

Yy supermanzands. Minimizar el vehiculo de combustion promoviendo el vehiculo eléctrico, car-sharing y otros

sistemas de movilidad sostenible. Activar la implantacion de un Laboratorio Ciudadano .0 para
empoderar y ofrecer autonomia a la ciudadania.

Compromiso con el proyecto. Programar un modelo de plan director que se
adapte al contexto especifico de la misidon y que por su naturaleza adaptativa

sea posible su aplicacion en distintos barrios de la ciudad. seguir las 12 lineas
estratégicas para transformar la ciudad de la Estrategia Valencia 2030. Desarrollar los 8 dmbitos de

accién del urbanismo ecolégico. Integrar acciones y procesos liderados por entidades o proyectos
existentes como el Plan Verde de Biodiversidad de Valencia 2030, Revision del Planeamiento o Plataforma
VLCI. Establecer sinergias con los proyectos GrowGreen y MatchUp. Implicar a los servicios municipales del

Ayuntamiento de Valencia. Establecer procesos pedagdgicos para la inclusion de la ciudadania en
los procesos de co-gobernanza. Facilitar la informacion necesaria para establecer consultas ciudadanas
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.02.02

METODOLOGIA

Un ciclo con tres niveles de
aplicacién: virtual, parcial y
completa

La metodologia  del Plen O
tiene cordcter ciclico y sera
ejecutacdadesde el inicio de la
redaccion hasta la consecucion de
la Mision Valencic Ciudad Neutra en
2030 Frente a lc secuencic linecl
de un solo nivel de los instrumentos
cldsicos de desarrollo urbcno
(ang¢lisis-proyecto-implementacion)
proponemos un sistema ciclico
e iterativo con tres niveles de
experimentacion: un primer nivel
virtual en el que se simulan los
efectos de las acciones en el
entorno urbano y la optimizacion de
los recursos invertidos; un segunco
nivel de aplicacion parcial en el que
se ensaya el prototipo de la accion
y un tercer nivel de implementacion
definitiva

Cada accion enmarcada en un
contexto temporal determinacdo
tendrd efecto sobre la toma de
decisiones de los posteriores,
cltercndo la recopilacion ce catos
y en consecuencia todas las fases
posteriores: evaluacion y mapeado
de indicadores, simulacion/
optimizacion, prototipcdo  y  su
implementacion como fin e inicio de
un nuevo ciclo

ACCIONES @
MAPEADO DE
INDICADORES

EVALUACION @

RECOPILACION
DE DATOS

NIVEL 03
APLICACION
COMPLETA

SIMULACION
Y OPTIMIZACION
PROTOTIPADO @

NIVEL 01
APLICACION
VIRTUAL

NIVEL 02
APLICACION

€ PARCAL

\/

IMPLEMENTACION @

Imagen: Diagrarna multinivel de la metodologia.
Fuente: Elaboracion propia

HERRAMIENTAS IMPLEMENTADAS

Urbanismo ecolégico

El téermino Urbanismo Ecolodgico responde al concepto
idecdo por la Agencia de Ecologia Urbana de
Barcelona en el marco de lc lucha contra el cambio
climdtico en el mediterrdneo Tomando como punto de
partida los ecosistemas urbanos -elementos fisicos,
quimicos y bioldgicos que reaccionan entre si, sean del
tamano que sean-, el urbanismo ecologico se propone
determinar lc eficiencia de ese sistema urbano En la
naturaleza la permanencia de un sistema esta ligada
a un principio de eficiencia, ‘'maximizar la entropic en
términos de informacion”

Analisis del ciclo de vida

En el objetivo de clcanzar barrios de emisiones neutras
resulta necesaria la caracterizccion y cuantificacion
de estcs Como metodologia pcrc o cuantificacién
del impacto ambiental de cuaclquier cctividad esta
amplicmente reconocico el Anclisis de Ciclo de Vida

Innovacién ciudadana y participacion

Se denomina Innovacion Ciudadanc a los procesos
que experimentan lc resolucion de problemas socicles
con tecnologias y metodologios abiertas a traves de la
implicacién de la propia comunidad afectadc Desde
esta optica, la ciudadania deja de ser una receptora
pasiva de acciones institucionales para pasar a
convertirse en co-procuctores

Programacién aplicada al disefio

El empleo de la programacion acplicada al diseno
permite supercr las limitcciones del modelado CAD,
alcanzando un mayor nivel de complejidcd y control del
proyecto Este sistemc de trabajo permite cisenar con
modelos adaptativos en lugcr de generar un diseno
especifico para cada contexto Esto se consigue con
el empleo de parémetros y drdenes programadas
mediante softwares como Rhinoceros y Grasshopper
desarrollados por la multinacional cmericana McNeel,
impliccda en el proyecto
16 de 27




.02.03

RECOPILACION DE DATOS

0000006
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35

Recopilacién de datos y procesado masivo de informacién

La metodologic se inicic con el
estado actual del barrio, tomando
como informacion los indicadores
geogrdficos,  arquitectonicos vy
sociologicos extraidos de la fase de
toma de datos Esta informacion

Datos disponibles

1. Temperatura de la Superficie Terrestre 2.ndice
calidad del aire 3.Intensidad puntos de medida de
bicicletas 4. Intensidad puntos de medidas de trdfico
5.Magpa polen B.Viviendas de Proteccion Publica
7.Arbolado  8.Arbolado monumental 9.Localizaciones
de las estaciones de ruido 10.Fuentes de agua
publica 11.Mapa de ruido 12.Carril Bici 13.Estaciones
de  Valenbisi 14.Aparcabicis  15.Equipamientos
municipales  16.Aparcamiento  movilidad reducida
17.Zonc de carga/descarga 18.Red de vigilancia de
lo contaminacion atmosférica 19.Macromanzanas
20.Monumentos turisticos 21.Aparcamientos para moto
22.Aparcamientos ORA 23.Paradas de taxi 24.Paradas
de EMT 25.Vados 26.Recursos sociales 27.Demografia
28.Contenedores de residuos solidos 29.Parkings
Publicos y privados 30.Puntos WiFi 31.Movilidad turistica
32.Movilidad transporte publico 33.Servicios urbanos
34.Fecha de construccion del edificio 35.Numero de
plantas del edificio 36.Distribucion de certificado de
eficiencia energética

(GIS, Big Data, iOT) o resultar de
procedimientos de recopilacion cde
informccion a través de procesos
de participacion ciudadanc
Preciscmente en este ultmo
ambito ser¢ necescrio emplear

permitcn cucntificar informacion ce
cardcter intangible pero de enorme
relevancia en la toma de decisiones
Toda la informacion serd procesadc
y closificcda de manera que se
puedc evcluar y trensformar en

podrd ser de naturaleza objetiva metodos  reglados que nos indicadores en la siguiente fase
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Recogida de Paradas de Estaciones imagen: Eemplo de mapeadi de infarmaciin
i ; ® Arbolado O . Fuente: Elaboracion propia
residuos autobus Valenbisi ‘
FUENTES DE DATOS
El Plan Director O acudird a fuentes de datos tanto ﬂnmmlummnm
’ . ‘ . 1 . . L DAES OBERTES | MANSPAIENCIA
Qe[ qmb|to p}ub.hCO como gel privedo, asi como del AJUNTAMENT
dambito academico y asociativo DE VALENCIA
Contamos con la informacion recopilcda porla Oficina
de Ciudad Inteligente cel Ayuntamiento de Valencic
volcada en lo platcformc VLCi (Cades obertes + B R
, . . s CREERLEEE T L
cuadro de mando), asi como de informacion de Thﬁ%ﬁ%ﬁa&i
. ns uto Geografhco
agentes externos al Ayuntoamiento Algunos ce ellos SmartCity Naclonal 18702020
. : . Dade
hcn participado en el proyecto ya en esta fase de Valéncia .
propuesta
. Sede Electranica del Catasta
Imagen: Fuentes de informacion geogrdficamente localizada
Fuente: Elaboracion propia 17 de 27
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.02.04 MAPEADO DE INDICADORES

Evaluaciéon y mapeado de indicadores urbanos

Los indicadores urbanos constituyen una lecturc de datos que, mediante un proceso de cdlculo, dardn lugar a unos
macpas tematicos seguin rangos previamente disenados parc mejorar la eficiencia del sistema urbano (personas
diversidad / energic) Lc programacion del célculo de estos indicadores nos permitira evalucr la influencic de todos
ellos en todo el territorio simultdneamente El empleo de un ecosistema informatico, al mismo tiempo que posibilita
manejar grandes cantidades de informacion, permite calibrar la influencia de las acciones conjuntamente en todos
los indicadores

A partir de estos indicadores obtendremos un diagnostico localizado enfocado a la consecucion de la mision
Valéncia Ciudad Neutra Este diagndstico nos permitira articular los acciones que posteriormente se simularan,
prototiparan y finclmente se implementardn en el territorio Estos indicadores siguen la siguiente estructura de
ambitos y sub-ambitos del urbanismo ecoldgico:

MORFOLOGIA URBANA

a2y A. Densidad de viviendas B. Compacidad corregida
al y ponderada
A B

ESPACIO PUBLICO, CONFORT Y VARIABLES DE ENTORNO

L 22 |iie A. Reparto del viario publico B. Accesibilidad C. Espacios
]C@ é\ HE %f @ libres en las manzanas D. Confort térmico E. Confort
! — acustico

A B C D E

A. Proximidad del transporte publico B. Proximidad a la
red de bicicletas C. Proximidad de aparcamiento

D. Distribucion de mercancias E. Red de servicios e
infraestructuras

P A. Complejidad B. Reparto actividad y residencia C.
\ ‘ Actividades de proximidad D. Actividades y servicios
densos de conocimientos E. Dimension locales de planta
baja F. Continuidad espacial de la calle corredor

)
m

METABOLISMO URBANG A. Autosuficiencia energética de las viviendas B.
. . - . ° AE del sector terciario C. AE del espacio publico D.
118 £§ E—g Autosuficiencia hidrica de la demanda E. Emision de
@ @ @ @ O 9) G gases efecto invernadero F. Proximidad a la recogido
selectiva de residuos G. Recuperacion de la materia

A B c D E F G H érganica doméstica H. Proximidad a puntos limpios

BIODIVERSIDAD URBANA

@ , &8 . A. Proximidad a espacios verdes B. Permeabilidad
§ — @ ﬂ . del suelo C. Dotacion de arbolaodo D. Proximidad a
A

corredores verdes urbanos E. Cubiertas verdes

B Cc D E
COHESION SOCIAL

a8
) @ @ A. Proximidad a equipamientos y servicios B. Dotacion
= de vivienda protegida C. Mezcla social
A B C
GOBERNANZAY GESTION

Plan Director

& T9) A. Participaciéon ciudadana B. Organos de gestion
%% territorial €. Organos de seguimiento y aplicacién del
A 8 N 18 de 27
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EJEMPLO DE INDICADOR

AUTOSUFICIENCIA ENERGETICA

Datos necesarios

Consumo anual de energia

Demanda anual de energia por edificio

CEE; Calificacion de Eficiencia Energética

Tipologic de viviendas y afo de construccion

Geometria y geolocalizacion catastral

Licencias urbanisticas

Radiacion solar anual

Superficies aprovechables para la produccion de energia
Archivos climdticos para escenarios del cambio climatico

Acciones asociadas

Coeficientes de calculo

Este indicador consta de un factor calculado que indica el
progreso del mismo. asi como de un conjunto de coeficientes
cuyo desarrollo indicc las actuaciones pertinentes a reclizar
y lo cuclificacion de su progreso

Limitacion energética del sector PR/CS

Produccién de energia renovable 100-(100-PRM)/CS
Rendimiento de la edificaciéon D/C

Donde PR es Producion renovable, PRM es Produccion
renovable maxima, CS es Consumo del sectory D demanda

Optimizacién y Promocion de actuaciones para lo instalacion de energias renovables libres de emisiones
Optimizaciéon y Promocion de actuaciones para la rehabilitacion energética y aumento de resiliencic frente @ los escenarios de

cambio climdatico

Deteccion. Cuantificacion y Promocion de actuaciones sobre casos de pobreza energética o viviendas sin ocupacion

S M= —

b=

e S —a //

Imagen: Mapeado de indicadoresy
Fuente: Elaboracion propias\
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.02.05

ACCIONES | APLICACIONES

Estructura e instrumentos de ordenacién de las
acciones

Siguiendo los aspectos en los que se centra la Mision
2030: 100 Ciudcdes climdaticamente neutras parc
y por lo ciudadcnic, estructuramos los acciones en
6 ambitos: gobernanza, movilidad, agua y energia,
construccion, reciclaje y urbanismo.Pcrc orcenar vy
articular estcs ccciones empleamos la superposicion
de 4 instrumentos: corredores ecologicos, corredores
dindmicos, dinamizadores urbcnos, y supermanzanas

Los corredores ecolégicos seran infraestructuras verces
longitudincles implementadas sobre las secciones de
calles existentes atrcyendo la biodiversidad cl interior
de la trama urbanc

Los corredores dindmicos son unc red cde espacios
publicos orientcdos a la creacion de escenarios urbcnos
activos y generadores de actividad economica y cultural
asi como a favorecer la movilidad urbanc

Los dinamizadores urbanos son edificios hibridos de
nueva construccion y rehabilitcdos con alta densidad
de usos y enorme variedad progrcmatica Un papel
central como dinamizador urbano lo tencdra Lab.O
como laboratorio ciudadano para la implementacion
del Plan O

Lo supermanzana es una agrupacion de manzanas
determinadc por un ¢mbito de aproximadamente 400
x 400 metros que aglutina el espacio publico ciudadano
a pie de calle y excluye a su perimetro la circulacion
motorizcdc Sus calles dejecn de ser ce circulccion y
deben cambiar su diseno para convertirse en espacios
habitables de estancia Supone la recuperccion de lo
calle como estancia, de juego o de paseo de proximidad,
a su vez es el espacio de comercio y servicios de
proximidcd y de diario
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Irmagen: Implantacion de las acciones

Corredores I Supermanzanas
Fuente: Elaboracion propia

Ecologicos
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1A 18 1C 1D 1E 1F 1G 1H 2A 28 2C 2D
q & P
e PN

GOBERNANZA - 1A. Minimizacion emisiones de CO2 en la contratacion y subcontratacion de las administraciones publicas / 1B. Ayudas VACE
pequeno comercio / 1C. Concienciacion sobre los efectos en la salud del cambio climatico / 1D. Normativa Urbanistica en materia de consumo
energetico / 1E. Catdlogo de usos temporales de solares sin uso / 1F. Implantacion Ley de Rehabilitacion. Regeneracion y Renovacion Urbanas
/ 1G. Entidad de gestion territorial / 1H. Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia Urbanas / 1l. Bonificaciones Fiscales / 2A. Creacion
Laboratorio / 2B. Promover Auto-consumo / 2C. Generacion de energia en edificios publicos / 2D. Estudio de implementacion de mejoras en
materia de consumo energético en edificios publicos / 3A. Creacion de un portal web / 3B. Activacion de loboratorios ciudadanos Lab O

900000

MOVILIDAD - 4A. Peatonalizacion / 4B. E-Mobility / 4C. Integracion sistemas movilidad urbana / 4D. Soporte Carsharing / 4E. Limitacion del
trafico rodado real conforme a parémetros de contaminacion y ruido / 4F. Mejora del transporte publico colectivo

5G SH Sl EN)
000®

AGUA Y ENERGIA - 5G. Instalar Sistemas de Almacenamiento de Energia (SAE) / SH. Tratamiento del agua Software y equipamiento para
control de fugas / Sl. Comunidades energéticas / 5J. Micro-sectorizacion de la red de distribucion de agua potable

BK BL B6M BN 80 6P 8Q BR B85S
*
= o B PN
51 BU BV BW BX 7Y z 7AA

CONSTRUCCION - 8K. Renovacion integral de las fachadas para reducir puentes térmicos / 61. Renovacion Cubiertas / 8M. Sello BBC / 6N
Compromiso CPE / 80 Incorporacion de edificios al RMSER / 6P Ampliacion de la envolvente / 6Q Plan Renove / BR Plan Renove Ventanas / 6S
Plan Renove ACS / 8T Plan Pedagagico / 8U Fomentar el auto-consumo / 8V Control de las reformas / 8W Promocion de las rehabilitaciones
energéticas / 8X Certificacion de Eficiencia Energética / 7Y Cooperativas de viviendas / 7Z Incorporacion de solares al RMSER / 7AA Exigencia
de contribucion de ACS 20 de 27
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8GG

RECICLAJE - 8BB. Codigos de barras para premiar el reciclaje / 8CC. Segunda vida de los electrodomesticos / 8DD. Segunda vida de
los equipos informaticos / 8EE Implantacion de redes separativas / 8FF Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenibles / 8GG Contenedor de

compostaje comunitario

OHH all 939 9KK aLL 9MM 9NN 900 opp %00
S
PN &2

000 ©0©

10RR 10Ss 10TT 1vu nw 1

50O

12BBB

12AAA

URBANISMO - 9HH. Monitorizacion y control de la radiacion solar / 9ll. Instalacion de pérgolas fotovoltaicas / 9JJ. Control inteligente del
alumbrado y consumo del agua/ 9KK. Reutilizacion del agua para riego / OLL. Arbolado para evitar calentamiento del asfalto / 9MM. Tecnologia
LED / 9NN. Carteles electronicos Informativos / 900. Sensorizacion de elementos urbanos / 9PP. Materiales activos / 9QQ. Re-naturalizacion
de pavimentos / 10RR. Zonas de maxima Conectividad WIFI / 10SS. Anillo verde / 10TT. Generaciéon de energia en espacios inhabiles /
11UV. Pian Verde y de Biodiversidad / 11VV. Zonas para el fomento de la biodiversidad / 11IWW. Monitorizacion de sistemas de riego / 11XX.
Implantacion de especies Autoctonas / 11YY. Recuperacion de especies Tradicionales / 12ZZ. Valencia Smart City / 12AAA. Smart Metering /

12BBB. Smart Sensors

.02.06

SIMULACION, OPTIMIZACION Y
PROTOTIPADO

Simulacion.

El primer nivel de implementacion se basc en
lo experimentacion virtual de los efectos de las
acciones a implementar en el territorio La simulacion
energeticaenfocada al Andlisisde CiclodeVida (ACV)
nos permitird recalcular los indicadores empleacdos
para el diagnostico y determinacion de acciones, y
de este modo poder cuantificar la repercusion de las
medidas a implementar

Lo propuesta de integracion del Andlisis de Ciclo
de Vida ACV en la metodologia de trabajo de la
propuesta consiste en un proceso iterativo en el que
utilizando como unidad de medida el ciudadcno/ano
se analizen los impactos de la vida del barrio en el
medio ambiente empleando diferentes indicadores
como la huella de carbono, eutrofizacion, uso de
agua, acidificacion terrestre, emision de sustancios
toxicas, entre otros

La fase de uso del ACV se obtiene a través de
EnergyPlus, un motor de cdlculo, integrado en
OpenStudio, capaz de readlizar simulaciones
energéticas en etapas sub-horarias. Tiene la
capacidad de obtener la demanda y consumo
energeético o emisiones de CO2 equivalente anual,
de un edificio o conjuntos de edificios, a partir unas
condiciones climdcticas, permitiendo evaluar la
resiliencia de la edificacion frente a los escenarios de
cambio climdtico previstos por AEMET

Imagen: Aplicacion del algoritmo Wallacei para la eleccion de la
disposicion de los edificios.. Fuente: Wallacei

14

Optimizacion

La vinculacion del programac OpenFoam parc cdlculo
de dinadmica de fluidos computacional (CFD), ¢ través
del propio Grasshopper 3D, permite genercr un
modelo parametrico pcra evaluar los impcctos sobre
el consumo energético de implementar medidas
de recuccion de la Isla de Calor, mejorc cel confort
térmico urbano y ventilccion natural

Lc obtencion de resultcdos en tiempo recl asocicdos
@ parametros variables como la ubicacion geografica
o intensidcd de algunas acciones permite Ia
implementacion optima y no generclizada de las
acciones, ahorrando recursos y equilibbrando la
distribucion de la inversion urbanisticc parc la
consecucion de la Mision Para ello empleacremos un
algoritmo evolutivo multi-objetivo como Wallacei
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Prototipado

El segundo nivel de implementacién tiene como eje el
prototipado de las acciones a implementar en el Plan
Director .0. El prototipado de soluciones consiste en
probar productos antes de su produccion final para
detectar aspectos deficientes en su uso O puesta en
marcha antes de la distribucion De esta manera, se
puede simular el comportamiento del producto, o parte
de este, con una inversion mucho menor que si estas
pruebas se realizaran sobre el producto final

Esta accidn se ha relacionado tradicionalmente con
objetos y recientemente con software, pero en la
actualidad se emplea tambien para probar el modelo
de comportamiento de equipos de trabajo, definir los
requerimientos que pueden tener ciertos servicios
publicos o entender el exito que pueden tener los

procesos urbanos

Talvez los casos de prototipado menos comunes dentro
de los ecosistemas de innovacion son los vinculados a la
innovacion ciudadana debido ala contemporaneidad de
lamisma En estos casos podemos asimilar los procesos
de innovacion ciudadana con los de innovacion abierta,
pues ambos afrontan la generacion de soluciones desde
la co-creacion y el consecuente cambio de paradigma
en el uso, gestion y empleo de la propiedad intelectual

Si, ademdas, se vincula a la ciudadania como cuarta
helice de la innovacion en la generacion de soluciones,
y éstas se situan en el entorno habitado, el prototipado
puede ser una herramienta mas de experimentacion,
coordinacion y toma de decisiones compartidas.

.02.07

IMPLEMENTACION Y EVALUACION

Implementacion

El  tercer y dlitimo nivel de

en marcha de la metodologia se

seguir implementdndose hasta 1o

implementacion se basa en el
proceso de egjecucion de las
acciones

Durante los 18 meses de desarrollo
del Plan Director se pondra en
marcha la metodologia que seguird
vigente hasta 2030 Agui es donde
reside el cardcter ciclico de la
metodologia, capaz de ejecutarse
y auto-evaluarse durante todo
el periodo de tiempo de la Mision
Valencia Ciudad Neutra La puesta

compone de 4 fases:

Fase 1 Marco de la accion

Fase 2 Diseno de las acciones
Fase 3 Puesta en marcha de
acciones pilotos

Fase 4 Implementacion y cierre del
primer ciclo

Al final de este proceso de 18 meses
contaremos con un Plan Director
no solo redactado sino que puesto
en marcha y con capacidad de

consecucion de la Mision

Conforme se vaya produciendo
la transformacion del territorio se
iran recabando nuevos datos, vy
renovando el ciclo de evaluacion,
mapeado de indicadores, simulacion
optimizacion, prototipado e
implementacion  siguiendo  cada
uno de los 3 niveles o ciclos de la
metodologia

03.2022 04.2023
+ DISENO DE + CIERRE DEL
. ACCIONES : CICLO
2021 15% @ 65% °00% 100% 2030
o @ @ @ (Dt e O :
Porcentaje de implementacion
de la metodologia
¢ MARCO DE * ACCIONES
é]C.I g:)%g g:,LEOO-Iég Imagen: Cronograma del proyecto
’ ’ Fuente: Elaboracion propia
Lab.O

Para la implementacion del Plan.O
y su metodologia, serd necesaria la
creacion del Lab.O, un laboratorio
ciudadano donde tenga lugar la
co-gobernanza en la definicion vy
aplicacion del plan

Este laboratorio contard con el
apoyo de las oficinas ya existentes
(Oficina de la Energia, Oficina de
Ciudad Inteligente) para colaborar
en la difusion, asesoramiento vy
acompanamiento de la ciudadania

tanto en la toma de decisiones como
ante las acciones que dependan
de sus decisiones individuales,
como pueden ser las Comunidades
Energéticas, la rehabilitacion  de
edificios, las cubiertas verdes o la
mejora de la accesibilidad

La  interconexion  efectiva  de

las  distintas  administraciones,

Ayuntamiento y Generalitat en

este caso, vy el establecimiento de

organos  ejecutivos conjuntos que
15

junto a los necesarios Grganos
de difusion, asesoramiento vy
acompanamiento, faciliten la
tramitacion  administrativa de  los
expedientes, tanto publicos como
particulares Es importante dotarles
de capacidad  ejecutiva  para
disminuir la burocracia inherente a
las tramitaciones administrativas
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.03

VIABILIDAD

El plazo de ejecucion de los trabgjos
y redaccion del Plan Director, sera de
18 meses, y se dividira en 4 fases En
todas ellas participara activamente el
equipo redactor multi-disciplinar que
detallaremos en el siguiente capitulo

La viabilidad economica para llevar a
buen fin la redaccion del Plan Director

cada una de las cuatro fases de trabajo
y encontrar las fuentes de financiacion
necesarias que soportaran la inversion
En ese sentido el premio economico
Jjunto con las aportaciones en recursos
humanos de las empresas integrantes
del equipo redactor y las distintas
aportaciones materiales de esas y
otras empresas adheridas a nuestra

presupuesto necesario

La relacién entre el importe del Premio
Valencia Ciudad de la Innovacion y
las aportaciones de inversiéon privada
a nuestro proyecto es de 1 a 2, por
cada euro publico invertido a traves
del Premio economico tenemos el
compromiso de entidades privadas de
invertir dos en el proyecto, cubriendo asi

parte de presupuestar detalladamente

candidatura sufragan el

100% del el total presupuestado

.03.01

INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION

SROI e Innovacién Ciudadana

El estudio de viabilidad se ha realizado fusionando
parametros de Innovacion  Ciudadana con la
Metodologia SROI,

La Metodologia SROI, desarollado por el Fondo
de Desarrollo Empresarial Roberts REDF, es un
procedimiento ampliamente contrastado para la
medicion y comunicacion del valor economico, social y
medioambiental generado por una actividad o proyecto

en relacion a los recursos invertidos

Este sistema posibilita al sector publico y social
comprender mejor los impactos de prestacion de
servicios sociales y cuantificar este valor en terminos
monetarios Se basa en principios de contabilidad
y andlisis de costos-beneficios que asignan valores
monetarios a beneficios sociales y ambientales El
resultado es una proporcion de valor social monetizado

.03.02

FASES

Fase 1: Contexto y marco de accidén. 3 meses

Subfases

Consensuar objetivos y alcance con agentes ¢Para gueé un
Plan Director? > entregable > planteamiento consensuado
del proyecto

Identificar agentes del cambio ¢Con quien contamos?
JQuién se deberia incorporar? > entregable > Mapa de
agentes categorizado (Sociograma)

Comunicacién

Protocolos de comunicacion interna

Web informacion bdsica del proyecto

Apertura de canales, redes scociales y asignacion de
responsables

Protocolos de comunicacion externa

Evaluacién
Objetivos de la evaluacion ¢ Para que evaluamos’?
Alcance ¢Hasta dénde queremos llegar con la evaluacion?

Colaboracién con agentes / Innovacién ciudadana

Sesion pedagoégica Lanzamiento del proyecto Objetivo
dar a conocer el planteamiento y completar la informacion
existente con otra externa/ciudadana

16

Fase 2: Diseno de las acciones. 9 meses

Subfases
Investigacion
- Marcos estrategicos
- Instrumentos urbanisticos y legales
- Bases de datos abiertos
- Servicios publicos
- Percepcion ciudadana
Diseno y programacion de la plataforma de datos
Identificacion de problemdticas

Comunicacion

Actualizacion de la web repositorio, agentes del cambio,
proceso de creacion abierto

Plataforma beta de datos > Presentacion

Evaluacion

Identificacion y valoracion de recursos tecnicos, materiales,
humanos Inputs

Identificacion y valoraciéon de los tangibles generados por el
proyecto Acciones-Outputs

Establecer el resultado esperado atribuible directamente o
las acciones

Establecer elementos de medicion de ese
indicadores

Establecer el impacto o cambio al que se constribuye desde
las acciones

resultado

Colaboracién con agentes / Innovacién ciudadana
Hackathons del cambio Planteamiento conjunto de
impactos para una ciudad neutra 1 trimestral y temdatico
(Ciudad Sostenible, Ciudad Compartida, Ciudad Saludable)
+1 testeo colectivo de la plataforma 23 de 27



Fase 3: Puesta en marcha de acciones piloto. 4 meses

Subfases
l[dentificacion de las acciones piloto
- Yo existentes
- Aportadas por los agentes del cambio
- Descubiertas por convocatoria abierta
Redaccion de los protocolos de acompanamiento de las
acciones
Acompanamiento tecnico de las acciones
Valorar el resultado Introduccion de mejoras en el proceso

Comunicacién

Actualizaciéon de la web repositorio, agentes del cambio,
proceso de creacion abierto, acciones piloto
Acompanamiento a todas las acciones piloto  anuncio,
comunicacion del proceso, difusion de los resultados

Evaluacion
Recolectar la Informacion necesaria para determinar os
resultados
Establecer la permanencia temporal previsible de los
resultados
Desarrollar los valores o “proxis” en base a la Informacion
disponible

Colaboracién con agentes / Innovacién ciudadana
Talleres de co-creacion

Fase 4: Cierre del ciclo. 2 meses

Subfases

Cdlculo del Impacto Neto del Plan Director y de las acciones
Calculo del ratio SROI'y realizacion de Andlisis de sensibilidad
Redaccion final del informe

Comunicacién

Actualizacion de la web repositorio, agentes del cambio,
proceso de creacion abierto, acciones piloto

Publicacion de los resultados en medios

Evaluacion

Establecer el "peso muerto” o tendencia de base que
distorsiona la evolucion de los resultados

Negociar la  “Atribucion” de los resultados que son
consecuencia del proyecto, detrayendole aguella parte que
es debida a otros factores

Determinacion el ‘desplazamiento” en caso de gue se
detecte

Determinar la curva de “evolucion temporal” de los Impactos
Determinacion final del Impacto Neto

Calcular el Valor Presente Neto de los Impactos

Calcular el Ratio "“Social Return on Investment” SRO!
Realizacion del Andlisis de Sensibilidad

Colaboracién con agentes / Innovacién ciudadana
Presentacion del Plan O

- Ciudadania - pedagodgico

- Administracion - operativo

- Empresas - rentable/evaluable

- Universidad - tecnico

.03.03

PRESUPUESTO

161000€ .01 Equipo redactor

2.6%

Dedicacion parcial 10-16 personas x18meses

26 000€ .02 Apoyo administrativo
1 administrativo a media jornada x18meses 12.4%
20 400€ Oficina iy
Espacio de trabajo para 6p x 18 meses
6 000€ Recursos materiales. Uso ordinario o
. . . 2.3%
Telefono, papeleria, consumibles
34 600€ Recursos materiales Uso extraordinario. N
Ensayos, alquiler de equipos, muestras 7.7%
33000€ .05 Eventos de participacion.
Organizacion, espacio y material entregable
12 000€ .06 Comunicacioén, difusién, promocion 9.8%
7000€ .07 Formacién =R
300.000€ Total
.03.04 FINANCIACION
100 000€ .01 Premio Valencia Ciudad de la Innovacion 10.6%
33,7%
161 000€ .02 Aportaciéon Recursos Humanos
Equipo redactor y entidades colaboradoras
39000 Aportaciéon material
Oficina + Recursos materiales
Equipo redactor
300.000€ Total
56.0%

17




.03.05

EQUIPO

Equipo redactor del Plan Director

El equipo que desarrollara el Plan O esta conformado por personas procedentes del ambito de la arquitectura
y urbanismo (Arqueha + Arqueha Suma + JJHB), personal docente e investigador en materia medioambiental y
de innovacion aplicada al diseno (Centro de Tecnologias Fisicas UPV, Departamento de Proyectos UPV, Instituto
de Restauracion del Patrimonio UPV), v equipos en estrecha relacion con el tejido asociativo vecinal (Carpe -
Wake'nWave) Somos un equipo paritario vy multi-identitario, con personas de diversas edades, nacionalidades y

ambitos sociales

José Luis

Alapont

Javier
Bono

Carlos De
la Varga

Hernani
Ferndndez

Juanjo
Herndndez

Eleonora
Pasino

Maje
Reig

Vanesa

Serrano

Arquitecto UPV ESP

Dr Arquitecto, profesor del Departamento
de Proyectos ETSA, subdirector Instituto
de Restauracion del Patrimonio, Universitat
Politecnica  de  Valencia Investigador
en materiac de innovacion oplicada a
la industrializacion  en  construccion vy

Arquitecto. Arqueha. ESP

Computational designer Area de I+D+ de
Arqueha, con 10 anos de experiencia en el
empleo de herramientas de programacion
aplicadas al diseno Miembro del equipo
de investigacion +D+Arg de la Universitat
Politecnica de Valéencia

Economista. Arqueha Suma ESP
Desarrollo de suelo y promocion inmobiliaria
con experiencia en la gestion de proyectos
con colaboracion publico-privada

Arquitecto. Arqueha ESP

Socio Director de Arqueha. Arquitecto
(ETSA-UPV) autor de numerosos proyectos
de tipo residencial, industrial, terciario vy
equipamentos publicos.

Urbanista. JJHB ESP
Arquitecto y urbanista (ETSA-UPV) con una
amplia experiencia en la elaboracion de
instrumentos de planeamento y ordenacion
y gestion del territorio

Arquitecta. Arqueha IT

Arquitecta con S5 anos de experiencia en
arquitectura y urbanismo, ha elaborado
multiples concursos y masterplans Trabajo
para la firma LAND en la elaboracion del
Masterplan de la Expo Dubai 2020

Disenadora Civica. Carpe ESP

Arquitecta (ETSA-UPV) y disenadora civica
(Instituto de Arquitectura COAM) Socia de
Carpe Estudio Coop V, coordinadora de la
metodologia de evaluacion Civimetro y parte
activa de las redes CivicWise y Colaboratorio
IC

Asociada BREEAM. Arqueha. ESP
Arquitecta (ETSA-UPV) asociada Breeam en
construccion sostenible con mds de 15 anos
de experienciaen el ambito de la arquitectura
y el urbanismo

Moénica

Andrade

Carmen
Ferrer

Nacho
Guillén

Fernando

Mendiguchia

Begona

Irene
Reig

Juan
Secondo

Serrano
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Mercadéloga. Activista WakeN"Wave MEX

Master de Innovacion  Ambiental  por
Learning by Helping Master en Produccion
Musical, Innovacion y Tecnologia en Berklee
College of Music Fundadora de la asociacion
Wake n" Wave dedicada a la educacion
medioambiental a traveés de la innovacion,

Urbanista. Arqueha. ESP

Arquitecta y urbanista, Master en Transporte,
Territorio y Urbanismo & Project Manager
Professional®, con mds de 5 anos de
experiencia profesional  Investigadora en
materia de isla de Calor Urbana en la ciudad
de Valencia

Arquitecta UPV ESP
Profesora del Departamento de Proyectos
ETSA, directora Cdtedra Innovacion en
Vivienda, Universitat Politecnica de Valencia
Investigadora en materia de innovacion
aplicada a la vivienda

Investigador Medioambiental UPV ESP

Dr  Arquitecto, profesor titular  del
Departamento de Fisica Aplicada ETSA URPV
Investigador en calidad de ambiente interior,
simulacion energetica y ACV en el Centro de
Tecnologias Fisicas UPV

Investigador Medioambiental UPV ESP
Arquitecto, LEED Green Associate, tecnico
de simulocion y  eficiencia  energética
Investigador en el Centro de Tecnologias
Fisicas UPV

Disenadora Civica. Carpe ESP

Arquitecta (ETSA-UPV) y disenadora civica
(Instituto de Arquitectura COAM) Socia de
Carpe Estudio Coop V, entidad embajadora
de Valencia Missions 2030 experta en
innovacion urbana y ciudadana Parte activa
de la red CivicWise

Consultor Medioambiental. UY

Arquitecto por la Universidad ORT de
Montevideo, Mdster in Advanced Ecological
Buildings and Biocities del Instituto de
Arquitectura Avanzada de Cataluna - UPC

Arquitecta UPV ESP

Dra. Arquitecta profesora de la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura, Instituto
de Restauracion del Patrimonio, Universitat
Politecnica de Valencia. Investigadora en el
campo de la rehabilitacion, conservacion,
resiliencia y calidad edificgtoria,
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.03.06

AGENTES INVOLUCRADOS

Agentes procedentes de las 4 hélices de la innovacién

Al equipo procecente de las 4 hélices de la innovacion
se le sumcn empresas, entidades y asociaciones que
colaborarcén en la redacion cel Plen O

Estas han sido seleccionadas csocidndoles ambitos
de conocimiento en los que tienen un papel clave para
lc elaboracion cel plan y su posterior implementccion,
pcra conseguir la Mision Valencia Ciudad Neutra
Contamos con apoyos de entidacdes de Cdiferentes
ambitos y tamano, todas ellas han participado con

su asesoramiento en la redaccion de la presente
propuesta, y colcborarén en su desarrollo

Pese a que se han excluido del presente documento
por la limitacion en la extension, contamos con cartas
de apoyo ¢ lc cancidatura de todas las entidades
implicadcs

Iragen: Entidades distribuidas en las 4 hélices de la innovacion
Fuente: Elaboracion propia

i
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.03.07

MADUREZ DE LA TECNOLOGIA

Urbanismo Ecolégico

La metodologia del Urbanismo Ecolégico  fue
desarrollada por el equipo de la Agencia d'Ecologia
Urbana de Barcelona bajo la direccion de Salvador
Rueda Posteriormente ha sido adoptada y adaptada
por multiples profesionales y cuenta con un merecido
reconocimiento internacional Esta metodologia ha
sido aplicada con éxito por la Agencia de Ecologia
Urbana en diversos proyectos como:

- Diagnéstico del estado actual de los ambitos de
lo ciudad de Barcelona objeto del programa de
supermanzanas (2016)

- Plan de Revitalizacion del Centro Historico de Quito
(2014)

- Supermanzana central en Vitorioa-Gasteiz (2017)
- Programa de supermanzanas en Barcelona (2013)

- Plan Urbanistico del Sector Llevant de Figueres
(2012)

Andlisis de Ciclo de Vida

Esta metodologia, establecida inicialmente en 1963,
se afianzo en el sector productivo industrial en la
década de los 80 A partir 1987 con la norma 1SO-
14040 "Standard on LCA principles and framework”y @
principio del 2000 las siguientes 1ISO-14041, 1ISO-14042
e 1I50-14043, la metodologia ha quedado establecida
e implementada en software como SIMAPro, Gabi
y OpenlLCA conectados con baoses de datos como
Ecolnvent

Innovacién ciudadana y participacion

Las metodologias de Innovacion Ciudadana, nacidas
y retroalimentadas con otras de Human-centered
design, Open social innovation, Open  Design,
Placemaking o la Investigacion-Accion participativa,
disponen de mas de 50 anos de recorrido Entre ellas,
serecoge la metodologiapropia delared internacional
CivicWise y la metodologia de evaluacion Civimetro
por estar testada en Laboratorios Ciudadanos cormo
MediaLab Prado (Madrid) o Medialab Tabakalera (San
Sebastian)

Programacioén aplicada al diseno

Esta tecnologia se verd implementada con el empleo
de los softwares Rhinoceros 3D, Grasshopper 3D vy
Wallocel

Rhinoceros 3D es una herramienta de software para
modelado en tres dimensiones basado en NURBS
desarrollada por la multinacional americana McNeel,
que se encuentraya en su version 70 Grasshopper es
un lenguaje de programacion visual desarrollado en
el entorno del propio Rhinoceros 3D, fue lanzado en
2007/ vy se encuentra completamente implementado
y en continua actualizacion y ampliacion

Wallacei (que incluye Wallacei Analytics y Wallacei X)
es un motor de optimizacion multi-objetivo evolutivo
que permite a los usuarios ejecutar simulaciones
evolutivas en Grasshopper 3D mediante la utilizacion
de herramientas analiticas altamente detalladas junto
con varios metodos de seleccion integrales, incluida lo
agrupacion algoritmica
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