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1.- ACTIVIDADES DE LA FUNDACION

ACTIVIDAD 1. Proyectos de Innovacién

A) ldentificacién.

Denominacion de la actividad Proyectos de Innovacién

Tipo de actividad * Actividad Propia

Identificacién de la actividad por | Movilidad, Energia, Agroalimentacién, Salud, Cultura
sectores
Lugar de desarrollo de la | Valencia (con actividades puntuales en otros paises en el
actividad caso de consorcios europeos)

Descripcién detallada de la actividad realizada.

Los proyectos de innovacién son acciones de cardcter experimental, pruebas piloto,
pruebas de concepto o investigaciones de cardcter muy aplicado, acotadas en el tiempo
(tipicamente entre minimo 12 y maximo 48 meses) cuya finalidad es demostrar la
viabilidad técnica, econémica y socio-ambiental de una innovacién que puede suponer
una mejora en la calidad de vida en la ciudad si es desarrollada a escala.

Los proyectos de innovacion no estén restringidos a los servicios municipales, si bien son
estos los dmbitos de intervencion prioritarios, dada la naturaleza del ente (municipal) y,
sobre todo, la capacidad de impacto econémico y social cuando se trata de estos. Asi, los
proyectos deben jugar un importante papel informando a los responsables publicos sobre
la conveniencia en la introduccién de una determinada innovacién en un servicio o en un
programa publico. Los proyectos de innovacidn proveen de este modo la evidencia
empirica necesaria para favorecer la toma de decisiones con el menor riesgo posible.

Debido a su coste, se desarrollan estrategias de captacién de fondos externos, con especial
atencidn a los fondos europeos. Asimismo, y aprovechando estos procesos, se participa
en consorcios de cardcter nacional e internacional, con objeto de intercambiar
experiencias y aprovechar conocimiento sobre soluciones ya desarrolladas con éxito en
otras ciudades.

A modo de resumen de los proyectos donde Las Naves se encuentran implicados y las
diferentes convocatorias, incluimos la siguiente figura:
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Si atendemos a los proyectos que cuentan con financiacion europea, durante el 2019 se
ha participado en los siguientes proyectos:

e MATCHUP (Maximizing the upscaling and replication potential of high-level

urban transformation strategies — H2020 — SCCO01) https://www.matchup-
project.eu/

El objetivo de MAtchUP es crear y adoptar soluciones que puedan convertir los problemas
urbanos en oportunidades inteligentes para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
e impulsar las economias locales. El objetivo final es crear un entorno urbano préspero y
mads habitable para las comunidades.

El enfoque de MAtchUP se basa en tres ejes principales: la planificacion de una
transformacion urbana sostenible, la replicacion efectiva, la implementacién las
estrategias de ciudad para remodelar las ciudades y sus comunidades.

Es un proyecto demostrativo, cuyo objetivo es en el que Valencia actua como ciudad
“faro”, de referencia, en la implantacion de soluciones innovadoras en los &mbitos de la
eficiencia energética, la movilidad sostenible y las TICs. Ademds, Valencia ejerce la labor
de coordinacién general del proyecto, siendo Las Naves parte clave del equipo de
coordinacion.

El proyecto trabaja en paralelo en los niveles de demostracion y escalabilidad / replica, por
lo que prima la colaboracién con otras ciudades: las ciudades faro (Valencia-Espaiia,
Dresde-Alemania y Antalya-Turquia) y las seguidoras (Ostende-Bélgica, Herzliya-Israel,
Skopje-Macedonia y Kerava-Finlandia).

MAtchUP comenzé el 1 de octubre de 2017 y tiene una duracién de 5 afios. En él participan
28 entidades de 8 paises europeos, entre los que se encuentran las entidades valencianas:
Witrac Comunicaciones Inteligentes, Universidad Politécnica de Valencia, ETRA
Investigacion y Desarrollo, Asociacidn Instituto Tecnolégico de la Energia y Senior Europa.
En 2019 se han desarrollado las siguientes tareas:
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e Orgapizacion de la reunién general en Valencia en junio de 2019.

% Asisfencia a reuniones generales del proyecto en Valencia (junio 2019) y Skopje
(diciembre 2019).

e Asistencia a eventos a presentar el proyecto (SCEWC, jornada missions).

e Coordinacién e impulso de las acciones del demostrador en Valencia: reuniones
con socios locales, con servicios municipales y con entidades locales.

e Definicién de indicadores a utilizar en Valencia para la evaluacién del impacto del
proyecto.

e Definicién de la estrategia de “capacity building” del proyecto y aplicacién de la
misma para el Intercambio de experiencias con las ciudades participantes.

e Participacion en la definicién de los modelos de negocio que se obtendran como
resultados de los pilotos.

e Colaboracion en la red de coordinadores de proyectos de la convocatoria SCCO1.

e Acciones de comunicacion del proyecto.

e Soporte al Ayuntamiento de Valencia en la coordinacién del proyecto.

e Grow Green - Green Cities for Climate and Water Resilience, Sustainable
Economic Growth, Healthy Citizens and Environments

El objetivo del proyecto es promover cambios sistémicos en la planificacién, desarrollo,
operacién y gestién a largo plazo de 7 ciudades (cuatro «frontrunners» y 3 «followers»
mediante el uso de soluciones basadas en la naturaleza (NBS), con el fin de lograr mejoras
cuantificables en la resiliencia climatica y en agua, el desempefio social, ambiental y
econdmico. El demostrador en Valencia se llevara a cabo en el barrio de Benicalap.

Durante 2019 se ha avanzado en la
gestion administrativa del proyecto:
coordinacion de los socios del equipo
local de Valencia, coordinacion con el
resto del consorcio, gestion
presupuestaria, etc. Se ha asistido a
todas las audio-conferencias y reuniones
online fijadas por el socio coordinador
del proyecto, y resto de socios
coordinadores de las distintas tareas del
proyecto. Ademas, una delegacién de Las
Naves acudié a la asamblea general

Del paquete de trabajo relativo a la monitorizacidn y evaluacién (WP2), se ha finalizado la
fase de toma de datos para la linea de base. Con ella se ha iniciado el pregreening. Las
Naves ha trabajado los datos relativos a los KPIs sociales: gobernanza, participacion,
justicia y cohesién social, salud publica y bienestar. También se ha coordinado la obtencidn
de datos para el resto de KPIs
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Del marco de ciudades verdes (WP3) se continué trabajando en la estrategia NBS y se han
definido los aspectos que Valencia considera mas relevante para el disefio del plan de
formacidn del proyecto a realizar por IUCN.

Del paquete de trabajo relativo al estudio de mercado de soluciones basadas en la
naturaleza (WP4) se ha realizado una identificacién de actores de la oferta y la demanda.
Han sido objeto de una encuesta para conocer cdmo se comportan en el mercado, qué
tipo de agentes son, etc.

Respecto de las acciones piloto a ejecutar en Valencia, se ha coordinado la finalizacién del
disefio de los distintos pilotos por aquellos socios que lo tenfan encomendado: Bipolaire,
UPV, Leitat. También se ha coordinado para que los distintos servicios municipales
involucrados en la ejecucidn informen favorablemente las propuestas.

En noviembre 2019 se termind el disefio y ejecucién de la accién del jardin vertical. En
diciembre 2019 se lanzé la convocatoria del Concurso de Iniciativas Verdes Colaborativas.
También se ha terminado el disefio de la accién de la Cistella Solidaria.

Todo el proyecto Grow Green se ha comunicado dentro de la estrategia de comunicacién
asignada a Las Naves. En concreto, durante 2019 se ha disefiado la comunicacién
especifica de los proyectos piloto de Valencia y se ha puesto en marcha.

e Activage (H2020)

Activage pretende poner en marcha el
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\a_f;guye ha ido recogiendo datos para la evaluacién del proyecto.

¢ Healthy Loneliness (EIT HEALTH)

o . Proyecto desarrollado durante 2019
= A LA SULETAT que pretende empoderar a las personas
XA IEATIV IMINSS  mgyores en situacidn de soledad no
deseada empoderar a personas
mayores en situacion de soledad
mediante actividades formativas e
informativas para ayudarles a entender
y abordar en mejores condiciones la
soledad y los problemas que de ella se
derivan, promoviendo asi su salud
(fisica y mental).
Es un proyecto piloto que busca
proporcionar herramientas a las
personas mayores que estan solas para
que puedan afrontar el sentimiento de
soledad no deseada, aumentar su
autoestima y tener un envejecimiento
activo y saludable. Ademas, pretende
crear conciencia entre la ciudadania y
las administraciones publicas de la
necesidad de abordar una problematica
tan preocupante como la soledad no
deseada.
Jom= wem | @EEE O Blv== Wi Cifras de ejecucién 2019:
e 185 participantes inscritos, pero niimero real de asistentes 70
e 8 profesores voluntarios y 5 funcionarios del ayuntamiento
e Media de edad de los participantes: 77 afios (60-90)
e Mayoritariamente mujeres. En torno al 70% de |@s participantes.

e Plasticircle

Durante 2019 se ha llevado a cabo la accidn piloto en el barrio San Marcelino. En concreto,
durante 6 meses {(mayo-octubre) se han desarrollado una campafia de comunicacion con
el doble objetivo de:
e Registro de participantes en las actividades.
e Concienciacién a todos os vecinos sobre la importancia de la correcta separacion
de residuos en el hogar y de la reutilizacién de los residuos plasticos en nuevos
productos (economia circular).

Las actividades programadas han incluido:
e Talleres dirigidos a diferentes publicos
e Info-points e informadores a pie de calle
e Campafia de comunicacién en medios
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e Organizacién de la exposicién “Junts pel Canvi”
e Presentacién a medios
e Ceremonia de entrega de premios

La campafia consiguid la participacion de 550 familias, superando asi el objetivo marcado
de 500.

Igualmente, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
e Asistencia al 5 Comité General en Logrofio (enero 2019)
e Asistencia al Review meeting en Bruselas (enero 20119)
e Las Naves organizd 62 Comité General en Valencia en junio 2019, el cual incluyé
visita de campo a San Marcelino.

PLASTIC PACKAGING TREATMENT PROCESS

d | @

COLLECTION TRANSPORT SORTING RECYCLING
Development of an innovative Optimisation of the transport Improvement of sorting Development and validation of
collection system able to identify process for packaging waste from technologies to achieve a better added-value products from
the quantity and quality of urban containers to sorting separation of different types of plastic packaging waste - leading
packaging deposited in the plants, decreasing the final price plastic in treatment plants, fo a betier valorisation of recycled
centainers and to automatically of recovered plastic by saving fue! including multilayer and multi- materials and arange of products
inform waste transport and transpart costs. material packaging. for the market.

companies.

e FutureProofedCities

FutureProofedCities tiene como objetivo testar la herramienta piloto FutureProofed y
valorar su interés para el Ayuntamiento de Valencia. La herramienta permite planificar,
monitorizar, darle seguimiento y compartir los avances de las acciones contempladas en
el Plan de Accion por el Clima y la Energia Sostenible (PACES). Ya estd siendo utilizada por
mas de 50 ciudades europeas.

® Proyecto AELCLIC (Adaptation of european landscapes to climate change)

El objetivo del proyecto AELCLIC, financiado por ClimateKIC, es establecer una red de
trabajo con actores locales y regionales, con la capacidad social, financiera, administrativa
y técnica para codefinir Planes de Adaptacidn del Paisaje al Cambio Climatico. El proyecto
consta de 16 paisajes piloto en Europa: Finlandia, Suecia, Dinamarca, Holanda, Irlanda,
Francia, Espafia, ltalia y Rumania. Las Naves participa en la implementacién del paisaje de
la Huerta de Valéncia-Alboraia, dando apoyo a la realizacién de dos talleres participativos
y la creacidn de una red local de actores. Se han obtenido los resultados esperados por el
proyecto:
e Creacion de una red local para el Paisaje Huerta de Valéncia-Alboraia.
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7'r§gnéstico e identificacién de los impactos y las oportunidades del Cambio

Climéatico en la economia local, los modos de vida, medioambiente, patrimonio
cultural y niveles de bienestar.

Definicién de acciones clave o contenidos que deberian estar incluidos en el Plan de
Adaptacién del Paisaje al Cambio Climatico e identificacion de principales partes
interesadas y recursos disponibles para su desarrollo en la Huerta de Valéncia-Alboraia.
Ademads, se ha contribuido a

El proyecto se ha realizado durante 2019.

e Proyecto ARCH (Advancing Resilience of Historic Areas against Climate-related
and other Hazards).

ARCH pretende contribuir de manera sustancial al fortalecimiento de la resiliencia de las
areas histéricas de Europa a los peligros relacionados con el cambio climatico y otros,
apoyando a los tomadores de decisiones para que aborden sistematicamente las
necesidades especificas de esas areas cuando formulen estrategias sostenibles de
proteccién y reconstruccién. La ejecucién del proyecto se basa en la co-creacion de los
resultados del proyecto entre las instituciones de investigacidn, las autoridades publicas,
las empresas y los usuarios finales. Hamburgo, Bratislava, Camerino y Valéncia son las
ciudades piloto de este proyecto.

Valéncia ha priorizado trabajar en su patrimonio natural (Huerta, Albufera) para fortalecer
su resiliencia frente al cambio climatico.

En junio de 2019 dio comienzo el proyecto y se realizd el evento de lanzamiento y primera
asamblea general en Bratislava donde se concretd el plan de trabajo entre los socios
tecnoldgicos y las ciudades. En noviembre se realizé la segunda asamblea general en
Bruselas con todos los socios del proyecto y el comité cientifico, cuyo objetivo fue
establecer los vinculos entre las diferentes acciones del proyecto, los socios investigadores
y las ciudades.

Se han elaborado la guia de co-creacién del proyecto, el informe de linea base del proyecto
en relacién a la ciudad de Valéncia y sus areas de influencia (Huerta y Albufera), asi como
la realizacion del mapa para identificar los actores clave a nivel local que dara lugar al
grupo motor del ARCH en la ciudad de Valéncia.

Se ha elaborado el proceso para contratar el estudio diagndstico previo y se han
establecido las bases para la implementacion.

¢ FOGGURU (Training the next generation of european fog computing experts -
H2020-MSCA-ITN-2017) www.fogguru.eu

FogGuru contribuye al dominio emergente de la computaciéon en la niebla (FOG

Computing) con tecnologias para administrar recursos, middlewares para facilitar el
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desarrollo de aplicaciones innovadoras y demostradores para verificar cémo estas
tecnologias pueden proporcionar beneficios tangibles a los ciudadanos europeos.

FogGuru comenzé en septiembre de 2017 y en 2019 han desarrollado las siguientes tareas:

® Asistencia remota al primer workshop y a la reunidn general del proyecto que se
celebrd en Trento del 22 al 24 de enero.

¢ Asistencia remota al segundo workshop, a la reunién del proyecto vy a la revisién,
que se celebré en Umea del 21 al 25 de octubre.

¢ Colaboracién con los doctorandos para solventar cuestiones logisticas sobre su
estancia en Valencia: visados, alojamientos, permisos, gestiones bancarias, etc.

e Definicion del primer caso de uso en Valencia: entrevistas con diferentes
entidades, reuniones con Emivasa, gestiones con concejalia, etc.

¢ Organizacion y celebracién del evento de lanzamiento del Living Lab en Valencia el
22 de noviembre.

e Acciones de comunicacidn del proyecto: nota de prensa, redes sociales, grabacion
y edicion del video divulgativo sobre el Living Lab, impresién de material de
comunicacién.

e En términos de evaluacion.

En términos de evaluacidn, a lo largo de este afio se han desarrollado las Lineas de Base
para medir el impacto social de los proyectos Activage, Grow Green y Matchup. Para ello
se han tomado las medidas, bien requeridas por los lideres de los paquetes de trabajo a
nivel global de proyecto, bien con relacién a los propios intereses locales. Para ello, a lo
largo de este afio, se han realizado mds de mil encuestas, varios grupos de discusién vy
diversas entrevistas en profundidad. Asi mismo, también se han buscado los datos,
procedentes de fuentes secundarias, necesarios para la elaboracidn de la linea de base
sobre la que, posteriormente y una vez hayan concluido las intervenciones previstas, se
hara la comparacién que nos lleve a determinar cudles han sido los impactos generados
por nuestras actuaciones.

Ademas de lo anterior, se ha desarrollado la evaluacién completa del proyecto Healthy
Loneliness. En este caso la evaluacidn tiene un caracter més cualitativo por lo que, ademas
del analisis de la informacién cuantitativa recopilada en el marco de la ejecucién del
proyecto, se han desarrollado varias entrevistas en profundidad de los agentes clave de la
intervencion. El informe y los resultados de dicha evaluacién han sido presentados
publicamente. Toda la informacién estd disponible en la web de Las Naves.

Por otra parte, y como estrategia para asegurar la evaluabilidad de todos los proyectos de
Las Naves, se ha elaborado una gufa dirigida al personal interno. La guia es el complemento
a una sesion formativa al respecto de cémo evaluar el impacto de los proyectos que tuvo
lugar en nuestra sede a lo largo de 4 horas. Se trataba de dotar al equipo de técnicos de
Las Naves de una serie de herramientas practicas que aseguren a la entidad la posibilidad
de evaluar todas las iniciativas y acciones que se ejecutan de manera que nos permita
conocer, de forma objetiva, cudles han sido los logros de cada uno de los proyectos.
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Tioo Namero N2 horas/ afio
P Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 10,5 8,13 17.703 13.707
Personal con contrato
de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tioo Nimero
P Previsto Realizado

Personas fisicas

Indeterminado

Indeterminado (Ciudadanas/os de Valéncia)
en términos globales. En el caso concreto de
ACTIVAGE: 525 personas mayores +1027
familiares o personas cuidadoras. En el caso
de HEALTHY LONELINESS: 70 personas
mayores en soledad no deseada + 8
profesor@s

Personas juridicas

Indeterminado

Indeterminado
(diferentes entidades valencianas)

D) Recursos econémicos empleados en la actividad.

Gastos/Inversiones

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacién

Aprovisionamientos

Gastos de personal

471.607,18

391.465,43

Otros gastos de explotacién

290.002,24

256.597,20

Amortizaciéon del Inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por
financieros

enajenaciones de instrumentos

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

761.609,42

648.062,63

10
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Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Histérico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 761.609,42 | 648.062,63

i1
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ACTIVIDAD 2. Redes de Innovacién

A) Identificacién.

Denominacidn de la Redes de Innovacion

actividad

Tipo de actividad * Actividad Propia

Identificacién de la Movilidad, Energia, Agroalimentacién, Salud, Cultura.

actividad por sectores

Lugar de desarrollo de | Valencia (fundamentalmente en las instalaciones propias de Las
la actividad Naves)

B) Descripcién detallada de la actividad realizada.

Las Redes de Innovacion son mecanismos de vinculacién flexible (con el minimo grado
de formalidad necesario) que pretenden conectar de forma continua a los principales
agentes de innovacidn en el territorio en los cinco sectores de intervencién estratégicos
(movilidad, energia, agroalimentacidn, salud y cultura), con el objetivo de impulsar la
creacion de comunidades de referencia que permitan aprovechar las sinergias del
trabajo conjunto en diferentes modalidades.

Al referirnos a los agentes de innovacidn, necesariamente referimos a actores de las
llamadas «cuatro hélices de la innovacién»: sector publico, sector privado, sector
académico/investigador y sociedad civil organizada.

En coherencia con el marco general de la entidad, el modelo de operativa de estas redes
parte de un principio rector ineludible: la vocacién de servicio publico orientada al bien
comun.

Asi, se plantea un enfoque de funcionamiento para estas redes basado en:

* Un andlisis de la realidad que asume la complejidad inherente a la propia
dindmica de la innovacién vy las particularidades diferenciales de cada actor y
cada sector.

* El desarrollo de soluciones innovadoras de ciudad, que necesariamente
requieren de la colaboracion entre actores con independencia del modelo de
implementacién mds adecuado para su funcionamiento.

Las Redes de Innovacién, como consecuencia, han puesto acento especial en el
desarrollo de comunidad innovadora de referencia. Para ello, de forma general para
todas las redes (y sin perjuicio de que en cada espacio se hayan generado modalidades
especificas de accién) se han promovido los siguientes tipos de actividades:

* Espacios de andlisis y reflexién. Se ha desarrollado eventos que han facilitado el
encuentro y logrado ser referencia para los actores pero no tUnicamente a efectos
de socializacién, sino dotandolos de mayor capacidad de generacién de
contenido de utilidad para la comunidad y fuera de ella.
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N—s—Defarrollo de capacidades. La innovacién, por su naturaleza, es un campo en
ontinua evolucién y por ello requiere de una actualizacion constante tanto en
/contenldos como en estrategias de desarrollo. Se han promovido actividades de
formacidn continua, divulgacién y se han generado actividades de habilidades
especificas, especialmente en actores no especializados, mediante formatos
colaborativos tanto en su disefio como en su puesta en practica.

+ Identificacion de agentes. Las actividades de Las Naves y de todos los actores que
ya componen la red de “agentes” es muy impdrtate, si bien es una tarea
constante la que debemos de mantener en todas las Redes, asegurando que los
procesos de conexién, coordinaciéon nos permiten optimizar las acciones,
proyectos o preparacién de proyectos de mayor calado, como pueda ser por
ejemplo la preparacién de una propuesta de proyecto Europeo. Esta actividad de
“identificacion” no es Unicamente hacia el exterior, ya que también hacia el
interior del propio ayuntamiento debemos seguir avanzado en la identificacion y
generacion de sinergias con el resto de servicios y dreas. Esta actividad sera clave
para el trabajo que se citard en varias ocasiones a lo largo de este documento
como es la definicién de las MissionsVLC2030.

« Desarrollo de propuestas colaborativas. Partimos de la premisa de que las
soluciones de ciudad estardn mejor adaptadas a las necesidades especificas de
nuestro territorio y, sobre todo, la ciudad las asumird como propias si
mayoritariamente son desarrolladas de manera colaborativa. No nos referimos a
innovaciones especificas (como un determinado dispositivo tecnolégico, por
ejemplo) que necesariamente seran impulsadas por actores especificos, sino al
propio concepto de “solucién innovadora”, que requiere de aterrizaje en el
territorio y de adopcidn por parte de la ciudadania. Asi, la probabilidad de éxito
aumenta si existe efectiva participacion en todo el proceso.

«  Promocién de Valéncia como_ “laboratorio vivo”. Las soluciones de ciudad
requieren necesariamente de una validacién en contextos reales, que permiten
no solo ajustar detalles técnicos sino, sobre todo, construir y evaluar las
dimensiones econdmica, ambiental y social de las mismas. Las Redes de
Innovacién han seguido contribuyendo a la promocién en el desarrollo de
experiencias piloto en la ciudad con un enfoque bidireccional, en el que no sélo
el actor que desarrolla un experimento obtiene el beneficio del uso del espacio
publico. Asi, con comunidades de referencia activas, aseguramos en mayor
medida el retorno de las experiencias y el aprovechamiento de sinergias.

« La comunicacidn sigue jugado un papel especialmente relevante en este
apartado. Asi, se ha dado difusién a las actividades relacionadas con las redes
para que tanto los actores directamente implicados como la ciudadania conozca
la labor de la entidad en esta linea. Asi, se ha trabajado en comunicacién tanto
online como offline a través de notas de prensa, redes sociales, webs, material
audiovisual, carteleria y publicidad general en la medida que sea necesario.

A finales del afio 2018 y con practicamente todo su recorrido desarrollado en 2019, y
como instrumento para fortalecer los objetivos planteados para dos de las redes de
innovacién, se han puesto en marcha tres Catedras con las universidades publicas
ubicadas en la ciudad de Valéncia. Con la Universitat Politécnica de Valéncia, la Catedra
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"Fransicion Energética Urbana” https://catenerg.webs.upv.es/ (para fortalecer el trabajo

de la red Connecta Energia). Con la Universitat de Valéncia, la Citedra “I’Horta de
Valéncia, territorio metropolitano” https://www.uv.es/catedra-horta-valencia/es/catedra-
horta-valencia-territori-metropolita.html (para fortalecer el trabajo de la red Connecta
Agroalimentacion). Ademas se ha puesto en marcha una tercera catedra de cardcter
transversal sobre nuevas econdémicas denominada Economia Colaborativa vy
transformacion digital de la UV (https://www.uv.es/catedra-economia-colaborativa-
transformacion-digital/es/catedra-economia-colaborativa-transformacion-digital.htm!)

En la actualidad, exceptuando la Red Connecta Movilita, el resto estan todas operativas

REDES LAS NAVES
Connecta
' ‘movilidad
‘energia _

» O ®

i = Generando Comunidad (4h)

salud Reflexion y analisis

* Conocimiento y capacidades
cum * Propuestas colaborativas

= Valéncia "laboratcrio uband’
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+ Capacidades para facifiar 2 salud en todas ias polilicas
= Salud comunitarie y gobemanza de i saiud local

° Conecta Salud
Connecta
/ Dinamicas:
sall.'d v Identificar miembros de interés para 18 red E
+ Identificar, impulsar, desarrollarfejecutar |
Objetivos: propuestas y sctividades colaborativas ¢
Eventos asocindos a los proyecios en ;;;
: - marcha. [~
z:mxes detarminantes de la salud y la desigualdad en . Eventos de red
. . + Redes tintemacionales (ECHALLIANCE,
E’:gx;g{;ldn de |as enfermadades, espacialmsnts las EIP AHA, EIT Health)
« Autonomia y envejacimiento activo + 2 Grupos de trabajo a futuro;

» Soledad no geseada en
personas mayares (mapeo
agentes y acclones
deteccion)

+ Task Force Datos de Salud
Delerminantes Socieles y

Desigualdades de Salud por

parrios {posibles Missions)

Autonomia y envejecimiento activo

proyecto en la cuarta linea:

e Autonomia y envejecimiento activo:

y Salvador Pau.

Las lineas tematicas prioritarias para la red Connecta Salut son:

Determinantes de la salud y desigualdades en salud

Salud comunitaria, gobernanza y participacién local en salud
Prevencién de las enfermedades, especialmente las crdénicas
Crear capacidades para facilitar la gestién de salud en todas las politicas

Durante el afio 2019, la actividad de la red ha seguido profundizando en las tres primeras
prioridades, mediante diversas iniciativas en marcha o en perspectiva, y ha iniciado un

o proyecto europeo ACTIVAGE (ver la correspondiente ficha);

o Ejecucién del proyecto europeo Healthy Loneliness de EIT Health durante
2019: empoderamiento de personas mayores en situacién de soledad no
deseada mediante talleres informativos y formativos, desarrollado en
modo piloto en el distrito de Algirés. Con la participacién de 70 personas
mayores en soledad, 8 formadores y formadoras voluntarias, en 12
talleres que tuvieron lugar en los centros de salud de Republica Argentina

VALUECARE (H2020- piloto, inicio en diciembre 2019. 4 afios de
duracién). Piloto en personas mayores en situacién de fragilidad para
ofrecer un servicio de atencién completo que integre la informacién y
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servicios de bienestar social con la sanitaria. En 2019 se preparé la
propuesta,

o Preparacion de propuesta europea de la convocatoria de EIT Health, para
seguir abordando la soledad no deseada en personas mayores, “Healthy
Loneliness” que ha sido aprobada y se desarrollard durante 2020. Esta
edicidn se enfoca a formar a personas y profesionales para la deteccién
de situaciones de soledad no deseada en personas mayores.

e Determinantes de la salud y desigualdades de salud:

o En colaboracidén con Connecta Cultura, se ha iniciado una linea de accién
de Cultura y Salud, dando los primeros pasos para la puesta en marcha
de nuevos proyectos que se han desarrollado en 2019, como “Museus
per la Salut - Records de festa al Museu Faller de Valéncia” (terapia de
reminiscencia para personas enfermas de Alzheimer) que se ha ejecutado
durante 2019 y su evaluacién estd en marcha y se presentara en 2020; y
la preparacidn de “Receta Cultura”, en colaboracién con la DG de Salud
Pdblica y Adicciones de la Conselleria de Sanitat, consistente en un piloto
para introducir la prescripcion de actividad cultural (Visitas a museos) en
la receta electrdnica y la Historia Clinica Electrénica, dirigida a personas
con soledad no deseada y/o inactividad fisica, en el que participan 6
centros de salud y 6 museos de la ciudad de Valéncia. El piloto se inicia
en enero de 2020 y se va a evaluar.

\ W

E RECEPTA CULTURA

Museu Valenciai c LYY ncias Naturales

o Ceramica y
I QLBS "Gonzdlez Martl"

o Se ha trabajado en la presentacién de una propuesta a la convocatoria
europea de H2020 SC-14-2019, “URBAN- GLOW (Urban Green Living
Opportunities to improve health and Well-being”). Se resolvié la primera
fase en mayo de 2019 y en los siguientes meses se preparé la propuesta
para la segunda fase, que se cerraba a finales de agosto de 2019.

o Se hatrabajado en la elaboracién de la propuesta de H2020 WELLBASED,
en la que Las Naves iria como coordinadores. Se trata de un piloto para
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\_% investigar los efectos de la pobreza energética y diferentes medidas de
politicas urbanas en este dmbito, en la salud de grupo especialmente

vulnerables. (Con Energia y Oficina Cambio Climético). La convocatoria es
de 2 fases.

e En el 4mbito de la salud comunitaria, gobernanza y participacion local en salud:

o Apoyoa las il Jornadas de Puertas Abiertas del Consell de Salut Republica
Argentina, Salvador Pau y Xile.

o Participacién en los espacios de reflexion para la elaboracién de la
Estrategia Valéncia Ciudad Saludable, promovida por la Concejalia de
Sanidad y la Mesa de Coordinacion Intersectorial.

e Prevencidn de las enfermedades, especialmente las crénicas

o Se ha firmado un convenio con la Fundacion de! Hospital General para el
desarrollo de un proyecto piloto consistente en crear una app de
prevencion de la obesidad infantil. Se ha realizado un proceso de co-
creacién con CEIP Miguel Adlert i Noguerol (profesorado, familias y
alumnado) y unidad de referencia de pediatria del Hospital General. Se
contrata empresa desarrolladora para la app.

o Proyecto piloto sobre mapeo de la obesidad infantil en Valéncia con
CODINUCOVA.

e Actividades para dinamizar la red y el ecosistema local de innovacién en salud,
contando con las 4 hélices:

o Apoyo a proyectos europeos y otras iniciativas de la Red Connecta, para
compartir conocimiento dentro de la red, como el Seminario de
Innovacién en Atencién Primaria celebrado en Valéncia en febrero de
2019, o las X Jornadas Nacionales de la Asociacién Espafiola de
Enfermeria Comunitaria en octubre de 2019.

o Presencia en redes internacionales: Las Naves es parte del EIP AHA VLC
Reference Site. Y participd en la elaboracién del dossier de candidatura.

o Apoyo a divulgacién cientifica, para acercar la cienciaa la sociedad, como
el Festival Internacional Pint of Science.
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e Red Connecta Energia

REDES LAS NAVES
Connecta

Dindmicas:

energfa * Reunicnes mensuales,
+ Variable en funcion de las aclividades.

Objetivos.

+ Uso racional de la Energia

* Incidiends en los habitos de la ciudadanla

« Incidiendo sobre la adificacion y la planificacién urbana
Eficacia en ¢l usa en la administracion local

* Apostando porla investigacion en energlas impias y
alternalivas

+ Pensande en nuevas formas da abastecimiento energético

Durante el 2019 la Red Connecta Energia ha seguido realizando actividades para
conectar a actores de las 4 hélices. Se han realizado 6 reuniones de coordinacién, se ha
participado en 1 jornada de lucha contra la pobreza energética, 2 eventos europeos, 1
feria de Clima y Energia, se han establecido sinergias con 2 proyectos europeos
(MAtchUP y Activage), se han participado en 2 cursos de formacidn a través de la Catedra
de la UPV y en 1 escuela de verano en Barcelona, se ha participado en un grupo de
coordinacién municipal, se ha participado en la puesta en marcha de una APP de
consumos energéticos, y se ha hecho una sistematizacion de la experiencia de los dos
afios de funcionamiento del grupo.

e Las Naves Brillen

El proyecto Las Naves Brillen tiene como objetivo transformar el edifico del centro de
innovacién en un edificio sostenible. Para ello, se ha realizado talleres de eficiencia
energética al personal usuario del edificio, se ha realizado una auditoria energética, se
ha monitorizado los consumos del edificio y se ha realizado un estudio técnico,
econdmico y juridico para promover la instalacién de una planta fotovoltaica socializada.

La Catedra de Transicidn Energética Urbana de la Universitat Politécnica de Valéncia ha
iniciado su funcionamiento en 2019, a lo largo del cual ha promovido 6 practicas para
estudiantes UPV, 6 premios a TFG/TFM, 3 conferencias, 4 publicaciones, 1 portal web, 1
actividad de divulgacion, 6 proyectos y estudios y 2 cursos de formacién permanente

NOTA: Se considera importante reflejar que esta red y en concreto la actividad de Las
naves Brillen se encuentra en fase de experiencia inicial y esto ha conllevado un gasto
importante de material de “prueba” y “test” que se presenta y justifica como gasto y no
como inmovilizado. Este equipamiento es necesario para poder hacer las evaluaciones
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r las Naves en su futura instalacion de planta fotovoltaica.

e Red Connecta Agroalimentacion.

REDES LAS NAVES
Connecta
Dindmicas: ! e 1 L’-" o
| prals ey
agroalimentacion 11 Conseio Afimentaric y Estralegia S 2
Almentaria. s W &
Cbjetivos: 21 Acercando aTueves actores; Cantio .
| Climauto y Agroal o7 f ]
« Revitalizar mercados localas y fomenter ia venta de P i [ £ e el i
productos locales KR
« Mitigar tas inclemerici ogicas ol 3 ! .
< Poner en valor y dignificar el frabajo egriccla - : : :
+  Uso de energlas aliernativas en explotaciones e [y e I 3
agropecuarias RS S e Vi 1
« Allernativas para paliar el défct hldrico 2 G o |
« Garantizar la cakdad de los alimentos i N /" |

A mediados de 2019 se incorpord la técnica de Agroalimentacion y, por tanto, se
comenzé a impulsar esta red con los actores clave del ecosistema agroalimentario
valenciano de las cuatro hélices.

Los primeros contactos y reuniones se han centrado, por un lado, en comunicar los
objetivos y el trabajo del drea de Agroalimentacion desde el centro de innovacidn social
y urbana de Las Naves, y, por otro lado, en establecer sinergias con el trabajo del resto
de actores. De estas relaciones ya han surgido varias propuestas, tales como la
elaboracién de un Mapa de Obesidad Infantil de la ciudad de Valencia, el estudio de la
infraestructura verde y azul de Valéncia, el analisis de la produccion de la huerta
valenciana, la revision de la Estrategia Agroalimentaria de Valéncia desde una
perspectiva de género, el estudio sobre el seguimiento del Pacto de Politicas Urbanas de
Milan en la ciudad de Valéncia junto al Observatorio del Derecho a la Alimentacidn y la
FAO, la participacién en las jornadas internacionales sobre comedores escolares, entre
otros. También se ha realizado la gestién para ser miembro del Consejo Alimentario
Municipal de Valéncia, participando en diversos grupos de trabajoy en el diagndstico de
la Estrategia Agroalimentaria.

Desde la Red Connecta Agroalimentacién también se busca establecer los vinculos con
el dmbito nacional e internacional, puesto que son imprescindibles para trabajar
adecuadamente en el sector agroalimentario.
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A hiveiﬁﬁ'zﬁional, Las Naves se ha incorporado al Observatorio del Derecho a la
Alimentacidn, cuyo objetivo es incidir en las politicas publicas que garanticen el derecho
a la alimentacidn. Estd impulsado por diversas universidades espafiolas en conjuncion
con organizaciones sociales, publicas y privadas, que trabajan en este campo. Ademds,
se trabaja con la Red de Ciudades por la Agroecologia en temas relacionados con el
derecho a la alimentacidn y la gobernanza alimentaria.

A nivel internacional, se ha colaborado con la Organizacién de Naciones Unidas para la
Alimentacidn y la Agricultura (FAO), el Observatorio del Derecho a la Alimentacién de
América Latina y el Caribe y los Frentes Parlamentarios contra el Hambre de América
Latina y el Caribe. También se ha contactado con URGENCI, una red internacional sobre
Agricultura Apoyada por la Comunidad. En este sentido, también se ha contactado con
el Centro Mundial de Valéncia para la Alimentacién Urbana Sostenible (CEMAS) para
integrar propuestas y fomentar posibles sinergias en la ciudad.

En la siguiente tabla se presentan los eventos organizados y en los que se ha participado
en 2019:

Fecha Actividad Asistentes | Organizacidn
DIALOGO DE SABERES sobre
13/06/2019 | “Alternativas al Desperdicio 100 CTC/UPV

Alimentario- Horizonte 2030”
26-27/6  y|Observatorio del Derecho a la
29/11/19 Alimentacién

Encuentros Red Connecta-

18/07/2019 Agroalimentacion 10 Las Naves

80 AECID, FAO, ODA-E

VIl Encuentro de Planificacién de

los Frentes Parlamentarios Contra FA0, Obsenvatario
24-26/7/19 . . 40 del Derecho ala
el Hambre de América Latina y el . .
Alimentacion

Caribe

Programa CATAPULT de Climate Kic
en Valéncia

Jornadas internacionales sobre
2-4/10/19 |Alimentacién Escolar Sana vy 150 Justicia Alimentaria
Sostenible

23-27/9/19 30 ClimateKIC

CINEFORUM: DIA MUNDIAL DE LA

16/10/19 | ALIMENTACION Y DiA DE LA MUJER 50 Las Naves
RURAL

19/10/19 - Feria Vegana

20/10/19 FERIA VEGANA 2019 Valencia
Mesa Intersectorial de Avuntamiento d

12/11/2019 |Coordinacidon Intersectorial de 60 yan ar\me':l SEe
Salud Valéncia
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COP25 - Taller sobre Los retos del
05/12/19 sistema alimentario ante el desafio

20000 COP25 - Gobierno

e taller: 40 de Espafa
del cambio climatico ( ) P
16/12/19 PAELLA FORUM 50 Wikipaella
. . . . Ayuntamiento de
varias Consell Alimentari Municipal 80 L S
Valéencia
e Red Connecta Cultura
REDES LASNAVES
Connecta
Dinamicas:
cu“ura » Priorizacldn de édreas en
ldenicacion de agentes
" n agen
Objetivos: . P:esta on mnrc?m %e grupo de ! e
trabajo. Planificacion y desarrollo |
« Respaldo & la creacion digital. Videojuegos y animacion de acclones (formacién, estudios, || r i L]
+ Teenocioglas que faciiten ia accesibiided ala cullura eventos) = - £ 1
+ Desarrolo ge capacidades crealivas de personas con + Bases del lrabajo |a puesta en fy I* vy | Lt
diversidad funcionat comuan, Is gestion de Informacion | 'y ;J A
para propiciar la coordinacion y la | J L R L
oplimizacién de recursos 1 =

« Creaclén de allanzas con olras
instituciones a nivel euvtondmicoy |
nacional que trabajen en &l apoyo y |
fomento de las ICC i

g

La red Connecta Cultura se ha consolidado como referente entre los agentes las
Industrias Creativas y Culturales de la ciudad de Valéncia. La red ofrece un lugar de
encuentro, un servicio y espacio publico, cuyo objetivo es dinamizar y facilitar 1a
colaboracién entre creadoras, empresas, entidades y profesionales de los sectores
creativos y culturales e impulsar nuevas iniciativas para que la cultura sea mas inclusiva.
Lineas de trabajo para cumplir objetivos:

Difusion
Dar a conocer las iniciativas publicas y privadas innovadoras relacionadas con las ICC.

Organizacién de jornadas, conferencias y encuentros. Foros de conocimiento, didlogo e
intercambio de experiencias.

Participacién en otros eventos organizados por otros agentes del sector cultural.
Informar sobre convocatorias de ayudas, noticias, estudios, a través de la web de las
Naves, redes sociales y envios personalizados.
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Dar a conocer los proyectos europeos para apoyar la innovacién, destacando: Horizonte
2020, Europa Creativa, Europa con los Ciudadanos y Erasmus +

Asesoramiento

e Fomentar la creacidn, consolidacion de las industrias creativas y culturales de
Valencia.

e Atencidn a gestores, empresas, creadores, asociaciones instituciones que se
dirijan a Connecta Cultura, llevando a cabo un servicio proactivo con los agentes
del sector.

Coordinacion

® Fomento de las relaciones y coordinacién para el mejor conocimiento mutuo, la
transversalidad de las propuestas con el fin de optimizar el trabajo y las iniciativas
llevadas a cabo.

¢ Impulso de alianzas, cooperacién entre asociaciones, empresas, gestores y
creadores.

¢ Desarrollo, promocién y apoyo de foros de encuentro de las personas que
intervienen en la produccion, distribucién y consumo cultural.

¢ Coordinacion con los centros especializados en formacién y produccién de los
distintos sectores que integran las ICC

¢ Colaboracion con otras Administracién local, con GVA y Diputacidn.

¢ Interlocucidn con la Subdireccién General de Cultura y Mecenazgo del Ministerio
y en concreto con la Unidad especifica donde se facilita a las ICC informacién y
asesoramiento.

e Reforzar la cohesién y el conocimiento del sector y entre los agentes.

¢ Dinamizacidén de las relaciones.

Investigacidn y Andlisis

¢ Identificacion de agentes de los diferentes sectores. Gestién de bases de datos y
documentacion.

e Promocion de estudios para analizar necesidades y retos. (Colaboracién con las
universidades y asociaciones profesionales especializadas) con el fin de analizar
cada area creativa, identificar retos y contribuir a la modernizacién de las ICC.

¢ |dentificacion de buenas practicas para darlas a conocer.

e Documentacién sectorial

e Formacién para mejorar las habilidades de los gestores culturales y los creadores.

¢ Impulso de la cultura inclusiva. Normalizacion a través de la innovacién en los
procesos de comunicacién, creacion, difusidn, asistencia, atencién personalizada
a los colectivos mas vulnerables.

e Busqueda de nuevos proyectos y soluciones para el fomento de la cultura
inclusiva. TICs y Digitalizacién como posibles herramientas.
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Algunaylfeuadas a cabo en las diferentes areas de trabajo

n

1+D

e Actualizacién del Libro Blanco del videojuego Comunitat Valenciana (A presentar
en 2020).

e Proyecto piloto. Evaluacién Universitat de Valéncia. Museus per la salut.

¢ Jornada. Disefio e innovacidn. Valencia Capital Disefio 2022.

e Presentacidén informe Disefio CV. AVI. ADCV

e |ll Seminari Permanent d'Investigacié sobre Art, Falles i Educaci6.

Cultura Inclusiva.

e Cultura inclusiva. Consolidacidn de lineas de trabajo. Gestién de perfiles sociales/
base datos ciudadania (colectivos varios)

e Laboratorio de accesibilidad. Grupo cultura inclusiva.

¢ Premios cultura inclusiva.

Animacidn, conciencia y mediacion.

Bibliotecas Plenamente Inclusivas.

Inclu-MET. Metodologia para la programacién y gestién de cultura mas inclusiva.

Animacién

Colaboracién Mostra La Ploma. Familias diversas.

Proyecto Valientes. Fotografia y jévenes en riesgo de exclusion.

Damas en bicicleta.

Audiovisual.

MICE

Innovar en corto

Cine por venir

ROS Fest.

Colaboracién Nolich

Cine y arte para entornos educativos. UV
Digital Jove.

Diseiio
e (olaboracidn ADCV:

e (Cesion de espacio.
Curso disefio “lo que no es disefiar”

e Curso eco disefio de envases.

e Reunién Nacional de Asociaciones de disefiadores.

e Exposicion Pedro Miralles.

e Presentacion libro Pedro Miralles.

e Habitar Future. Jornada AITEX- ADCV. Proyecto europeo
e Encuentros disefiadoras. Ladies, wine an design.

e Pechakucha.
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Destacar ademas, que en la parte final del afio 2019 y con motivo del cambio de directiva
de Las Naves, se han impulsado dos acciones desde la red conecta cultura que combinan
innovacion y disefio pero con una vocacién de atraer a un publico més generalista y no
tan especializado en el dmbito del disefio. Estas dos actuaciones no previstas en el plan
de actuacion y que llevaron parejas un despliegue importante de medios, recursos y
actividades fueron Catwalk y el Christmas Design Festival.

Fotografia

e Concurso fotografia. Exposicién Objectius pel canvi.
* Proyecto “Cambio de Enfoque”

Lectura y edicién

e Proyecto y exposicién. Brindis al sol.
e Jaleo d’ Hivern.
e Poética 2.0

Salud y cultura.

e Museus per la salut.
e Receta cultura.
e Grupo Arte, sociedad y salud.

Videojuego.

e Cercle Valéncia del Videojoc.

e Valencia Interactive. Encuentro de desarrolladores.
e FEM devs. Encuentro de desarrolladores.

e Global Games Jam.

e Valéncia Games Jam.

e Valéncia Indie Summit.

EXPOSICIONES.

¢ Produccion y exhibicién de exposiciones vinculadas a las dreas de contenidos y a
los grupos de trabajo puestos en marcha - creacidon digital (videojuego,
animacion, RV), lectura y edicidn, fotografia, disefio, fallas y cultura inclusiva.

o Brindis al Sol. 20 Afios de Media Vaca. Edicién y lectura.
o Ojectius pel canvi. Fotografia.

o Museari. Arte y diversidad sexual.

o Premios de Disefio de la Comunitat Valenciana.

o Desplazamientos Sediciosos.

COLABORACIONES

e ADCV. Asociacion Disefiadores de la CV.
e Universitat de Valéncia. Econcult y CREARI.
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o ~UPV.
® GVA. Conselleria de Cultura. Conselleria de Economia. Conselleria de Hacienda.
IVACE
e Ministerio de Educacidn, Cultura y Deportes.
e |CEX.

e APIV. Asociacién de ilustradores de Valéncia.

e AEPV. Asociacion de Editores del PV.

e AVRE. Asociacién realidad aumetada.

e AEV. Asociacién de estudiantes de videjuegos.

e Asociacién de Mediadores.

e EDAV. PAV, sector audiovisual.

¢ Colegio publicistas. Creative protfolio.

e Econcult. Designscapes. Proyecto europeo.

e CESYA. Cultura accesible. Accesibilidad en los medios audiovisuales.
e Escuelas EASD, ESAT, Florida, Barreira.

Las actividades desarrolladas y calendarizadas se pueden abservar en la siguiente tabla:

Asistente
Accién S
ENERO
19 dic-28
enero Exposicién. Brindis al sol QOrganizamos 700 | Red
7 feb- 4| Concurso. Objectius pel canvi. Observatorio
marzo cambio climatico Colaboramos Red
Museus per la salut. Museu faller. Terapia de Salu
16 reminiscencia Organizamos CS 25 | +cul
18 Cercle valencia de Videojocs Promovemos 30 | Red
18 FEM devs Promovemos 10 | Red
Animacién, conciencia, mediacién. Taller 1.
19 Taumatropos 3D Organizamos 20 | Est.
25-26-27 Global Games Jam Promovemos AEV 120 | Red
enero-junio | Cultura Inclusiva. Lectura ficil Organizamos 25 | Est.
Salu
30 Museu faller. Terapia de reminiscéncia Organizamos CS +cul
FEBRERO
5 Presentacidn Smart Brand Protection Colaboramos ADCV 12 | Red
Exposicion. Objectius pel canvi (hasta 14 de
7 marzo) Colaboramos 600 | Red
Reunién Directiva Federacién Sociedades
Musicales CV Colaboramos FSMCV Red
9 Reunién AEV Colaboramos AEV 8 | Red
Salu
13 Museu faller. Terapia de reminiscéncia Organizamos CS +cul
Animacién, conciencia, mediacién. Taller 2.
16 Animacion reciclada Organizamos 25 | Estr.
Jornada. Disefio e innovacién. Valencia Capital
19 Disefio 2022 Colaboramos 40 | Red
21 Presentacién Cuaderno Habitat Colaboramos ADCV 40 | Red
21 Jaleo d'Hivern Promovemos 40 | Red
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22 FEM devs. Taller Marina Diez Promovemos ADCV 15 | Red
27 Museu faller. Terapia de reminiscéncia Organizamos Red
28 Asamblea ADCV Colaboramos 30 | Red
28 Presentacidn Gokoan. Sub. Innovacién Ayto. Colaboramos ICC 90 | Red
MARZO
Animacidn, conciencia, mediacion. Masterclass
1 Violencia Machista Organizamos 30 | Est.
7-8y9 Valéncia Indie Summit Organizamos uv 500 | Red
7 Encuentros Desarrolladores. Akaoni Promovemos 25 | Red
IIl Seminari Permanent d'investigacid sobre Art,
11-25-26 Falles i Educacid Colaboracién uv 60 | Red
12 Presentacién informe Disefio CV. AVI. ADCV Colaboracién AVI 40 | Red
Ministeri
28 Encuentro Centros Creativos. Colaboracién 0 40 | Red
ABRIL
11 Grupos trabajo Integra-met Organizamos 14 | Red
11 Jaleo d' Hivern Promovemos 45 | Red
12 Valientes Colaboracién 15 | Red
Animacidn, conciencia, mediacién. Masterclass
12 LGTBIQ + Organizamos 50 | Est.
24 Ladies, wine and design Colaboramos 30 | Red
26 FEM devs Promovemos 8 | Red
26 Pechakucha Promovemos 100 | Red
MAYQ
3 Valientes Colaboramos 15 | Est.
7 El proyecto “A tous les clandestins”. 10 Sentidos. | Promovemos 25 | Est.
8 Portfolio publicistas Colaboramos 50 | Red
9 Encuentros Desarrolladores. Melbot Promovemaos Red
14 Reunidn Cercle Promovemas 13 | Red
17 Inspirarte. 10 sentidos Participamos 50 | Red
22 Premios ADCV Colaboramos ADCV Red
Animacién, conciencia, mediacidén. Talleres
24y 25 personas mayores Organizamos 150 | Est.
30 Curso ADCV. Reputacidn marca entorno digital | Colaboramos ADCV 25 | Red
JUNIO
CEFIRES. Valencid. Aprenentage basat en
7-8 projectes Colaboramos GVA 200
10 IDF. UPV Asamblea Colaboramos UPV 35 | Red
10 Presente y futuro de la realidad aumentada Colaboramos UPV 40 | Red
14 Animacidn, conciencia, mediacién. Encuentro QOrganizamos 100 | Est.
Talleres y presentacion Europa Creativa.
14 Ministerio Colaboramos 50 | Red
15 Pekefesta Promovemos LAMBDA 50 | Red
17 asept/31
de ag Expo. Museari Organizamos 900 | Est.
21 Museari. Presentacion libro. El Violeta Organizamos 20 | Red
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26-30 / Artes vivas y Campo sacial Colaboramos 60 | Estr.
27-28 / Seminario Arteari Promovemos 30 | Red
JULIO
Museari Organizamos Est.
11 Follow us. Curso disefio e internacionalizacion | Colaboramos 16 | Red
Museari. Actividad Ereria Xpose. Charlas
12 ecologia i génere Organizamaos 30 | Est.
16 Mouseari. Presentacion libro Nazario en la FNAC | Organizamos Est.
17 Cre-Arte. Presentacion libro Colaboracién 50 | Red
17 Premios Museari Colaboramos 30 | Est.
18 Follow us. Curso disefio e internacionalizacion | Colaboramos Red
AGOSTO
1 Museari. Performace la Erreria Colaboramos 30 | Est.
SEPTIEMBRE
5 | Encuentro desarrolladores. Melbot Promovemos 35 | Red
5 | Disefio. Presentacidn Festival Miador d'Horta Colaboramos 25 | Red
12 sep. 19
octubre Expo ADCV Promovemos 700 | Red
12 | Follow us. Curso disefio e internacionalizacion | Colaboramos 25 | Red
14 | Encontre d' Associacions de Mediacid Educativa. | Colaboracidn 30 | Red
Mesa redonda. Making of. Asociacidn
17 | Disefiadores Industriales Colaboramos Red
19 | Follow us. Curso disefio e internacionalizacion | Colaboramos 15 | Red
19 | Taller Inclu-Met Promovemos 10 | Estr.
VLC Urban Art Festival. Feria de libro
23-28 independiente Colaboramos 60 | Red
26 | FEM devs Promovemos 8 | Red
26 | Poetica 2.0. Maria Beneyto Promovemos 70 | Red
OCTUBRE
03/10/2017 | Follow us. Curso disefio e internacionalizacién | Colaboramos 15 | Red
16 | Taller Inclu-Met 4 | Estr.
17 | Animacidn para cambiar el mundo. FIN Organizamos 20 | Estr.
Hasta 19 Expo ADCV Promovemos 600 | Red
23 | Poetica 2. 0. Taller Promovemaos 25 | Red
23-24-25 Caongreso Atenea Promovemos UPV 100 | Est.
25-18 enero | Expo. Desplazamientos sediciosos Organizamos Est.
31| Meet up RV Colaboramos Red
NOVIEMBRE
7 | Encuentros desarrolladores Promovemos Red
Follow us. Curso disefio e internacionalizacion.
7 | ICEX Colaboramos ADCV Red
8 | Reunidn Cercle Valencia del Videojoc Promovemos Red
Charla Oscar Guayabero. Disefio e Innovacién
8 | social. Promovemas 70 | Red
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8 | Pechakucha Night Promovemos VLC 150 | Red
9 | Cambio de enfoque. Revelarte Colaboramos 200 | Red
9 | Damas en bicicleta Organizamos 50 | Est.
13-14-15 Curso ADCV. Economia Circular y Disefio Colaboramos ADCV 35 | Red
15 | Proyeccidn Closing the loop Colaboramos ADCV 25 | Red
16 | Damas en bicicleta Organizamos 30 | Red
Follow us. Curso disefio e internacionalizacién.
21 | IVACE Colaboramos 25 | Red
22 | Fem devs Promovemos 8 | Red
23 | VR Day Promovemos AVRE 300 | Est.
26 | Poética 2.0. Poesia contemporanea valenciana | Promovemos 60 | Red
30 | Damas en bicicleta Organizamos 25 | Red
DICIEMBRE
Reunidn trabajo. Director festivales de
9 | fotografia Colaboracién Photon 4
14 | Damas en bicicletas Organizamos Est.
12-13-14 Catwalk Promovemos 400 | Red
21 | Damas en bicicletas Organizamos Est.
28 | Damas en bicicletas Organizamos Est.
Enero.
25-18 enero | Expo. Desplazamientos sediciosos 720 | Est.

@ Red Connecta Movilidad

REDES LASNAVES
Connecta

Dindmicas:
movmdad + Espacio Innovacion en Mesa Moviidad

CObjetives:

BRSO

Reparto equitativo del espacio pablico
Mejorando la accesibiidad (nit@s y diversidad funcional)
Mejora y promocién ded transporte pablico

Sistemas de movilidad eficiantes y respetyosos con el
medlo.

+  Mejorar la miovilidad de los distritos alejados y excluidos

LASH

Las actividades de esta Red se han venido desarrollando al amparo y coordinacion de los
diferentes proyectos, estableciendo relaciones y alianzas con todos los agentes
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implicados en la movilidad de la ciudad, principalmente la Mesa de Movilidad y sus
difetentes comisiones.

Los principales proyectos que han contribuido a la actividad de esta Red son: SUITS
(Supporting Urban Integrated Transport Systems: Transferable tools for authorities),
SUMPORT (Sustainable Urban Mobility in MED PORT cities).

De todas las redes ha sido la que menor actividad ha registrado al identificarse otros
organismos con mayos traccién en la ciudad que han liderado la actividad coordinadora
de agentes y actuaciones. Es por ello que planteamos la disolucién progresiva de la
misma para el ejercicio 2020.

e Procesos de evaluacion:

Ademds de los proyectos europeos citados en el apartado anterior, que también
consideramos como iniciativas estratégicas que emanan de los intereses de miembros
de cada una de las diferentes redes temdticas, se han sentado las bases para procurar
las evaluaciones y posterior escalabilidad de los proyectos Receta Cultura, Ciutat
Cuidadora y Bibliotecas Accesibles.

En el primer caso, Receta Cultura, se ha desarrollado el Plan de Evaluacidn mientras que
en los casos de Ciutat Cuidadora y Bibliotecas Accesibles se redactaron los Términos de
Referencia para proceder a la contratacion externa del desarrollo de la evaluacién en si
misma.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Ndmero N¢ horas/ afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 6,25 5,32 10.537,50 8.969,52
Personal con contrato
de servicios
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Numero
Previsto Realizado
Personas fisicas Indeterminado Indeterminado
(Ciudadanas/os de Valéncia)
Personas juridicas Indeterminado Indeterminado
(diferentes entidades valencianas)
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Gastos/Inversiones

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

120.000,00

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacién

Aprovisionamientos

Gastos de personal

283.548,38

257.875,91

Otros gastos de explotacion

195.000,00

277.406,86

Amortizacidon del Inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

598.548,38

535.282,77

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Histérico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histdrico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

598.548,38

535.282,77
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ACTIVIDAD 3. Estrategias Innovadoras de Ciudad.

A) Identificacién.

Denominacidn de la Estrategias Innovadoras de Ciudad
actividad

Tipo de actividad * Actividad Propia

Identificacién de la Transversal

actividad por sectores

Lugar de desarrollo de | Valencia
la actividad

Descripcién detallada de la actividad realizada.

Este apartado constituye un conjunto amplio de actividades que pretenden probar
potenciales politicas publicas escalables a nivel municipal de caracter innovador. A
continuacidn, se describen de forma detallada cada una de las estrategias.

3.1. Pacto Local por la Innovacién.

Durante el afio 2019 y debido a las situaciones derivadas de las elecciones municipales
y los diferentes cambios en la direccion/gerencia de Las naves, el pacto Local por la
Innovacidn no se activd y se considerd oportuno pasar eta actividad al 2020.

2019 fue un afio electoral donde del gobierno local empieza a rodar en septiembre, el
equipo de direccidn de Las NAVES se cerro entre septiembre y octubre de 2019.

Junto con el Ayuntamiento y el Servicio de Innovacion se trabajo en la confeccion del
marco estratégico de MissionsVLC2030 entre noviembre y marzo de 2020. Se consideré
mads adecuado mas adecuado volver a retomar el “Pacto Local por la innovacién”
alineado con las Misones de Ciudad una vez se apruebe marco estratégico de
MissionsVLC2030 entre los meses de abril y mayo de 2020.

3.2. Proceso de definicién de las “misiones” de innovacién para Valencia 2030

En el proceso de definicidn de la politica europea de innovacién post-2020, la asesora
de la Comisién Europea en esta materia, Mariana Mazzucato, ha planteado en su
documento “Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union” que “para
encontrar una forma de reunir los tres objetivos del crecimiento, la inclusion y la
sostenibilidad liderados por la innovacion inteligente, primero debemos responder la
pregunta de cédmo dirigir la innovacién para resolver el desafio global de nuestro
tiempo” y plantea que la politica de innovacién debe estar orientada por misiones.
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@ AJUNTAMENT DE VALENCIA

= INNOVAGIO | GESTIO DEL CONEIXEMENT

La idea
#MissionsVLC2030

Durante el afio 2019 se ha trabajado en la definicion de las “dreas de interés” sobre las
que la ciudad y deberia trabajar. Para ello se desarrollaron tres grupos de trabajo,
centrados en la “Ciudad Sostenible, la Ciudad Compartida y la Ciudad Saludable” y se
generaron, como se puede ver en la siguiente imagen 9 dreas de relevancia.

i s oe wtrcin 0 Alineacion estratégica &'ﬁ”“’“"
Ciudad Ciudad Ciudad
Sostenible Saludable Compartida

Reduccién SO% | |
residuos = 50% Equidad en salud entre |
—| emisiones CO2+50% | —| barrios en todas las — Soledad
produccion energias etapas de Ia vida
renavables
 Potenciarla . |
mfer::rsztr:j‘:::cﬁf: ' I~ enve;:lgi?e'::: avctivo Comunes urbancs |
cludad | |

Corsumle menos, b ludabl Econemia naranja,
i Habitos saludables : y 4
meor y mas local L} L industeia y cultura

Decretimlento, camblo | Obesidad infanth
de madelo econémico creativa

Ademds durante la parte final del afio, se ha trabajado en el Marco Estratégico de las
MissionesVLC2030, documento que vera la luz y serd socializado en los primeros meses
del 2020.
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3?31./Tafﬁﬁ'atorios urbanos

A lo largo de 2019 se han desarrollado 7 reuniones con agentes pertenecientes a las 4
hélices de la innovacién, en las cuales se han acabado de perfilar los objetivos y plan de
trabajo del Laboratorio de Andlisis y Evaluacion de Politicas Publicas que ha sido
bautizado con el nombre de Avalua-lab. Entre las entidades participantes estdn el
Ayuntamiento de Valéncia, la Direccion General de Transparencia y Participacién de la
GVA'y la Diputacion de Castelldn, la Universidad de Valéncia y la UPV, la Federacién de
Asociaciones de Vecinos de Valéncia, el Grup Sociograma y la Consultora K-Veloce.

Bajo el paraguas de Avalua-lab, siguiendo con el Plan de Trabajo consensuado con las
entidades que se han sumado a este proyecto y tras celebrar un evento de lanzamiento
y presentacion que tuvo lugar en octubre con la asistencia de mds de 100 personas, se
puso en marcha un taller de anélisis de datos en el que se inscribieron cincuenta
personas y se ha testeado una herramienta de evaluacion del impacto de las politicas
publicas en la salud en colaboracién con la Direccién General de Salud Publica de la GVA.

3.4. Otras economias
Col.lab: espacio innovador de emprendimiento social y urbano.

Durante el primer trimestre de 2019 tuvo lugar, tal y como se apuntaba en el Plan de
Accidn, el proceso de evaluacidn de Col-lab 1.0 que se realizd, por un lado, mediante una
evaluacién interna. En la misma se implicaron personas participantes en los programas
Col-lab, personas mentoras y personal de Las Naves relacionado de forma directa e
indirecta con el proyecto. Por otro lado, se realizé una evaluacién externa del programa
Col-lab a través de una empresa experta en analisis de programas puestos en marcha por
las administraciones publicas.

Tras analizar las principales dreas de mejora, durante el segundo trimestre de 2019 se
co-cred el programa Col-lab, en su versién 2.0. En este proceso intervinieron personal de
Las Naves, antiguos participantes y personas mentoras de Col-lab 1.0 y diversos agentes
del ecosistema emprendedor de Valéncia.

Durante el tercer trimestre de 2019 tuvo lugar un evento organizado desde Col-lab, que
tenia como objetivo la bisqueda de soluciones a un total de 21 desafios de innovacion
social y urbana de Valéncia: el hackathon Col-lab Weekend. Este hackathon sirvid para
reforzar la nueva imagen de Col-lab en la ciudad de Valéncia, dar el pistoletazo de salida
a Col-lab 2.0 y atraer nuevos proyectos emprendedores con triple impacto: econdmico,
social y ambiental.

Asimismo, en octubre de 2019 arrancé la primera ediciéon de los programas de Pre-
aceleracién y Aceleracién de Col-lab para el fomento del emprendimiento innovador
social y urbano. En esta primera edicién, que se extendera hasta abril de 2020, han
participado un total de 14 proyectos, al que estdn asociadas de forma directa 35
personas.
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Desde{{(ﬁl-lab se apoya a los proyectos seleccionados ofreciéndoles un espacio de
trabajd, sesiones de trabajo grupal, asi como mentorizaciones individuales y generalistas
en torno a diez areas de interés para iniciativas emprendedoras. Asimismo, se ofrecen
actividades de networking y facilitacion para los proyectos alojados en Las Naves.

En resumen, se ha implementado la totalidad de lo previsto en el Plan de Actuacidn de
2019, en lo referente a Col-lab.

Desde un punto de evaluacidn: Iniciado el afio se encargd la evaluacién externa del
proyecto Col-lab. Dicha evaluacién, llevada a cabo por una empresa externa
especializada en economia colaborativa, fue guiada por Las Naves desde donde se
disefiaron los Términos de Referencia que incluian los objetivos y productos esperados a
raiz de dicho trabajo.

Los resultados de ese trabajo fueron posteriormente compartidos entre las personas
involucradas y con alguna responsabilidad sobre el Collab de cara al nuevo
planteamiento sobre el que habia de reorganizarse este proyecto a nivel interno e
institucional.

NOTA: durante el afio 2019 una de las colaboradoras del Col.Lab (prestacién de servicios
externo) sufrié una baja laboral de 45 dias, lo que ha ocasionado a nivel de justificacién
de cuentas y de finalizacién del contrato de prestacion de dicho servicio se vea
modificado/alterado tanto el gasto como el contrato, ya que se procedié a una
suspensién de la prestacion del servicio.

Compra Publica.

La “Estrategia Europa 2020, una estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e
integrador”, propone como uno de sus tres objetivos basicos conseguir una economia
con un alto nivel de empleo y de cohesidn social. La contratacién publica “ejerce un papel
clave” en este objetivo al suponer alrededor del 20% del PIB de la UE.

Se continuara desarrollando un rol de promocién e incentivacién para la incorporacién
de cldusulas de compra publica sostenible (social, medioambiental y de innovacién)
tanto en la propia institucion, como en la contratacidén publica del Ayuntamiento de
Valéncia, mediante proyectos europeos y mediante acciones propias de formacién y
sensibilizacion.

Durante 2019, en el marco del proyecto Las Naves Brillen, se realizd un material
divulgativo para la mejor comprensién de la Compra Publica de innovacién. Centrada en
buenas précticas de CPI en eficiencia energética, se elaboré una guia (Guia de compra
publica de innovacién para la eficiencia energética) y también se grabdé un video
explicativo de qué es la CPl. Ambas actuaciones sucedieron en mayo de 2019.

Para presentar este trabajo se realizé un “Taller de compra publica innovadora para
mejorar la eficiencia energética”. 10 de mayo de 2019.
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Cultura inclusiva Publica.
Se han realizado, como estaba previsto dos actividades principales:

“Il EDICION CONCURSO DE VIDEOS DE MAJOR VULL SER COM”: Concurso y evento de
entrega de premios de la Il Edicién del Concurso de Videos "De Major Vull ser Com",
dirigido a alumnado de secundaria, Bachillerato y Ciclos Formativos de toda la
Comunidad Valenciana, con motivo del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la
Ciencia. El objetivo es visibilizar y poner en valor el papel de la mujer y su contribucién a
la ciencia y la tecnologia que ha permitido mejorar el bienestar de la sociedad.
Organizado junto a la Fundacidn FISABIO.

“CIENTIFICAS Y ARTISTA: UTOPIA”: Evento artistico que combina las artes escénicas con
la divulgacion cientifica, con motivo del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la
Ciencia. Protagonizado por mujeres cientificas que desarrollan al mismo tiempo alguna
disciplina artistica, cuyo objetivo es visibilizar y poner en valor el papel de las
investigadoras y cientificas, asi como reivindicar la investigacion con perspectiva de
género. Organizado junto a la Fundacién FISABIO.

3.5. Proyectos locales, proyectos propios.

e Ciutat cuidadora, El proyecto ha contribuido a poner los cuidados en el centro
del disefio urbano, del desarrollo de los barrios y de un nuevo modelo de ciudad.
e Las tres lineas de trabajo son: la promocidn de acciones comunitarias en
diferentes barrios de la ciudad, la celebracidn de unas jornadas
formativas y debate el mes de junio, y por Ultimo, el desarrollo de
acciones comunicativas que sensibilizan alrededor de la ciudad cuidadora
e Se han generado espacios de cuidados con la colaboracién de diferentes
asociaciones y entidades que estan ya trabajando en el terreno, soledad
(conectando San Isidro), caminos seguros para legar al colegio (Castellar
Oliveral), espacios adecuados para la lactancia, donde se han unido mds
de 50 comercios del barrio de Ruzafa y el mapa de cuidados en
Benimaclet.
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Mapa de Cuidados

Red Amiga de la Lactancia

Conectando San isidro

Colecaminos

e Murales Interactivos, Los murales, que se han ido exponiendo en la ciudad,
difunden el trabajo de ocho cientificas y tecndlogas de todo tiempo y lugar. El
objetivo queda enmarcado en varias de las lineas de actividad de Las Naves y su
cooperacion con agentes de la ciudad, en este caso con la UPV. Se ha visibilizado
le trabajo de la Mujer en la ciencia.

e Se seleccionaron un total de 10 cientificas, algunas vivas y otras fallecidas, como
por ejemplo Cirira Mar, la inventora de la WIFI, mural qgue podemos ver en la
propia fachada del edifico de Las Naves, queda pendiente el mural de Jane
Goodall en el Bioparc. Este proyecto continuara durante el aiio 2020 integrando
10 nuevos murales y una guia con los contenidos y propuestas de rutas para
visitarlos.

e El proyecto “Murales interactivos Mujeres de Ciencia”, fue elegido mejor
proyecto del afio 2019 de divulgacidn cientifica por la Red Nacional de Unidades
de Cultura Cientifica y de la Innovacion (UCC+i). Este reconocimiento lo obtuvo
en el marco del congreso “Comunicar Ciencia en Red” organizado conjuntamente
por la Fundacién Espaiola para la Ciencia y la Tecnologia (Fecyt) del Ministerio
de Ciencia, Innovacién y Universidades y la Universidad de Oviedo, sede del
encuentro.
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3.6. Otras actividades.

Ya en la parte final del afio 2019 y con motivo del cambio de directiva de Las Naves se
han impulsado dos acciones en el ambito de los laboratorios y espacios Maker. Estas
acciones han venido a actualizar el equipamiento y a redefinir el modelo de gestién y
operativa de los laboratorios de investigacion sonora, el laboratorio de
fotografia/audiovisuales, el laboratorio de serigrafia y se esta trabajando en la
generacion de las consultas previas al mercado para la puesta en marcha del laboratorio
de fabricacion.

Estos laboratorios dentro del afio 2020 ya quedaran enmarcados en la actividad normal
de las actividades de conocimiento y conexidn, prueba, transferencia y divulgacidn bajo
el nuevo modelo de funcionamiento de Las Naves.
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de servicios

Tipo Nimero N® horas/ afio
Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 8,70 7,80 14.668,20 13.150,80
Personal con contrato 0 1 412 248

(La prestacion de
servicios se inicié en
agosto de 2019.Como
se ha presentado
anteriormente sufrié
45 dias de suspensién
de contrato justificada

(La diferencia
vienen dada por
los 45 dias de
suspensién de
contrato por
enfermedad)

por enfermedad)
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tioo Ndmero
P Previsto Realizado

Personas fisicas

Indeterminado

Indeterminado

(Ciudadanas/os de Valéncia)

+

Cientificas y artistas: 250

Participantes en el Concurso videos “DE
MAJOR VULL SER COM”: 117 chicas y 66
chicos

Asistentes evento de entrega de premios: 200

Personas juridicas

Indeterminado

Indeterminado

(diferentes entidades valencianas)

+ Concurso videos DE MAJOR VULL SER
COM: 38 centros educativos
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D) Recursos econémicos empleados en la actividad.

Gastos/Inversiones Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias 60.000,00
b) Ayudas no monetarias
¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno
Variacién de existencias de prod. terminados y en curso

Aprovisionamientos

Gastos de personal 385.870,74 354.776,30

Otros gastos de explotacion 550.000,00 453.146,83

Amortizacién del Inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado
Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enaj. de instrum. financieros
Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos 995.870,74 807.923,13

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 995.870,74 807.923,13
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IVIDAD 4. Gestién del Centro de Innovacién LAS NAVES

A) ldentificacién.

Denominacién de la actividad Gestion del Centro de Innovacion LAS NAVES
Tipo de actividad * Actividad propia

Identificacién de la actividad por sectores | Gestion de espacios

Lugar de desarrollo de la actividad Valencia

Descripcién detallada de la actividad realizada.

La actividad de gestion de Las Naves durante el afio 2019 la podemos exponer en dos
bloques, por un lado, la actividad de inicio de afio hasta el mes de octubre, cuando se
produce el cambio de equipo directivo y por otro la actividad desarrollada durante los
ultimos tres meses del afio, donde se desarrollé un “plan de Choque”, que incluyo 5
apartados:
e Arranque de la Plataforma de Marca.
e Arranque del cambio en el modelo organizativo.
o Orientacion a propdsito (como herramienta de posicionamiento al
cambio)
o Manuel de Funciones (como herramienta de apoyo al desarrollo de la
RPT).
o Manual de Procesos (enlazados con el cumplimiento de la ENS)
e Arreglos en infraestructuras y equipamiento del edificio.
e Actualizacion de los sistemas informaticos (hardware y Software).
e Actualizacidn de Laboratorios y espacios Maker.

Puesto que los meses operativos de la nueva direccidn han sido solo tres, comentaremos
los principales cambios llevados a cabo, siendo conscientes que el nuevo modelo de
gestion no llegara a su conversion final hasta mediados de 2020.

Partimos de conocer bien como estaba la organizacion y las estructuras sobre las que
estaba trabajando, en base a verticales y transversales, como se puede apreciar en la
siguiente imagen.
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~EN LAS NAVES, TRABAJAMOS ORIENTADOS A RETOS
DE CIUDAD IDENTIFICADOS EN VERTICALES Y MODOS
DE APROXIMACION EN HORIZONTALES

INCLUSION

PARTICIPACION

S L —

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Adem3s estas estructuras de trabajo funcional quedaban organizadas por 4 grandes
areas. Aeas que son la base de la actual justificacién de este plan.

LAS NAVES

Plan de Actuacién 2019

En base a esta estructura de trabajo, que enlazada con los protocolos de funcionamiento
interno y con la gestién econdmico-financiera de las Naves, se ha descrito la totalidad
de la actividad realizada en 2019. Si bien en los dos Ultimos meses de trabajo de 2019,
se ha optado por organizar la actividad en base a los flujos de trabajo, alianzas,
transferencias y en definitiva el “propdsito” por el que Las Naves trabaja en la mejora
de la calidad de vida de la ciudadania, desde la innovacidn social y urbana, nuestra area
de competencia.
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:?/r/éﬂo, Las Naves cobran sentido en tanto que se configuran como un instrumento al
ervicio del Ayuntamiento de Valéncia, capaz de identificar cudles serdn los retos del
futuro y buscando soluciones para paliar todos aquellos efectos que pudieran provocar
sobre las personas que habitan en esta ciudad. Su cometido es, por tanto, el de
identificar con antelacidn los grandes hitos a los que nos enfrentaremos, asi como el de
identificar soluciones articulando la accién de la administracion publica, de la empresa
privada, de las universidades y centros de pensamiento, y de la propia sociedad.

Teniendo en cuenta esta premisa y con el objetivo de cumplir de manera eficiente con
el cometido que tiene encomendado Las Naves se ha considerado apropiado estructurar
la accién a través de cuatro canales interconectados entre si. Estos canales son los del
CONOCIMIENTO, PRUEBA, DIVULGACION, EVALUACION Y TRANSFERENCIA, afiadiendo
los propios SERVICIOS GENERALES y los PROCESOS DE MEJORA CONTINUA.

Conexion y conocimiento: El dinamismo y mutacion constantes de un mundo
globalizado e interconectado, como consecuencia de la generalizacién del uso de
las TIC y de la democratizacion de internet, hace que los problemas sean cada vez
mds complejos y requieran ser analizados y abordados desde un punto de vista
sistémico. Por otra parte, la generacion de conocimiento acerca del mundo que
nos rodea crece de forma exponencial y es fundamental conocer el presente para
adelantarse al futuro. En ese sentido es necesario que desde Las Naves se
contribuya a la divulgacion y promocién del conocimiento generando los espacios
de debate y reflexion necesarios para ello.

PRUEBA: Probar las soluciones y respuestas a los hitos del futuro es otro de los
pilares sobre los que se asienta la accion de Las Naves. Para garantizar la eficacia
de las respuestas que se dan desde la administracion local es fundamental testar
previamente y, de manera controlada, aquellas tecnologias, metodologias o
desarrollos antes de ser implantados a gran escala. Los proyectos europeos o el
desarrollo de proyectos propios en colaboracion con otras entidades publicas o
privadas, incluyendo a organizaciones de la sociedad civil y universidades, serd
otro de los ejes sobre los que se asiente el trabajo futuro de Las Naves.

EVALUACION Y TRANSFERENCIA: Las Naves, en tanto que entidad promotora de
la innovacion en la ciudad y bajo el mandato del propio Ayuntamiento, tiene por
mision impulsar programas y proyectos que, de modo experimental, estén
orientados a dar respuesta a los grandes retos que enfrenta la ciudad poniendo
en el foco a la ciudadania. El objetivo de poner en marcha estos proyectos tiene
que ver con la necesidad de experimentar nuevas formas de resolver aquellos
problemas que hasta ahora no hemos sido capaces de solventar con los
instrumentos con los que disponemos. Asi pues, Las Naves se plantea proyectos
en los que probar nuevas tecnologias y metodologias con las que hacer frente a
diferentes hitos de indole econdmica, social o ambiental para asegurarse la
eficacia de dichas soluciones antes de ser implementadas a escala municipal.
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4

ﬂVULGACfON: Consideramos este apartado como una parte fundamental de las
actividades de Las Naves y que resulta de vital importancia para reforzar el
conocimiento tanto de este equipamiento, como de las actividades que se
desarrollan en él.
A pesar de los esfuerzos realizados en los afios anteriores, todavia existe una alta
probabilidad de que la gran mayoria de personas que residen en la ciudad y en su
drea metropolitana desconozcan no sélo la funcién de las instalaciones sino
incluso su propia ubicacion. Es por ello que la labor de comunicacion llevada a
cabo durante 2017, 2018 y 2019, deberd continuar en 2020, considerando ya no
como un drea colateral, sino como parte primordial de la actividad de Las Naves.

SERVICIOS GENERALES — MEJORA CONTINUA: orientados a la facilitar el
desarrollo de las actividades inherentes a la actividad propia de Las Naves.

En la Gestion del Centro se enmarca toda aquella actuacién necesaria para
mantener el centro abierto, al publico asistente en general ademds de a las
aproximadamente 80 personas que trabajan diariamente en él. Nos encontramos
con un edificio muy singular, protegido y que al tratarse de un espacio de ptblica
concurrencia, necesita de continuas revisiones, mantenimientos preventivos
segun ordenanzas municipales y leyes al respecto, y correctivo de las deficiencias
que se vayan originando con el uso y el paso del tiempo, ademdas de los servicios
propios de un centro visitado por miles de personas al afio.

VALORES ENTIDAD: TRANSPARENCIA ECADAD JSTII, ETICA SOSTENBILEAD MCLUSKN ACTESIBLICAR
CURITSIDAD. CREATIVIDATH

PROPOSITO! INNOYACKN SUCUL ¥ URBANA EMFDQUE CLOAOANIA
MARCO ESTRATEGICO INNOVADORS MESONS ¥LG 2010
ENTOANO DE RELAGHSM: 100ELD 4 HELICES

39
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Todo este proceso orientado al cambio en el modelo organizativo (al que denominamos
Next:Land) fue acompafiado por un apoyo externo, ya que se consideraban
imprescindibles dos aspectos: por un lado entender la situacién interna del equipo tras
los frecuentes cambios en la Direccion y las diferentes situaciones internas vividas y por
otro la necesidad de preparar a todo el equipo (poner a todo en la misma linea de salida)

para el cambio organizativo y modelos de funcionamiento que la nueva direccién quiere
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imprirﬁir a la organizacion. Todo este proceso no se podia hacer directamente por el
nuevo equipo directivo ya que es basico que los trabajadores (el equipo de profesionales
de Las Naves) se sintieran suficientemente cémodos en el proceso y no sintiese en
ningln momento inseguridad psicoldgica.

Todo el proceso arrancd en los dos tiltimos meses del afio 2019 y continuara en durante
el afo 2020.

Los Fundamentos sobre los que se ha trabajado son:

La seguridad psicolégica: entendida como la capacidad de poder mostrarse y trabajar
sin temor a las consecuencias de la propia imagen, estatus o carrera. Que las personas
que forman parte de un equipo de trabajo se sientan aceptadas y respetadas.

El pilar de la eficacia de los equipos de trabajo. Favorece la creacion de nuevas ideas, el
aprendizaje, la innovacion y el progreso de la empresa en su conjunto

La aportacion de valor continua: Orientacion hacia afuera constante, a servir a tus
clientes/usuarios/beneficiarios. Lo que no entregas no ayudara a nadie a ser o sentirse
mejor. Dicho de otra manera, cuanto menos demores la entrega, menos tiempo tardaras
en saber aquello que necesitan o los hace felices. ¢Cdmo podria entregarse un trabajo
valioso mds répido? La creatividad, la innovacion y el esfuerzo giran en torno a cémo
servir mejor y mas rapido. Todos trabajan juntos para generar impacto y valor fuera de
forma continua. ¢ Cdmo medimos el impacto de lo que hacemos?

Ademas, se han trabajado sobre los siguientes principios:

Orientacidn al propdsito.

La claridad del propdsito crea un significado superior compartido y atrae a
clientes y talento. (qué es lo que queremos traer al mundo? ¢y cdmo tenemos
que organizarnos para cumplir este propdsito?

Autoridad distribuida.

Las organizaciones de next:land estdn disefiadas para responder a los desafios
del entorno siempre cambiantes. Los procesos de toma de decisiones se crean
para integrar varias perspectivas y distribuir la autoridad donde residen los
mejores conocimientos y la capacidad de toma de decisiones.

Aprendizaje evolutivo.

Las organizaciones next:land estdn disefiadas para adaptarse rdpidamente a
medida que avanzan. Percibir lo que hace falta y responder rapidamente es parte
de sus estructuras y procesos. En lugar de luchar por tener las respuestas o
decisiones correctas, estan disefiadas para aumentar la velocidad de aprendizaje,
y el fracaso se considera parte inevitable del juego
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——
nomia en colaboracion.
Las organizaciones next:land aprovechan la singularidad y los diferentes talentos
/1 y potenciales de las personas. Las funciones y autoridades claras permiten a sus
miembros sentirse propietarios y despiertan el espiritu emprendedor al tiempo
que contribuir a algo mds grande que uno mismo

Transparencia.

Las organizaciones next:land crean entornos de alta transparencia para que
todos puedan confiar en que todos estdn avanzando hacia resultados que
realmente interesan al propdsito. Flujo de informacion mds rapido y colaboraciéon
en base a estar al mismo nivel, donde el conocimiento ya no se traduce en poder
individual. El resultado son niveles de confianza elevados

Para finalizar con la orientacién al propdsito y ya en vistas al inicio del afio 2020, se
presenté el modelo de trabajo bajado en comisiones (permanentes o temporales)
donde todos los trabajadores de Las Naves trabajan por igual, de forma transversal y sin
jerarquias establecidas.

COMO LO HACEMOS

| - COMISION (P) GONCEJALIA (MENSUAL)

- COMISION {P) DE ESTRATEGIA (BIMENSUAL)

- COMISION (P} SERVICIO DE INNOVACION (RIMENSUAL)
SION (P} PROG, MUTANT + LAS HAVES (BIMENSUAL)

|- COME

| CONOGIMIENTO ] B mvaLuaciony &
YCONEXION i il TRANSFERENCIA

- ASAMBLEA GENERAL DE TRABAJADORES (TRIMESTRAL)
- MESA DE NEGOCIACION CONVENIO COLECTIVO (BIMENSUAL}
COMISION {P") DE SEGURIDAD DE LA INFORMACI)N (ENS) (WESUAL)
COMISION {P) NEXT:LAND (QUINCENAL)
COMISION (P} DE ETICA (MENSUAL)
COMISION (P} DE RIESGOS LABORALES (MESUAL)

- COMISION (P) DE TRABAJO DE PIAE (PLATAFORMA INTEGRAL DE
ADMINISTRACION ELECTRONIGA - MENSUAL)

COMISION {F) DE MEJORA CONTINUA (MEBUAL)

- COMISION {T) DE PROYECTO - VISITAS GUIADAS (QUINCENAL)
| - COMISION (T} DE PROYECTD SALA MULTIUSOS (QUINCENAL)
|+ COMISION (T) PROYECTO RSC (QUINCENAL)...

PROPOSITO g |

Para finalizar con el afio se trabajé (se finalizara antes de junio de 2020 en la organizacién
del manual de funciones, como complemento a la descripcién de puestos de trabajo
desarrollada en la RPT (Relacidn de puestos de trabajo aprobada el 29 de abril de 2019

a nivel interno en las Naves y aprobada el 30 de octubre de 2019 por el patronato de la
Fundacion).

NOTA: En las cuentas anuales también se puede ver de forma explicita la prevision de
gasto de aplicacion de las correcciones salariales derivadas de la aplicacién de la RPT,
que podra ser aplicada en el momento el ayuntamiento de por validas las auditorias
financieras, legales y operativas de la Fundacién.
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Como hérramienta de apoyo a la transicidon del modelo de gestién también se ha
trabajado en el manual de procesos, que se enlazara con el cambio organizativo y con
los cambios en los modelos de funcionamiento, orientados al propdsito de Las Naves,
como un todo, y no tanto a las verticales o transversales que venian definidas del
funcionamiento de principios de afio.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tivo Ndmero N2 horas/ afio
P Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal asalariado 8,00 8,35 13.488 14.078
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tino Niumero
P Previsto Realizado
Personas fisicas Indeterminado Indeterminado
Personas juridicas Indeterminado Indeterminado
Gastos/Inversiones Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacién
Aprovisionamientos

Gastos de personal 289.636,48 | 334.112,33
Otros gastos de explotacién 297.000,00 | 292.113,48
Amortizacion del Inmovilizado 35.217,00 33.993,94

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos 621.853,48 | 660.219,75
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El Secretario,

Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Histérico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histdrico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 621.853,48 | 660.219,75
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| 3.- RECURSOS ECONOMICOS TOTALES OBTENIDOS POR LA FUNDACION

3.1) Ingresos a obtenidos por la fundacion.

INGRESOS Previsto Realizado
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 3.600,00 450,00
Ingresos financieros
Subvenciones del sector publico 624.282,02 414.260,37
Aportaciones privadas
Otros tipos de ingresos (Aportacién Ayuntamiento) 2.350.000,00 2.350.000,00
Otros tipos de ingresos
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 2.977.882,02 2.757.986,51
3.2) Recursos econémicos obtenidos por la fundacién.
OTROS RECURSOS Previsto Realizado

Deudas contraidas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS

‘ 4.- CONVENIOS DE COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES

]

01/01/2019 | ADCV {Asaciacién de Disefiadores de la Comunidad Valencia) NO -

21/01/2019 | Fundaci6n Social District — Misicos por la salud (prarroga) NO -
21/01/2019 | Joaquin Soler Navarro {prdrroga) NO -
21/01/2019 | M2 Angeles Aviles Garcia (prorroga) NO
21/01/2019 | M2 Angeles Roca Fernandez (prérroga) NO
21/01/2019 | Patricla Diaz Carrasco (prérroga) |
14/02/2018 | Joaquin Soler Navarro o NO
10/02/2019 | Red de Economias Alternativas del Pais Valencid NO -
14/03/2019 | Federacién de Sociedades Musicales de la Comunidad Valenciana NO -
30/04/2019 Fundacién de la Comur.\ldad Valenclana Hospital General para la Investigacidn Bioméd|ca, Docencia y NO

Desarrolio de las Clencias de |a Salud {acuerdo marco)
01/05/2019 | Asoclacién de Divulgacién Cientifica NO =
03/05/2019 | Mercavalencia sl Ingreso 4.000 €
10/05/2019 | Universitat de Valéncia-Estudi General {Citedra Econornla Feminista) St 6.000€
01/08/2019 |EMT NO
28/08/2019 | Itbook Editorial, S.L. NO =
09/09/2019 | Asociacién de Enfermeria Comunitaria (acuerdo marco) NO -
09/09/2019 | FISABIO Sl 8.000€
19/09/2019 | Universitat de Valéncia — Estudi General (Musicoterapla) ] 5.198¢€
20/09/2019 | Asociacién de Enfermeria Comunitaria {convenio especifico) S| 1.600€
07/11/2019 | Chiara Castiello NO
27/11/2019 | VLC-Vol Amazins Up, S.L. NO
27/11/2019 | Asociacién Nautae NO
29/11/2019 | Pedro Antonio Mendoza NO
29/11/2019 | Felipe Reynoso NO
29/11/2019 | William Ventura Venturim NO
11/12/2019 | Asoclacldn Espaiiola de Evaluacidn de Pollticas Piblicas Sl 26.260 €
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5.-,BE/SVIACIONES ENTRE EL PLAN DE ACTUACION PREVENTIVO Y EL REALIZADO

Las principales desviaciones se pueden observar por dos motivos, el primero el afio
complicado desde un punto de vista de “gestion” por los sucesivos cambios en el equipo
directivo que ha provocado que algunas dreas de trabajo y actividades no se hayan
realizado en su totalidad y hayan pasado parte de sus respectivos planea al siguiente afio.

Destacar también circunstancias especificas del personal a lo largo del afio: 2 bajas por
maternidad, una baja médica (arrastra en la actualidad mas de 6 meses), dos situaciones
de excedencia forzosa y una baja en la especialidad “transparencia” causada por no haber
superado el periodo de prueba del puesto asi como 2 casos de jornada reducida. En total
8 personas que no han dedicado el 100% de su tiempo a la entidad impactando
directamente en la redistribucion de la carga de trabajo habitual.

Por otro lado el incremento de gasto de los Ultimos meses con la llegada de la nueva
directiva se debe al “Plan de Choque” desarrollado.

Dicho plan de choque ha impactado en el gasto y en el inmovilizado, como se puede ver
en las cuentas anuales presentadas.

Las principales diferencias descritas por actividad son:

Actividad 1. Proyectos de Innovacion:

e Han existido varios proyectos donde el nivel de desarrollo de tareas se ha reducido,
por ello la implicacion de personal de Las Naves se ha visto reducida (queda
reflejado en las cuentas analiticas)

e Algunos proyectos han sufrido modificaciones en su plan de accién y algunas tareas
han pasado a 2020 o el proyecto ha sufrido una prérroga. Esto queda reflejado en
las cuentas en los apartados por ejemplo de pendiente de cobro.

Actividad 2. Redes de Innovacidn:

e No existen grandes diferencias, excepto que la Red Connecta Movilidad ha sido
practicamente orientada a la gestidn de los proyectos de la actividad 1, ya que no
sélo se dispone de un técnico de 1+D+i especializado en esta materia.

¢ EnlaRed Connecta Cultura podemos encontrar dos actividades que si han supuesto
un importante impacto en gasto a finales de afio, como lo han sido CatWalk. y
Christmas Design Festival.

Actividad 3. Estrategias Innovadoras de Ciudad:

e Es el drea donde mayores desviaciones podemos encontrar y principalmente es
debido a las dos personas que se encuentra de baja en el equipo de [+D+i, que a
pesar de haberse redistribuido las cargas de trabajo, la especializacion de las
materias ha provocado que algunas actividades se hayan desarrollado con menor
caga de trabajo.

55



G0

Ve B El Vicepresidente,
artinez Beltran D. Carlos Galiana Llorens

Por otro lado, en las transversales y laboratorios de Accesibilidad Tecnoldgica y

Feminismos/Genero podemos encontrar desviaciones importantes entre las
actividades previstas vy las realizadas. Esto se debe principalmente a las ya citadas
bajas de personal en Las Naves, especialmente en el drea de Técnicos de 1+D+i. Esto
no quiere decir que las actividades no se hayan realizado, lo que ha ocurrido es que
se han generalizado como transversales y por lo tanto son aspectos que se han
tenido en cuenta y aplicado en todas las actividades del centro.

e Otra actividad transversal y definida a principios de 2019 fue el laboratorio de
Cultura Inclusiva. Este ha sido descrito en este mismo documento {dos actividades
concretas), si bien como hemos comentado en el anterior parrafo, es algo que de
forma natural se ha ido integrando en la actividad de Las Naves y no requiere de
una descripcion mucho mas exhaustiva que la ya realizada.

e Donde si debemos detenernos un momento es en el Laboratorio de Datos, ya que
no llego a poner en marcha y con motivo de algunos proyectos europeos como es
el caso de FogGuru lo pondremos en marcha en 2020.

e Para finalizar comentar que las actividades vinculadas a Tecnologia/ciencia y
sociedad, han quedado repartidas entre el resto de actividades, debido
principalmente al reparto de cargas de trabajo entre los técnicos de I+D+i, generado
por las bajas de personal.

Actividad 4. Gestién del Centro de Innovacién LAS NAVES:
e Los cambios en esta actividad vienen provocados, como ya se ha explicado
anteriormente por la aplicacidn del plan de choque de los ultimos meses del afio.
o Arquitectura de Marca Las Naves. Preparacion de la marca para su
exposicién publica, conversacién y despliegue en todos los puntos de
contacto con las diferentes audiencias.
= (Creacidn de la Plataforma de Marca con definicién de la ambicién o
propdsito, definicidn de misidn, visidn, arquetipos, tono y estilo de
comunicacion para los diferentes puntos de contacto.
®= Concrecion de la plataforma en un posicionamiento de
comunicacion y un claim de marca para Las Naves.
= Definicion de la arquitectura visual y universo grafico on y off de la
marca para los medios propios y pagados.
= |mplantacién de la arquitectura visual en las instalaciones en las
principales vias de acceso: fachada, halls Naves 2 y 3, accesos a los
futuros espacios maker y laboratorios asi como adecuacién
“rehabilitacion” de algunos elementos del mobiliario disponible
para integracion de los mismos en el espacio.
»  (Creacion de manual de identidad corporativa basico.
» Definicidn de estrategia digital de la organizacion atendiendo a los
medios propios on line. Diagndstico inicial y definicién de canales,
herramientas. Revisidn de SEO y redaccion de nuevo SEO en base a
nuevo posicionamiento de Las Naves.
= Definicion de la estrategia de contenidos y metas de mensajes de la
organizacidn para el primer afo.
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Definicion de estrategia de comunicacién y publicidad partiendo del
posicionamiento marcado. Creacién de campafia de publicidad (la
actuacion se ha realizado a caballo entre final afio 2019 e inicio de

2020)

Arranque del cambio en el modelo organizativo.

Orientacion a propdsito (como herramienta de posicionamiento
cambio).

al

Manuel de Funciones (como herramienta de apoyo al desarrollo de

la RPT).
Manuela de Procesos (enlazados con el cumplimiento de la ENS)

Arreglos en infraestructuras y equipamiento del edificio.
Arreglos y reparaciones en bafios, suelos, carpinteria metalica

interior, fachadas y evacuacién de aguas, iluminacién...
Adecuacion de la antigua biblioteca como espacio polivalente
actuacion se ha realizado a caballo entre final afio 2019 e inicio
2020)

Actualizacién de los sistemas informaticos (hardware y Software).

Ordenadores para reponer aquellos que se encontraban fuera
ciclo de vida (+ de 7 afios). Equipos de sobremesa y portatiles.
Pantallas de ordenadores

Actualizacién y unificacién de sistemas operativos y ofimatica

Reparacion y acondicionamiento de espacios.

Equipamiento para la actualizacion del laboratorio

(la
de

de

de

fotografia/audiovisuales, laboratorio de serigrafia (reparaciones

principalmente), laboratorio de investigacidn sonora

Desde un punto de vita de ejecucion de gasto encontramos:

Actividad 1 88,48%
Actividad 2 88,07%
Actividad 3 74,29%
Actividad 4 98,35%
TOTAL 86,86%
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