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ACTA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL DE VALENCIA - JUNTA RECTORA

SESSIO EXTRAORDINARIA FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL DE VALENCIA -
JUNTA RECTORA DEL DIA 17 DE MARC DE 2021

En la Secretaria General de I'Administracio Municipal, sent les onze hores i trenta-cinc
minuts del 17 de mar¢ de 2021, es va obrir sessié davall la Presidéncia de la Presidenta Sra.
Maria Pilar Bernabé Garcia, en compliment del que disposen els estatuts de la Fundacié
Esportiva Municipal, amb |'assisténcia telematica dels membres seglients. Sr. Pere S. Fuset
Tortosa, Sr. Miguel Navarro Navarro, Sra. José Martinez Tormo (en substitucio de la Sra. Mar
Argente Pelufo), Sr. Juan Gabriel Martinez Lopez (en substitucio del Sr. Elias Pérez Garcia), Sra.
Marta Torrado de Castro, Sr. Luis Nogués Guerra (en substitucié del Sr. German Francisco
Garcia Barrios), Sra. Rocio Gil Uncio, Sr. Manuel Martin Miralles, assistits pel secretari general
del'Administracié municipal, Sr. Francisco Javier VilaBiosca.

Hi assistixen telematicament el Director Gerent del OA Fundacio Esportiva Municipal, Sr.
Borja Santamaria Herrero, i €ls vocals técnics nomenats per la Presidenta, Sr. Salvador Gémez
Blanch i Sr. Jesis Gracia Pérez, aixi com el cap del Servici d'Esports del OA Fundacié Esportiva
Municipal de Vaéncia, Sr. José Manuel Brotons Piqueres.

Hi assistixen, aixi mateix telematicament, per la Universitat de Vaeéncia (i en relacié amb
€l punt nimero dos de I'Orde dia), € Sr. Vicent Afid Sanz, el Sr. Josep Crespo i la Sra. Ana
Maria Gonzalez Tafdla
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1 ‘ RESULTAT: APROVAT
ASSUMPTE:
Aprovacio, si procedix, de l'Acta de la sessio ordinaria celebrada el 5 de marg de 2021.

Pregunta la Sra. Presidenta si algun vocal de la Junta Rectora ha de formular alguna
observacion a Actade lasesién ordinariade 5 de marzo de 2021, previamente distribuida con la
convaocatoria.

Como no hay ninguna observacién, queda aprobada por unanimidad de los miembros
presentes.

2 \ RESULTAT: APROVAT

EXPEDIENT: E-70002-2021-000095-00 | PROPOSTA NUM.: 1
ASSUMPTE:

Aprovar I'lnforme Final “Analisi i actuacié del Pla Estrategic de I'Esport de laciutat de
Valéencia. Fase l1” de |'Organisme Autdonom Fundaci6 Esportiva Municipal de Valéncia.

La Junta Rectora del OA Fundacion Deportiva Municipa de Valéncia, en sesion celebrada
el dia 17 de marzo de 2021, adopto el acuerdo que a continuacion se expresa sobre "Aprobar €l
Informe Final “Andlisis y actuacion del Plan Estratégico del Deporte de la ciudad de Vaéncia
Fase 1" del Organismo Auténomo Fundacion Deportiva Municipal de Valencia', con los votos a
favor de los representantes del Grupo Municipal Compromis, Sr. Pere S. Fuset i Tortosa, Sr.
Miguel Navarro Navarro y Sr. José Martinez Tormo, de los representantes del Grupo Municipal
Socialista, Sra. Maria Pilar Bernabé Garciay Sr. Juan Gabriel Martinez Lopez, y 1a abstencion de
los representantes del Grupo Municipal Popular, Sra. Marta Torrado de Castro y Sr. Luis Nogués
Guerra, de la representante del Grupo Municipal Ciudadanos, Sra. Rocio Gil Uncio, y del
representante del Grupo Municipal Vox, Sr. Manuel Martin Miralles:

"Vista la Mocién de la Presidenta Delegada del OA Fundacién Deportiva Municipal de
fecha 12 de marzo de 2021, por € que se dispone que se lleven a cabo los tramites oportunos
parala aprobacién del Informe Final “Andlisis y actuacion del Plan Estratégico del Deporte de la
ciudad de Vaeéncia Fase II” del Organismo Auténomo Fundacion Deportiva Municipa de
Vaencia, asi como la documentacién presentada por la Direccion Gerencia del Organismo
Auténomo.

De conformitat amb elsanteriorsfetsi fonamentsde Dret, sacorda: /
De conformidad con los anteriores hechos y fundamentos de Derecho, se acuerda:
Unico.- Aprobar el Informe Final “Andlisisy actuacion del Plan Estratégico del Deporte de

la ciudad de Vaeéncia. Fase II” del Organismo Auténomo Fundacién Deportiva Municipal de
Vaencia

SESSIO EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARC DE 2021
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Departament d’Educacio Fisica 1 Esportiva

VNIVERSITATO DVALENCIA

Grup d’Investigacio en Gestid de 1’Esport

“ANALISIS Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
DEPORTE DE LA CIUDAD DE VALENCIA. Fase 117

INFORME FINAL

INVESTIGADOR RESPONSABLE:
Dr. VICENTE ANO SANZ
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Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

1. INTRODUCCION

El proyecto de “Analisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad
de Valéncia. Fase 117, nos fue adjudicado mediante notificacion del Ayuntamiento con
fecha 29 de setiembre de 2019, para continuar con la evaluacion del grado de
cumplimiento del Plan estratégico, que se efectué en 2017, a través de diversas
actuaciones como las reuniones con los responsables de los servicios y/o secciones que
componen la Fundacién Deportiva Municipal (en adelante FDM), el grado de
cumplimiento financiero a través de la informacion y de la documentacion suministrada
por el ayuntamiento y la FDM, el andlisis del nivel de préctica y de la demanda y
necesidades de los residentes en Valéncia, asi como el andlisis de los resultados
individuales y colectivos del deporte de la ciudad de Valéncia en el periodo 2015-2017
y el de la participacién en las actividades deportivas programadas por la FDM en el
periodo 2015-2017, entre las que estaban los eventos deportivos celebrados en la
ciudad.

El informe de resultados de esa primera fase incluia unas conclusiones, consideraciones
y recomendaciones en base a la documentacion recibida y la informacién volcada en las
entrevistas.

Esa primera fase, por tanto, puede considerarse como una evaluacion del Plan
estratégico desde una perspectiva interna de la FDM, en base a las opiniones y
entrevistas de sus técnicos, y de la documentacion aportada, que se llevd a cabo en bajo
la Direccion del profesor del Departamento de Educacién Fisica y Deportiva, Dr.
Vicente Afi0 Sanz, en el dltimo trimestre de 2017, habiendo entregado un primer
borrador del Informe de Resultados el 4 de enero de 2018, una vez concluido el estudio
y el informe definitivo en marzo de 2018.

Correspondia ahora llevar a cabo un andlisis y revision del Pla Estratégico desde una
perspectiva externa, organizando mesas sectoriales formadas por especialistas o
expertos en distintas areas del deporte en la ciudad para recabar su opinion sobre el
grado de cumplimiento y desarrollo del Plan Estratégico. Este analisis externo se

completa con la organizacién de unas Jornadas municipales entre ciudades espafiolas y

4
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con las entrevistas a los responsables politicos del Deporte en el Ayuntamiento de
Valéncia: la concejala de deportes y el Gerente de la FDM. Asi como, la entrevista con
el jefe del servicio de Instalaciones Deportivas, que no se puedo efectuar en la Fase .

Y, por ultimo, el proyecto se completa con las recomendaciones, directrices y
propuestas basicas sobre el funcionamiento y la planificacion del deporte, que
denominamos HORIZONTE 2023 del deporte de la Ciudad de Valencia.
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Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

Como se ha indicado en la introduccidn, las tareas que se estan realizando en esta
segunda fase de la revision del Plan Estratégico y de la revisién llevada a cabo en 2015,

se exponian en la Memoria Técnica, centrandose en los tres grandes apartados:

a) Revision de la fase de Diagn6stico y del Plan estratégico de 2011.

b) Analisis de la revisién publicada en 2015.

c) Andlisis de las actuaciones llevadas a cabo de 2015 a 2017 y el grado de
cumplimiento del Plan Estratégico 2010-2020.

De ahi que se haya realizado una revision del Plan Estratégico, previsto en el mismo
por periodos bianuales, tomando en consideracién la primera revision del Plan de 2015
y teniendo en cuenta para la redaccion final el informe de resultados de la primera fase
del proyecto realizado a finales de 2017.
En ese sentido, es adecuado evaluar los campos de esta segunda fase en base a:

1. El grado de cumplimiento de los objetivos generales y lineas estratégicas.

2. El grado de cumplimiento de las medidas, proyectos y acciones propuestas.

3. La situacion de los principales indicadores.

4. La identificacién de las barreras y limitaciones a su desarrollo.

5. Recomendaciones en torno a la reformulacion de objetivos, medidas, planificacién
temporal y evolucion de las estimaciones econémicas.
Para desarrollar el proyecto hubo varias reuniones previas entre el responsable del
mismo por parte de la Universidad de Valéncia, Vicente AfG, y el jefe del servicio
deportivo de la FDM, José Manuel Brotons, y, posteriormente, el 31 de octubre una
reunion de éste con todo el equipo en la Facultad de Ciencias de la Actividad Fisicay el
Deporte.
Igualmente, el responsable del proyecto mantuvo reuniones con el Gerente de la FDM y
la concejala de deportes, para recabar informacion y acordar las tareas concretas a
llevar a cabo.

Asi, las tareas concretas que se han llevado a cabo en el Proyecto son:

7
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Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

1. Realizacién de mesas sectoriales formadas por especialistas o
expertos en distintas areas del deporte en la ciudad para recabar su opinion sobre el
grado de cumplimiento y desarrollo del Plan Estratégico. Las areas concretas sobre las
que se estan desarrollando las mesas se han hecho de comin acuerdo con los
responsables de la FDM, existiendo en todas ellas un responsable de la FDM y un
miembro del equipo investigador de la Universidad de Valéncia que coordina cada
jornada.

Para planificar las mesas redondas hubo varias reuniones previas del equipo
investigador, y el responsable de las mesas sectoriales, Josep Crespo present6 el disefio
y la planificacion de las mismas.

A continuacién, se mantuvo una sesién de trabajo global con el personal de la FDM que
iba a colaborar en las mismas, con la asistencia de los jefes de servicio, de seccion y/o
departamento, asi como el Gerente de la FDM. A la misma asistieron por parte del
grupo investigador de la Universidad de Valéncia el responsable del proyecto y el
coordinador de las mesas sectoriales. Tras varias reuniones y conversaciones entre los
dos responsables y el jefe del servicio de deportes quedaron disefiadas las mesas
sectoriales que fueron las siguientes, inicialmente:

Mesa 1. El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.

Mesa 2. Los clubes y las federaciones deportivas. La via municipal del deporte

de competicion.

Mesa 3. La via municipal del deporte por libre, recreativo y popular.

Mesa 4. Modelo de gestién de instalaciones deportivas municipales y su oferta

de actividades y servicios.

Mesa 5. El sector deportivo privado en la ciudad de Valencia.

Mesa 6. Eventos deportivos, economia y turismo.

Cabe apuntar que en la planificacion inicial de mesas del equipo investigador eran
menos numerosas y de tematica mas reducida, pero se atendio las indicaciones de la

FDM y se ampli6 el nimero de las mismas, y, consecuentemente las tematicas a tratar.
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Por ello, no se pudieron celebrar todas en el mes de diciembre, como estaba previsto
inicialmente, y algunas, consideradas especiales quedaron para el mes de enero.
Ademas de ello, se incluyeron dos mesas mas:

Mesa 7. Mujer y deporte en la Ciudad de Valéencia.

Mesa 8. Deporte e inclusion en el ambito de la diversidad funcional.

El calendario de celebracion de las mesas fue el siguiente:

16-12-2019, 10:00 a 13:00 horas. Mesa 4.

17-12-2019, 11:00 a 13:30 horas. Mesa 5.

17-12-2019, 16:00 a 18:30 horas. Mesa 1.

18-12-2019, 10:00 a 13:00 horas. Mesa 6.

18-12-2019, 18:00 a 20:30 horas. Mesa 2.

19-12-2019, 11:00 a 13:30 Horas, Mesa 3.

12-02-2020, 10:00 a 13:30 horas, Mesa 7

14-02-2020, 10:00 a 12:30 horas, Mesa 8.

En el apartado 3 se incluye un informe de cada una de las mesas, con los expertos que
han participado.

2. Jornadas de trabajo (Benchmarking) con técnicos y representantes
del deporte municipal de ciudades espafiolas: A Corufia, Barcelona, Bilbao, Madrid,
Malaga, Palma de Mallorca, Sevilla, Valladolid y Zaragoza, que junto a los de Valéncia
realizarian una puesta en comln del sistema de organizacion del deporte en sus
respectivas ciudades. La FDM se encargd de cursar las invitaciones.

Las jornadas se centraron, principalmente en los programas de organizacion de eventos
deportivos, Escuelas Deportivas Municipales, la gestion de los equipamientos e
instalaciones deportivas, los programas de Actividad Fisica y salud y los presupuestos
municipales dedicados al deporte. Las jornadas se celebraron finalmente los dias 5 y 6
de marzo de 2020 y en el apartado 4 se exponen un informe de los resultados de las

mismas.
9
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 11

Signat electronicament per:

Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert

SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569

PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

<+ ...' Fundacién

lm‘;v AJUNTAMENT R Doporiies
%\;.,x. DE VALENCIA " Municipal

Valencia

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

Andlisis del estado y situacion del Censo de Equipamientos e instalaciones
Deportivas de la Ciudad, principalmente a través de reuniones-entrevistas con
los responsables del servicio de infraestructuras deportivas y un muestreo de 2
IDES, dos grandes instalaciones, una instalaciéon de gestion indirecta, y dos
gestionadas por convenio (un campo de fatbol, y el centro deportivo de Betero).

Reuniodn-entrevista con la Concejal Delegada de Deportes del Ayuntamiento
y Presidenta de la FDM.

Reunidn-entrevista con el Director-Gerente de la FDM.

Elaboracién del informe final de evaluacién con un analisis del cumplimiento
de las medidas del Plan Estratégico de 2010, a la vista de la revision del Plan de

2015 y/o las razones de los incumplimientos.

Elaboracién de las conclusiones y propuestas de mejora.
Elaboracién de las recomendaciones y directrices futuras, sobre todo para el
periodo 2019-2020 y propuestas basicas HORIZONTE 2023 y de las &reas

estratégicas.

Ademas de todo ello, se vio la necesidad de que FDM encargara directamente un

estudio sobre las actividades voluntarias del deporte en la ciudad de Valéncia en un

futuro préximo.

Este plan de trabajo previsto ha quedado conformado de la siguiente manera, tal y como

se refleja en este informe final:

1. Realizacion de mesas sectoriales formadas por especialistas o expertos, se ha

podido realizar al completo tal y como estaba previsto, incluso como hemos

indicado ampliando el nimero de mesas a solicitud de la FDM.

2. Jornadas de trabajo (Benchmarking) con técnicos y representantes del

deporte municipal de ciudades espafiolas, se realizaron los dias 6 y 7 de marzo

de

2020, como ya hemos indicado y consideramos que fueron plenamente

satisfactorias, a pesar de la ausencia de alguno de los ayuntamientos previstos.

3. Andlisis del estado y situaciéon del Censo de Equipamientos e instalaciones

Deportivas de la Ciudad, se ha podido realizar y, aparte del informe que se recoge
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el apartado 5, con la entrevista del Jefe del Servicio de Infraestructuras, es un

tema que ha salido, de forma recurrente en diversas mesas, dado su grado de
interrelacion con cada una de las tematicas de las mesas.

Por otra parte, se ha organizado una mesa especifica sobre el tema, la mesa 4:
“Modelo de gestion de instalaciones deportivas municipales y su oferta de
actividades y servicios”, y realizamos, ademas, en base a las entrevistas realizadas
como al resto de las mesas, propuestas de mejora futuras, recomendaciones y
directrices que se plantean en el Horizonte 2023.

Reunion entrevista con la Concejal Delegada de Deportes del Ayuntamiento
y Presidenta de la FDM. Se tuvo que retrasar sobre las fechas previstas debido a
las restricciones del Estado de Alerta por la pandemia del COVID 19 y
finalmente pudo realizarse de forma presencial, en octubre de 2020.

Reunion entrevista con el Director-Gerente de la FDM. Se tuvo que retrasar
sobre las fechas previstas debido a las restricciones del Estado de Alerta por la

pandemia del COVID 19y se realizé por videoconferencia en julio de 2020.

Elaboracién del informe final de evaluacién se realiza mediante el presente
informe, que recoge los diferentes apartados del estudio, los resultados sobre la
situacion del deporte en la ciudad de Valéncia recogidos en la celebracién de las
mesas de expertos, con especificacion de sus puntos fuertes y débiles, asi como

las conclusiones y, sobre todo, las propuestas de mejora.

Elaboracion de las conclusiones y propuestas de mejora. En este informa
final no existe un apartado concreto de conclusiones, porque consideramos que
no ha lugar al mismo de forma global, sino que estan incluidos en cada uno de
los apartados, al plasmar el analisis de la situacién del deporte en la ciudad en
las diferentes areas de trabajo programadas.

En cambio, si procede incluir un resumen de las propuestas de mejora que se
han planteado en cada una de esas areas y que en algunos casos son coincidentes
y se repiten. De manera que es oportuno, realizar un cuadro general con las
propuestas de mejora globales.
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Elaboracién de las recomendaciones y directrices futuras, con el Horizonte
2023. Derivadas de las propuestas de mejora de cada mesa, y de las jornadas de
las ciudades, asi como de las entrevistas y del trabajo realizado en la Fase I, se

proponen una serie de recomendaciones y directrices para el futuro.
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1.- Introduccidn

El presente informe forma parte del proyecto que tiene como objetivo el andlisis y
actualizacion del plan estratégico del deporte de la ciudad de Valencia.

Tras la primera fase, realizada a peticion del Ayuntamiento de Valéncia, que se llevé a
cabo bajo la direccion del profesor del Departamento de Educacion Fisica y Deportiva,
Dr. Vicente Afid Sanz, en el dltimo trimestre de 2017, se acuerda la realizacion de una
segunda fase. Entre las tareas que se proponen integrar, se encarga la planificacion de
mesas sectoriales formadas por especialistas o expertos en distintas areas del deporte en
la ciudad, con el objetivo, de recabar su opinién sobre el grado de cumplimiento y
desarrollo del Plan Estratégico.

De esta manera, se trata de realizar la segunda fase de la revision del Plan Estratégico y
de la revision llevada a cabo en 2015, de los campos que faltan por completar, pero, en
esta fase, principalmente se trata de mirar hacia el futuro y establecer los ejes
estratégicos fundamentales del Deporte de la Ciudad de Valéncia en el periodo de la
actual legislatura: 2019-2013, en lo que podriamos llamar HORIZONTE 2023.

2.- Mesas desarrolladas

Las &reas y materias concretas sobre las que se han desarrollado, se han planificado de
mutuo acuerdo con los responsables de la FDM, llegando al resultado de ocho mesas

que llevan por titulo:

Mesa 1. El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.

Mesa 2. Los clubes y las federaciones deportivas. La via municipal del
deporte de competicién.

Mesa 3. La via municipal del deporte por libre, recreativo y popular.

Mesa 4. Modelo de gestion de instalaciones deportivas municipales y su
oferta de actividades y servicios.

Mesa 5. El sector deportivo privado en la ciudad de Valéncia.

Mesa 6. Eventos deportivos, economia y turismo.
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Mesa 7. Mujer y deporte en la Ciudad de Valéncia.
Mesa 8. Deporte e inclusién en el ambito de la diversidad funcional.

3.- Metodologia utilizada.

Para esta fase del andlisis y actualizacion del Plan, se procedi6 en un primer momento a
valorar, junto con los responsables de deportes de la FDM, la idoneidad y la necesidad

de los temas que se querian trabajar con esta metodologia de participacion de expertos.

Tras la eleccion de los temas, se procedi6 a formalizar las mesas con las personas
expertas que se queria invitar y a realizar las tareas de organizacién de las mesas. La
invitacion se hacia personal buscando expertos que integraran los diferentes grupos de
interés que se relacionaban con la mesa de trabajo. De esta manera, tras la propuesta
mantenida por el grupo investigador y las reuniones con los responsables de la FDM, se
proponen una serie de entidades y participantes que deben de contemplarse. Se genera
una plantilla y se asigna a un responsable de la FDM para proceder a la invitacién de
los participantes. Se insta a tener personal de la FDM relacionado con la mesa, personal
de las instituciones que puedan tener relacion, contar con algin experto externo que
aporte vision y valor a la mesa, contar con los grupos relacionados directamente con la
mesa. En los grupos de interés que por sus caracteristicas puedan ser muy numerosos,
se procedera a enviar un comunicado a las entidades para que muestren el interés en
participar y en su caso, un sorteo para limitar el grupo a la ratio establecida. Los grupos
deben de contener entre 10 y 15 personas. Ademas de los expertos invitados, en las
mesas siempre habia representantes de la FDM y del equipo investigador de la UV que
coordinaban el desarrollo de la misma.

Previo a la realizacion de la mesa, para facilitar y ganar eficiencia en las mismas, se
decide enviar informacion a los participantes de las mismas, con una semana de
antelacion. Concretamente, informacion relativa a la mesa que saldra del PEDV 2010 y
de la revision de 2015. Esta informacidn se consensuara con los responsables de las
mesas por parte de la FDM. También se generar& un guion de contenidos a tratar en la

mesa. En este sentido se busca mantener los campos de las primeras fases de evaluacién

en base a:
16
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1. El grado de cumplimiento de los objetivos generales y lineas estratégicas.

2. El grado de cumplimiento de las medidas, proyectos y acciones propuestas.

3. La situacion de los principales indicadores.

4. La identificacion de las barreras y limitaciones a su desarrollo.

5. Recomendaciones en torno a la reformulacion de objetivos, medidas,

planificacion temporal y evolucion de las estimaciones econémicas.
También se decide enviar el guion de contenidos a tratar. Este listado se desarrollara en
la plantilla Excel en colaboracién y consenso con el técnico responsable de la FDM.
Como se ha comentado, para el desarrollo de las mesas cada una debe contener un
minimo de 10 y un maximo de 15 expertos atendiendo a las caracteristicas explicadas
anteriormente y que se especifican en la plantilla de cada mesa. Los participantes
seleccionados segun el criterio preestablecido y comentado en el apartado anterior, son
citados por la FDM y se les hace llehgar la informacion previa.
Las mesas las coordina un/a moderador/a por parte del grupo investigador y una o dos
personas del grupo que tomaran nota de cara a redactar las conclusiones. Las mesas
fueron grabadas por medio de un sistema de audio para la mejor transcripcion y
redaccidn de las conclusiones finales. Se inform6 a todos los asistentes y se matizé que
en los informes nunca se utilizan transcripciones personales ni nombres de las
consideraciones o aportaciones realizadas. Se informa a nivel general de los asistentes y
se establece el informe en base a los comentarios sin hacer constar la autoria de los
mismos.
En el proceso utilizado, el moderador expone el tema a debatir y fomenta el turno de
palabra tratando de una primera participacion de todos los componentes (no méas de 5
minutos), y una segunda que permita replicas o blsqueda de consenso con turno abierto
de palabra.
El tiempo estimado de cada una de las mesas oscila entre las 2°5 y 3’5 horas que se
estableci6 en funcién de los participantes y el contenido de la mesa en consenso con el
técnico responsable de la FDM. Entre la primera y la segunda parte se realizaba una

parada de 10 minutos y se reiniciaba con una breve exposicion de los aspectos mas
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relevantes y guiando a los expertos hacia aspectos menos comentados, asi como enfocar

a la perspectiva de propuestas de futuro.

Resultado de cada mesa se ha elaborado un informe final que se entrega a los

responsables de la FDM con los resultados finales de la misma. En los informes,

siguiendo las pautas establecidas, se realiza una primera descripcion del estado de la

situacion resultante de las aportaciones de los expertos, asi como una serie de

propuestas de futuro. Se realiza ademas una sintesis de cada una de las mesas, asi como

una aportacion técnica por parte del grupo investigador.

4. Informe de las mesas

Mesa 1: El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.

Titulo de la mesa: | El deporte en edad escolar. Modelo y futuro. | HORA INICIO 16:00 h.
Responsables UV: | Josep Crespo Hervas/ Daniel Ayora Pérez HORA FINAL 18:30 h.
Responsable FDM | Francisco Orts Delgado
Participantes: Nombre Apellidos Institucion
1 | Francisco Orts FDM Valéncia
2| José Manuel Brotons FDM Valéncia
3| Jestis Gracia FDM Valéncia
4 | Rafael Montero Torrefiel
5|Eva Pérez Torres Representante DGD
6 | Israel Sanchis Feder. de Baloncesto
7 | Juan Miguel Valiente Federacién de Futbol
8 | Basilio Lépez Mateo C.Ajedrez Ciutat Vella
9 | Gabriel Melis FESA
10 | Joan Pere Molina Universidad de Valéncia
11 | M2 Angeles Vidal Alqueria del Basquet
12 | Vicente Carratala Federacién empresarios
13 | José Gasco Empresa Valenciana
18
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1.- Contenido de la mesa.

1.- Preocupacion por la salud en la etapa escolar.

2.- El centro escolar como nucleo de la promocion.

3.- El fomento del asociacionismo deportivo escolar.

4.- La prevencion de la violencia en el deporte escolar.

5.- La busqueda de la sostenibilidad econdmica en el deporte escolar.
6.- Abandono deportivo.

7.- Inclusion.

2.- Andlisis de la situacion.

En este apartado se plantea el programa desarrollado por la FDM de Valéncia en
colaboracion con las federaciones deportivas y otras entidades, con el objetivo de
fomentar la participacion de los escolares de la ciudad en representacion de los
diferentes centros educativos, con una orientacién educativo-deportiva. Este programa
que abarca desde las edades mas tempranas hasta la etapa superior en la escuela ha
desarrollado a lo largo de los afios una labor que ha conseguido cuajar en una muy
importante parte de la poblacion escolar Valenciana, aumentando con el paso de las
ediciones la consecucion de los objetivos inicialmente planteados, tanto a nivel de
participacién como de asimilacién de los abundantes valores que aporta la practica
deportiva tanto de caracter individual como colectiva.

Pero se hace necesario analizar la situacion actual del DEPORTE ESCOLAR en
Valéncia, intentando identificar aquellos aspectos que se manifiestan como
responsables del mejor o peor funcionamiento del programa, dentro de los diferentes
escenarios que nos encontramos en su aplicacion. Asi pues, se ponen a debate en esta
mesa, siete temas sobre los que tras debate se recogen en primer lugar, una informacién
del estado actual de la cuestion para en el punto siguiente, realizar unas propuestas para
la mejora de la situacion.
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Puntos fuertes:

v" En los centros de ensefianza son las AMPAS las que asumen la gestion del
deporte escolar y es con ellas con las que hay que colaborar para la activacion de las
acciones.

v Se valora la privilegiada ubicacion de los centros educativos dentro del nicleo
urbano de la ciudad de Valéncia.

v' Se destaca la existencia de los CEPAFES (Centros Promotores de Actividad
Fisica y Deporte), gérmenes de la creacion de secciones deportivas multidisciplinares,
que dependen de la iniciativa por parte de los colegios y subvencionados por la
Generalitat.

v" Se expone la conveniencia de activar la estrategia del asociacionismo deportivo
escolar.

v" Si importante es el entrenador en estas edades, cuando hablamos sobre las
chicas en deportes colectivos, esta figura adquiere una trascendencia especial.

v" Estudios de psicologia del deporte, destacan la importancia que tiene para
conseguir la adherencia de las practicantes, el hecho de contar con una mujer como
entrenadora.

v" Dado que, en determinados colectivos y situaciones, estimular y conseguir el
arraigo al grupo entre las nifias resulta ser una estrategia exitosa, se comenta la
necesidad de extrapolar estos objetivos de vinculacion entre grupos de iguales, a todos
los niveles y areas.

v" Desde la FDM se reivindica el modelo de Deporte Municipal existente, como
modelo inclusivo y favorecedor de la participacion a través del Deporte para Todos.

Puntos débiles:

v" El programa de revisiones médicas para los participantes en deporte escolar
existente hasta hace unos afos, fue eliminado.

v Se constata la poca aplicabilidad de los actuales reconocimientos médicos.

v Se considera que los que se realizan en la actualidad, en la mayoria de los casos
no sirven para garantizar la aptitud fisica de los escolares reconocidos.
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v' Pensando en la futura implantaciéon de esta medida, se hace constar la
importante dificultad que entrafia, dado que son varias administraciones las que asumen
responsabilidades en este tema.

v" Se hace constar la ausencia de representacion de las AMPAS en esta mesa.

v"Resulta dificil encontrar sitios dentro del casco urbano, donde poder localizar
espacios deportivos.

v" ContinGa resultando muy evidente la escasa utilizacién de los espacios
deportivos de los colegios en horario extraescolar.

v" Varias administraciones intervienen en la gestion de estos espacios, lo que
dificulta su aprovechamiento.

v’ Las instalaciones escolares no poseen el disefio apropiado para complementar su
prestacion tanto en la docencia como para el deporte extraescolar.

v En general, los grupos participantes en las competiciones del deporte escolar
encuentran muchos problemas para su funcionamiento; su gestion podria facilitarse
mediante la creacion de los clubs deportivos escolares. En la Ley del Deporte 2011 ya
se contemplaba esta figura, no obstante y con las modificaciones realizadas en 2017,
desaparece esta iniciativa que hubiese estimulado el propio deporte escolar.

v Determinadas figuras que hubieran hecho posible activar el asociacionismo
escolar, han desaparecido de la Ley afiadiéndose el hecho que para la creacién de un
club, éste debe estar adscrito a una modalidad deportiva, que no acogeria la oferta
multidisciplinar del posible club deportivo escolar.

v" Otro factor que dificulta avanzar en este camino, es el hecho de la Comision
permanente del Deporte Escolar formada por expertos en este ambito y cuya figura esta
presente en la Ley del Deporte, no se ha conseguido ni su desarrollo ni su puesta en
marcha, desapareciendo cuando la elimin6 el Consell Escolar.

v Se hace constar la presencia de violencia en el Deporte Escolar, derivada de las
redes sociales.

v' Se piensa que son los padres los principales generadores de este problema,
coincidiendo la opinién general que este problema no se presenta solo en el fatbol, sino

en todos los deportes.

21
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 23
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

“alss Nl 'y
I%U AJUNTAMENT  JIRY Benorcivn
WY pe vaLENCIA B bt

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

v' Es importante el amparo de los clubes por parte de la administracion local. En
este sentido, la FDM hizo un trabajo de colaboracién con los clubes de fatbol para
prevenir este problema, pero estas acciones estan actualmente desactivadas.

v" Desde la FDM, también se plantearon unos talleres para padres de jugadores y
que estaban dirigidos por un psicologo, pero tuvieron poco demanda por parte de los
clubes.

v" Se plantea el hecho de que las ayudas existentes en las Escuelas Deportivas
Municipales, han sufrido una reduccion debido a que la crisis econémica ha obligado a
la reorganizacion de las mismas.

v" Antafio se subvencionaba a todas las familias de participantes en el Deporte
Escolar y actualmente se pretende que las ayudas estén mas dirigidas hacia aquellas que
realmente lo necesitan.

v' Se detecta la existencia de bonificaciones en Escuelas, pero no asi en Juegos
Deportivos.

v’ Persiste el hecho del abandono de la practica deportiva entre los escolares al
producirse el paso de la educacién primaria a la secundaria, especialmente entre las
participantes.

v' Entre las maltiples causas que pueden dar origen al abandono deportivo entre
los escolares, se puede sefialar la existencia de muchas dificultades para continuar con
la mencionada practica deportiva (horarios, instalaciones,..).

v" No podemos olvidar la diferente actitud parental cuando el nifio manifiesta su
intencion de dejar la practica deportiva, a cuando quien pretende dejarla es la nifia.

v Sigue detectandose cierta dificultad en el acceso de escolares al programa de
Deporte Escolar, lo que hace plantearse a la mesa la necesidad de proponer actuaciones
encaminadas a favorecer que todas/os los nifias y nifios de Valéncia, tengan la opcion
cierta de participar en las actividades y competiciones deportivas programadas,
integrandose en las sesiones, trasladandose y jugando en las instalaciones deportivas
escolares de la ciudad.
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3.- Propuestas de mejora planteadas:

v Los centros escolares tienen que asumir la FORMACION EN HABITOS
SALUDABLES.

v/ Se considera necesaria la REVISION DE LOS MENUS ofrecidos en los
comedores escolares.

v Para garantizar la salud de los participantes en el deporte escolar habria que
RETOMAR LAS REVISIONES MEDICAS, revisiones que si se llevan a cabo a nivel
federativo en algunas modalidades deportivas.

v Se plantea exigir a la SANIDAD PUBLICA, que se haga cargo de las revisiones
médicas a los participantes en Deporte Escolar y a ser posible, en los propios centros
escolares.

v Para garantizar la seguridad vital de los practicantes, entre las pruebas médicas
deben incluir la REALIZACION DE UN ELECTROCARDIOGRAMA.

v’ Para la puesta en marcha de estas medidas, resulta necesaria la
COORDINACION ENTRE LAS ADMINISTRACIONES IMPLICADAS.

v Disefiar los centros escolares tanto de primaria como de secundaria, pensando
también en el uso de los espacios deportivos, para lo cual se propone que la
CALIFICACION DEL SUELO en el que estén ubicados los centros escolares, sea
SUELO DE USO DEPORTIVO. A partir de esa calificacion del uso, se podria entrar en
el disefio para uso docente y extraescolar, tanto de la poblacion escolar como del resto
de ciudadanos, ya que se conseguiria dotar de competencias, tanto a deportes como a
educacion. Esto requiere la colaboracion entre instituciones: urbanismo-educacion-
deportes.

v' Ante la falta de desarrollo de la figura asociativa de club deportivo escolar, en
esta mesa se plantea la conveniencia de crear el dinamizador de la practica deportiva o
COORDINADOR DEPORTIVO DE CENTRO. Por otra parte y en lugar de esta figura
de Coordinador Deportivo de Centro, se propone como mas conveniente la creacion de
la figura del coordinador deportivos de BARRIO o de ZONA, una figura que seria

clave en la promocidn deportiva y a la que seria fundamental dotar de recursos. Deberia
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tener dependencia del ayuntamiento y ser financiada por este organismo. Se reclama la
COORDINACION INSTITUCIONAL, en este caso entre educacion y deportes.

v Se reclama la recuperacion de la COMISION PERMANENTE DEL DEPORTE
ESCOLAR.

v' Se hace necesario REVISAR TODAS LAS NORMATIVAS, IDEARIOS,
ETC.., de todos los grupos y asociaciones deportivas, para tratar este problema y
proponer herramientas efectivas para poder combatir la violencia en el Deporte Escolar.

v Se remarca la importancia del papel de los PADRES Y LA FORMACION de
los mismos, ofreciéndoles igual que a los clubes y a los centros educativos,
orientaciones educativas y responsables.

v Llevar a cabo REUNIONES CON LOS PADRES a principios de temporada,
para que tomen conciencia del problema.

v" Se hace una llamada a no dejar de lado la importancia que representa el
ENTRENADOR en este problema, por lo que seria conveniente promover ACCIONES
PARA ESTE COLECTIVO.

v" Muy importante concienciar en RESTAR IMPORTANCIA AL RESULTADO
en estas edades.

v Paralelamente a las acciones formativas, se plantea relacionar directamente la
comisién de comportamientos violentos, con la PERDIDA DE SUBVENCIONES.
Dentro de las lineas de subvenciones locales a las competiciones se deberia promover
acciones que prevengan la violencia para que se concedan; en caso de que no se
implementen, se deniegan. La propuesta va dirigida hacia la realizacién y participacion
obligatoria y no voluntaria de estas acciones.

v" Desde la FDM, se destaca el programa “VALORA EL JUEGO LIMPIO”, que
no se ha podido implementar de una forma adecuada. Los datos recogidos en el
reducido tiempo de funcionamiento de este programa, parecen haber demostrado que
cuando los participantes son valorados con el mismo, se observa un cambio positivo en
su comportamiento; ademas, con el programa se pueden detectar y abordar

problemaéticas de manera especifica y directa.
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v' Se solicita una mayor atencién a colegios y barrios donde existen graves
problemas socioeconémicos.

v Se propone la creacion de SUBVENCIONES EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS
MUNICIPALES, del mismo modo que existen en las Escuelas Deportivas Municipales,
estableciendo los mecanismos necesarios para modularlas y conseguir que no se vicien.

V' Establecer como objetivo, la consecucion de una fuerte VINCULACION A SU
GRUPO DEPORTIVO, especialmente en las nifias.

v/ Opiniones no coincidentes con las causas del abandono, piden centrar la
atencién en el nimero de dias de entrenamiento, exigencia competitiva, etc... todo ello
condicionado por los reglamentos y normativas, abogando por una competicion mas
recreativa y ludica.

v Proponemos ACTUACIONES DIRIGIDAS AL COLECTIVO PARENTAL
encaminadas a que éstos tomen conciencia (y actlen en consecuencia), sobre la
conveniencia de que sus hijas continden haciendo practica deportiva, para conseguir su
completo y saludable desarrollo.

v Si importante resulta la FORMACION EN VALORES DE LOS
ENTRENADORES, en los entrenadores de equipos femeninos resulta fundamental.

v" Fomentar la figura de la MUJER ENTRENADORA.

v' Reorientar los Cursos de entrenadoras/es, EVITANDO LA
MASCULINIZACION de los mismos.

v"Resultaria conveniente que las/os entrenadoras/es potenciasen la utilizacion de
deportistas destacadas/os, como MODELOS a imitar.

v Se plantea de nuevo la conveniencia de instaurar la figura del COORDINADOR
DEPORTIVO DE ZONA dotandole de funciones y presupuesto. Esta persona es
conocedora del barrio, su realidad, posee una buena capacidad de conexion con las
nifias/os y los elementos que tienen importancia en el abandono de la practica deportiva
de las/os escolares como pueden ser el propio centro docente, las instalaciones
deportivas, las familias, las actividades, etc..

v" Se plantea la necesidad de FOMENTAR LA CONCIENCIA COLECTIVA en
los grupos implicados: profesores, entrenadores, padres,..

25
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 27
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

Fundacién

<& mng
ﬁiﬂ AJUNTAMENT ' W Deportiva
%\«/ DE VALENC'A o v Municipal

Valencia

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

v’ Conveniencia de que los PROFESORES DE EDUCACION FISICA SEAN
FORMADOS en este tema, a fin de conseguir adecuadas actuaciones con las
alumnas/os que forman estos colectivos.

v Adoptar completamente el hecho de la INCLUSION, aplicando el significado
del término en todas las actividades escolares, tanto individuales como grupales,
abogando por la inclusién y no por la integracion.

v' Proponer a los Centros Docentes la activacion de Politicas de INCLUSION,
debe asumir la normalizacion de la misma en el desarrollo de todas las actuaciones
escolares.

v EVITAR SOBREPROTECCION a los escolares con discapacidad.

v" En la mesa se destaca de nuevo la necesidad de activar la figura del
COORDINADOR DE ZONA como la mas apropiada para que la persona con
discapacidad, no pierda informacion o/y oportunidades.

v Sereclama APOYO INSTITUCIONAL PARA FAVORECER LA INCLUSION
en el deporte escolar, aportando soluciones efectivas a probleméaticas que generan

licencias de participantes inmigrantes.
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Mesa 2: Los clubs y las federaciones deportivas. La via municipal del deporte de

competicién
Los clubes y las federaciones
Titulode la | deportivas.
mesa: La via municipal del deporte de
competicion. HORA INICIO 18:00 h.
Responsables | Josep Crespo Hervas/ David Parra
uv: Camacho HORA FINAL 20:30 h.
Responsable
FDM José Manuel Brotons Piqueres
Participantes: | Nombre Apellidos Institucion
1 | José Manuel Brotons Piqueres | OA FDM
2 | Josep Crespo Hervas Universidad de Valéncia
3 | Rafael Aleixandre OA FDM
4 | Jests Gracia OA FDM
5 | Alfonso Monferrer Daudi | Federacion de Padel CV
6 | Miguel Angel Valero Terron Federacion de Gimnasia CV
7 | Rubén Zahinos Pérez Federacion de Balonmano CV
8 | Miguel Navarro Club Natacion Delfin
9 | Javier Sancho Torres Club Baloncesto Campanar
10 | Salvador Fabregat Tatay Club de Gimnasia Atzar
11 | José Ricardo Vila Lladosa Confedecom
12 | Luis Miguel Nogués Guerra | Direccién General Deporte
13| lgor Herrero Zapirain | Club Deportivo Zafranar

1.- Contenido de la mesa.

1.- Utilizacion de instalaciones deportivas municipales para el desarrollo de

proyectos deportivos (entrenamientos y competicion).

2.- Previsién de nuevos espacios deportivos en la ciudad de Valéncia.

3.- Sistema de reserva y asignacion de bonificaciones.

4.- Programas de tecnificacion.
5.- Utilizacién de las IDEs.

6.- Casal del Deporte.

7.- Censo actualizado de entidades deportivas.
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2.- Analisis de la situacion.
Actualmente no existe un censo de entidades e instalaciones deportivas de la ciudad.
Segun la Generalitat actualmente existirian aproximadamente 1.800 entidades
registradas en la ciudad, existiendo un proceso actual de identificacion de aquellas que
utilizan instalaciones deportivas municipales y se presentan a la linea de subvenciones a
entidades deportivas municipales.

Puntos fuertes:

v" Buena colaboracién entre entidades y ayuntamiento, asi como buena
predisposicion para establecer nexos que permitan crecer al tejido asociativo.

v La colaboraciéon de la oficina del voluntariado en la organizaciéon de eventos
realizados por las federaciones y clubes deportivos.

v Se estan impulsando las titulaciones oficiales de los técnicos y existe consenso
entre federaciones y administracion local.

v' Existe una tarifa reducida para deportistas de élite que permite el uso de
instalaciones deportivas municipales fuera de los horarios dedicados al programa de
entrenamiento o tecnificacion del deportista.

v/ Existe un plan de instalaciones deportivas que contempla la construccion
instalaciones deportivas especificas para cada deporte.

v' En la ciudad existen 9 pabellones deportivos cubiertos, dos pabellones en
construccion y cuatro proyectados.

Puntos débiles:

v Ausencia de censo actualizado de entidades deportivas de la ciudad.

v Insuficientes espacios o instalaciones para la celebracién de competiciones y
eventos deportivos internacionales que actualmente no se pueden realizar por las
condiciones y caracteristicas de los equipamientos y por la saturacion de estas debido a
diversas competiciones paralelas. Dentro de la demanda de las instalaciones se destaca
la necesidad de un pabellén cubierto que permita acoger campeonatos europeos e

internacionales y la construccion de una piscina cubierta apta para competiciones
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nacionales e internacionales y para poder prepararse de cara a la participacion en estas
competiciones. Se pide una instalacion fija en la playa para la practica de determinados
deportes como, por ejemplo, el balonmano. Esto permitiria a la ciudad atraer la
organizacion de estas competiciones de alto nivel que mejoraria el tejido asociativo.

v Falta de mantenimiento de algunas instalaciones y necesidad de un mayor
control de estas.

v Falta de espacio disponible en la ciudad para construir nuevas instalaciones

deportivas en determinados barrios y zonas.

v Falta de instalaciones polideportivas municipales en determinados barrios. Por
esta razon, se insiste en la construccion de pequefias instalaciones multideportivas
cubiertas gestionadas por clubes de la ciudad y federaciones. También es necesario la
construccién de instalaciones deportivas especificas para determinadas actividades
deportivas.

v' Existen pocas instalaciones para la practica de los deportes acuaticos y la
mayoria estan bajo la gestién privada e indirecta, dificultando el acceso a los clubes
deportivos locales que compiten por la gestion de los espacios deportivos de gestion
publica. Por otro lado, se apunta la necesidad de revisar la ubicacion de las nuevas y
futuras instalaciones deportivas que pueden afectar a la gestion que realizan los clubes
y federaciones deportivas de algunas instalaciones que tienen concedidas.

v' Dificultad o falta de agilidad del proceso para acceder al sistema de
bonificaciones o reducciones para alquilar espacios en instalaciones deportivas
municipales que tiene la fundacion deportiva municipal para entidades deportivas.

v Las franjas horarias que estan a disposicién de los clubes para el uso de las
instalaciones deportivas son muy reducidas, existen dificultades para saber con
suficiente antelacion la disposicion de estos espacios y las tarifas a aplicar.

v' Se insiste en la necesidad de poder aprovechar los espacios e instalaciones
deportivas escolares, que estan infrautilizadas, para intentar paliar el déficit en
instalaciones deportivas de la ciudad a la hora de atender la gran demanda de los clubes

y federaciones deportivas de uso de estos espacios. Se necesita coordinacién entre
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administraciones (local y autondmica) para agilizar y facilitar el acceso a estas
instalaciones y que puedan ser gestionadas por clubes y entidades deportivas locales.

v’ Existe cierta incertidumbre en cuanto a la concesién de las subvenciones a
entidades deportivas ya que se desconoce con exactitud cudndo y cuanto se va a
percibir por esta partida. Por otro lado, se apunta que son escasas y se deberian
incrementar. Ademas, se indica que es complejo el acceso y los tramites necesarios.

v Por otro lado, se expone que existen dificultades para compaginar el deporte de
élite o de alto de rendimiento con las obligaciones académicas, siendo necesario
facilitar al deportista estd compaginacién a través de actuaciones conjuntas entre la
gestion del deporte autonémico y el deporte municipal. Siguiendo con este tema, es
necesario disponer de espacios e instalaciones deportivas para el deporte de élite,
siendo necesario la reserva de franjas horarias en estos espacios compatible con el uso
para otras actividades. La ciudad de Valéncia es fundamental debido a su localizacion,
accesibilidad desde otros municipios y concentracién de poblacién para disponer de
instalaciones deportivas especificas que permitan el desarrollo de los programas de
tecnificacion y deporte de alto rendimiento. Del mismo modo, esto favoreceria un
programa de subvenciones desde la Generalitat destinadas a esas instalaciones si se
permite su uso para programas de tecnificacion.

v" También se destaca la necesidad de conseguir la calificacion de centro de alto
rendimiento en la ciudad para darle mayor protagonismo a la ciudad a la hora de atraer
deportistas de élite y desarrollar programas de alto rendimiento, asi como también se
destaca la necesidad de conseguir la calificacion de mas centros de alto rendimiento.

v" Respecto a la poblacién inmigrante se sefiala que no se ha logrado una
integracion total de este colectivo en los clubes y competiciones federadas, optando por
participar en competiciones deportivas propias como elemento cultural identificador. A
pesar de los intentos realizados para intentar integrarlos parece que no se ha conseguido
su integracion total o participacién ya que no se aprecia voluntad por parte de este
colectivo por integrarse. Ademads, existen problemas legales por la falta de

documentacién en regla de esta poblacién para participar en las competiciones

federadas.
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v’ Existen competiciones organizadas por empresas locales que utilizan espacios
deportivos municipales y que no se regulan por las mismas condiciones legales que las
competiciones o ligas federadas.

v" En cuanto a las acciones formativas dirigidas a clubes o entidades deportivas es
necesario la coordinacion entre las federaciones y las administraciones. Por otro lado,
no hay suficiente oferta pdblica de plazas para la formacidn de técnicos deportivos.

v’ Existen problemas y trabas administrativas para realizar eventos o actividades
deportivas organizadas por las federaciones y clubes deportivas en la playa.

3.- Propuestas de mejora planteadas

v Mejorar la coordinacidn entre las administraciones para facilitar el acceso al uso
y gestion por los clubes y federaciones deportivas de las instalaciones deportivas
escolares. Necesidad de proponer un cambio en la calificacién del uso actual del suelo
(educativo-cultural) de los centros escolares para permitir su uso por desde el sector
deportivo fuera del horario escolar.

v’ Las instalaciones deportivas se deberian disefiar y construir para que sean
polivalente (varias modalidades deportivas) y compatibles con el entrenamiento y la
competicion (alto nivel).

v Con el fin de reforzar el tejido social y deportivo y facilitar a los clubs las tareas
administrativas y de organizacion, seria conveniente que desde el Ayuntamiento se
promoviera un “Casal Municipal de I’Esport”, dotdndoles de una infraestructura bésica.

v Realizar un estudio de las instalaciones deportivas elementales municipales para
adaptar y convertir en instalaciones polideportivas cubiertas para atender las
necesidades y demandas en determinados barrios o zonas de la ciudad con carencias de
suelo para la construccién de nuevas instalaciones.

v Continuar con la cesién de la gestion de espacios e instalaciones deportivas
municipales a clubes y federaciones, en aquellos supuestos que asi lo aconseje.

v’ Agilizar y facilitar los tramites administrativos para acceder a las bonificaciones
o reducciones del alquiler de los espacios deportivos municipales por parte de las

entidades deportivas.
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v Revisar las tarifas del alquiler de instalaciones deportivas municipales para
entidades deportivas, ya que se considera que son demasiado elevadas si se compara
con otros municipios del entorno u otras ciudades espafiolas, 0 compensar con un
sistema de bonificaciones para clubes.

v Incrementar las franjas horarias disponibles de las instalaciones deportivas para
su uso por parte de los clubes deportivos y federaciones.

v Agilizar y facilitar los tramites administrativos para acceder y justificar las
subvenciones a entidades deportivas.

v Incrementar las partidas destinadas a las subvenciones a entidades deportivas.

v' Mejorar la coordinacion de las acciones formativas propuestas por las
federaciones y las administraciones. Desde la FDM se podria poner a disposicion los
salones del complejo deportivo Petxina, para la realizacion de estas acciones formativas
que son competencia de la Direccion General de Deportes de la Generalitat y las
Federaciones Deportivas.

v Recoger todas las actividades y eventos deportivos realizadas en el entorno de
las playas urbanas para agilizar y gestionar los permisos oportunos con las
administraciones con competencias en este entorno, asi como coordinar desde la FDM
un Plan deportivo de temporada para las playas de Valéncia.

v Intentar mejorar la inclusion de los inmigrantes en las competiciones federadas
para mejorar su integracion social. Atender los problemas legales que dificultan su
participacion en competiciones federadas.

v' Plantear la posibilidad de una linea de subvenciones para el mantenimiento y
mejora de las instalaciones deportivas municipales gestionadas por clubes deportivos y
federaciones.

v’ Conseguir la calificacién de centro de alto rendimiento y colaborar con la
Direccion General de Deportes de la Generalitat para solicitar la clasificacion de méas
centros de tecnificacién deportiva (CEARs o CETDs).

v Revisar las condiciones en las que se desarrollan determinadas competiciones
deportivas organizadas por empresas privadas fuera del ambito federado, que utilizan

instalaciones deportivas municipales.
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Mesa 3: la via municipal del deporte por libre, recreativo y popular.
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Titulo de la | La via municipal del deporte por
mesa: libre, recreativo y popular. HORA INICIO | 11:00 h.
Responsables | Josep Crespo Hervas/ Ferran
uv: Calabuig Moreno HORA FINAL | 13:30 h.
Responsable
FDM Fernando Ortiz
Participantes | Nombre Apellidos Institucién
1| Fernando Ortiz FDM
2| José Manuel Brotons Piqueres | OA FDM
Josep Crespo Hervas Universidad de
3 Valéncia
4| Julidn Tapia FDM
5| Susana Lerma FDM
Susana Castany Generalitat. Salut
6 Piublica
Carlos Ferris Federaci6 Valenciana
Esports de Muntanya
8| Miguel Angel Sénchez Moreno | Club de Voley Playa
Lloreng Miralles Asociacion Urban
9 Movement
10 | Antonio Herrero Martinez | Copin Ramps
Alejandro Manzanares Representante
11 Sanchez Asociacién Calistenia.

1.- Contenido de la mesa.

1.- Programas de actividad fisica y salud.

2.- Itinerarios deportivas y saludables en la ciudad.

3.- Utilizacion de las IDEs y su gestion.

4.- Falta de asociaciones deportivas.
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2.-Anélisis de la situacion.

La realizacion de la mesa sobre deporte libre, tiene como objetivo principal analizar la
situacion del deporte libre en la ciudad de Valéncia, con el fin de poder entender mejor
las necesidades presentes y futuras que implican a dichas disciplinas y poder darles
solucion de la forma mas adecuada. La practica de deporte libre crece afio tras afio y,
actualmente, alrededor del 75% de la poblacién que practica actividad fisica lo hace de
esa forma, por lo que es un elemento muy importante que se debe analizar. El plan
estratégico del deporte que se realizé en Valéncia en el afio 2010, ponia de manifiesto
unas necesidades relacionadas con la practica deportiva que, l6gicamente, con el paso
del tiempo han ido cambiando, por lo que debemos entender cuél es la situacion de este
tipo de préctica para adecuar y crear instalaciones que permitan su fomento y correcto
ordenamiento. El deporte en general, y el deporte libre, como el resto de ambitos, esta
en continua evolucion.

De ese proceso surgen nuevas disciplinas, que poco a poco van ganando adeptos y a las
que hay que ir dando cabida, mediante un planteamiento estratégico que permita un
crecimiento equilibrado y armonioso de las distintas practicas deportivas que conviven

en las instalaciones y los espacios publicos de la ciudad.

Puntos fuertes

v' Organizacién estable y conocida en deportes convencionales. Algunas
modalidades que estan creciendo, como podrian ser las actividades realizadas en el
entorno de la playa, ya disponen de un tejido asociativo y una cierta organizacion. Esto
ocurre con disciplinas como el voley playa, que proviene de un deporte con gran
tradicion y que ya dispone de su federacion deportiva y de una estructura y
organizacion interna, que facilita el funcionamiento y el asociacionismo de las personas
que quieren unirse a este tipo de practica.

v" Tendencia a organizarse en deportes no convencionales. Podriamos decir que el
objetivo de muchos clubes o federaciones es que la gente se sume a su organizacion.
Hay una realidad notoria, y es que cada vez mas los jovenes rehdyen el hecho de

vincularse a este tipo de entidades tradicionales. Los jovenes actuales optan por
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asociarse u organizarse de formas que hasta la fecha no se han conocido, como el uso
de redes sociales y aplicaciones. Esto nos plantea un reto, que es entender qué quieren
los practicantes de actividades libres y como tienden a organizarse para, en funcién de
eso, poder adaptar las instituciones a nuevos canales de comunicacion, nuevos mensajes
y nuevos embajadores que puedan abanderar de alguna manera la importancia de

cumplir con ciertas pautas.

Puntos débiles.

4 La ciudad de Valéncia cuenta con un total de 72 instalaciones deportivas
elementales, por lo que el presupuesto asignado para la gestion y mantenimiento de las
mismas es en muchos casos insuficiente para dar respuesta a todo. Dentro de esas
numerosas instalaciones, encontramos polideportivos grandes que, por sus dimensiones
y afluencia, requieren importantes cantidades de dinero

4 Entre las 72 instalaciones citadas anteriormente se encuentran espacios
grandes que, por sus dimensiones y afluencia, requieren importantes cantidades de
dinero, por lo que disciplinas novedosas como las que propone el deporte libre, que no
han tenido tanta tradicion o que, teniéndola, no han sido tan practicadas hasta la fecha,
se encuentran con el inconveniente de que en muchas ocasiones las asignaciones
presupuestarias que reciben son escasas. Esto, I6gicamente dificulta no solo el disefio y
la construccion de nuevas instalaciones, sino también el mantenimiento de las ya
existentes

4 Otro de los inconvenientes que encontramos con este tipo de disciplinas,
es que las instalaciones para deporte libre (IDES) no tienen control de acceso, por lo
que es muy dificil controlar su uso y dependen, en gran medida, de la responsabilidad
con la que los usuarios hacen uso de ellas.

4 Las instalaciones para deporte libre (IDES) requieren materiales y
espacios que garanticen la seguridad, puesto que, aunque la seguridad es un elemento
clave en cualquier instalacion, el entorno urbano en el que estas se sitlan, provoca
nuevos retos relacionados con la seguridad que no se encuentran en otros tipos de

instalaciones mas delimitadas.
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4 Bajo porcentaje de personas que estan aseguradas y/o federadas. Puesto
que los practicantes de deporte libre no conocen 0 no ven necesario federarse ya que
entienden que como su practica es en la calle y, por tanto, en espacio publico, si algo
ocurre la Seguridad Social puede hacerse cargo. Esto se une a la poca disposicién al
pago para el uso de instalaciones que tienen los usuarios de estas disciplinas. Esto
puede ser debido a que en muchos casos han sido précticas que se han realizado en
espacios puablicos sin coste, y el hecho de pedir un pago por uso de instalacién es un
aspecto que cuesta asimilar.

4 Las nuevas disciplinas como la marcha nérdica o la calistenia no
disponen de espacios suficientes que estén repartidos de forma equilibrada por la
ciudad, por lo que sus practicantes deben desplazarse mas de lo que suele ser habitual y
hacer uso de otras instalaciones como la playa, para el caso de la marcha nérdica.
Aungue es cierto que no siempre se puede tener una instalacion de la modalidad que
nos gusta practicar cerca de casa, pero estas practicas novedosas tienen ratios mas
pequefias que otras, y eso dificulta no solo su practica, sino también el desarrollo y la
organizacion que estadn asociados a ella. A esto se le suman las quejas de los
practicantes por el mal disefio de algunas de las instalaciones, puesto que alegan que no
siempre los disefiadores conocen las disciplinas, por lo que se cometen errores de
construccién de instalaciones que las hacen inservibles, al menos en parte, para la
préactica adecuada de la disciplina. En este sentido, algunas de las partes implicadas,
entienden que la Administracion tiene una barreara importante a la hora de contratar a
empresas constructoras, debido a limitaciones de seleccién de determinadas empresas
que quizés no son tan potentes, pero si conocen la practica de dichas modalidades.

4 Como ultima barrera, se plantea que las instituciones encargadas de
promocionar y organizar el deporte en la ciudad, no utilizan en muchos casos el
lenguaje de los colectivos que practican las disciplinas de deporte libre, por lo que la
comunicacion entre ellos no es la mas adecuada, y la relacién entre las partes no se
desarrolla de forma fluida, lo que supone un inconveniente para el entendimiento y una

mejor organizacion de dichas disciplinas.
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3.- Propuestas de mejora planteadas.

Una vez analizada la situacion en relacionadas con la practica de deporte libre en la
ciudad, a continuacion, se comentan algunas de las posibles propuestas futuras que
pueden ayudar a mejorar la situacion.

v" Fomentar las propuestas de participacion ciudadana. Dado que la intencién es
que con el tiempo estos espacios de practica sean uniformes y que todos los habitantes
de la ciudad tengan la misma posibilidad de entrenamiento que el resto sin tener que
salir de sus barrios, se podrian fomentar las propuestas de participacién ciudadana a
través de los presupuestos participativos. Se trataria de movilizar a todos los grupos
interesados en este tipo de précticas para que unifiquen sus propuestas y anime a los
interesados a que participen en la iniciativa de presupuestos participativos. De este
modo se obtendria una via mas para la construccién y mejora de estas instalaciones en
todos los barrios de la ciudad.

v" Modernizar las instalaciones deportivas. Las propuestas ciudadanas se deben
complementar con proyectos de modernizacién de instalaciones deportivas, como
algunos que ya hay en marcha, en los que proponer dar méas cabida a disciplinas como
la calistenia o los deportes de pilota.

v" Promocionar las disciplinas deportivas no convencionales. Otro de los puntos
que se deben tener en cuenta, es la promocion deportiva, intentando dar a conocer
disciplinas alternativas en las distintas etapas del sistema educativo, para que también
desde edades tempranas, puedan tener una vision més amplia de lo que es el deporte.
Esto no solo contribuiria a la promocién de disciplinas minoritarias, sino que también
serviria para combatir los niveles de sedentarismo actuales. Para ellos también se
deberia mejorar la coordinacion entre la familia y la escuela, asi como entre la escuela y
los barrios, especialmente en aquellos casos de zonas vulnerables.

v Explorar y explotar nuevos lugares de practica. Actualmente existen muchas
posibilidades aun por explotar para la practica de la actividad fisica por libre en la
ciudad. Un ejemplo de ello es la playa, un lugar que, de un tiempo a esta parte, esta
acogiendo cada vez mas actividades y dinamizando a grupos numerosos de

practicantes. Los deportes de montafia también estan teniendo un gran crecimiento,
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ofreciendo oportunidades para la practica, no solo en espacios de montafia con eventos
como las carreras Trail o las rutas senderistas, sino también en espacios urbanos, donde
disciplinas como la marcha nérdica son cada vez més comunes y en un futuro cercano
requeriran de una organizaciéon dada la afluencia cada vez mas numerosa de
practicantes. Finalmente, como ejemplo, vemos que también en el medio acuatico estan
surgiendo nuevas disciplinas, como la marcha acuética.

v" Tener en cuenta el espacio digital. Como se ha visto anteriormente, el espacio
fisico es el medio méas habitual para disefiar las instalaciones y actividades deportivas.
No obstante, una visién contemporanea de las ciudades debe de considera el espacio
digital como otro medio para favorecer la practica deportiva. Deberia de tomarse la idea
de las aplicaciones de creacion de rutas para aplicarlo a recorridos en la ciudad de
Valéncia. Del mismo modo aprovechar las posibilidades de la realidad aumentada y de
las aplicaciones de monitorizacion de la actividad fisica para facilitar el contacto entre
personas y fomentar la actividad fisica en la ciudad.

Finalmente, en cuanto a posibilidades que se abriran en el futuro, encontramos que
algunas de las disciplinas comentadas anteriormente como deportes urbanos, formaran
parte de los JJOO de Paris 2024. Esto es interesante porque cuando una disciplina pasa
a ser olimpica, no solo tiene mas visibilidad, sino que también llama la atencion de
patrocinadores y empresas interesadas en la organizacién de eventos, un aspecto que
bien manejado puede ser muy beneficioso tanto para la promocion del deporte como
para la construccién y/o mejora de instalaciones, para posteriormente dotarlas de
actividades y que no queden solamente como la construccion de espacios. Este auge de
los deportes urbanos, también se percibe en la creaciéon de cursos de formacion de
determinadas disciplinas que permiten, a personas de diferentes edades, iniciarse en
ellas. Por tanto, estos tiempos en los que la préctica de deporte libre esta en un gran
crecimiento, supondra un reto para la Administracion y las distintas entidades
implicadas, pero al mismo tiempo también supondrd una fuente importante de
oportunidades que, bien manejadas, pueden ser muy beneficiosas tanto para los

deportes comentados como para la ciudad de Valencia.
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Mesa 4: Modelo de gestion de instalaciones deportivas municipales y su

Modelo de gestion de instalaciones
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o ) de actividades y servicios. HORA INICIO 10:00 h.
I Responsables | Juan NUfiez Pomar/Josep Crespo
o uv: Hervas HORA FINAL 13:00 h.
3 Responsable
= FDM José Manuel Brotons Pigueres
] Participantes: | Nombre Apellidos Institucion
% 1[Ana Goémez FDM Valencia
U 2 | José Manuel Brotons Piqueres | FDM Valéncia
© 3| Josep Crespo Hervas Universidad de Valéencia
% 4 | Alberto Benavent Ayuntamiento de Valéncia
3 5 | Marta Sapifia Ferrer FDM Valéncia
© 6 | Jests Gracia FDM Valéncia
2 7 | Rosa Forner FDM Valéncia
g | Juan Cerdan Club Deportivo Malilla
g | José Folgado Unioén Deportiva Benicalap
10 | Miguel Séanchez Federacion de Vela C.V.
11 | Marcos Armifiana CAU RUGBY Valéncia
12 | Miguel Angel Sénchez Voley Playa La Malva
13 | Sergio Arenas U.T.E Gestién Abastos
14 | Manuel Lacomba Piscina de Valéncia
15 | Victor Mazariegos Gestion Piscinas
16 | José Antonio Martinez Ayuntamiento de Valéncia
Vicente Afi6 Sanz Responsable del Proyecto.
17 Universidad de Valéncia

1.- Contenido de la mesa

1.- Modelos de gestion de las instalaciones en la ciudad de Valéncia.

2.- Tipologia y caracteristicas de las instalaciones y servicios de la ciudad de

Valéncia.

3.- La oferta deportiva y de actividades en las instalaciones municipales. Relacién

con el modelo de gestion.

4.- Tipos de entidades gestoras, caracteristicas y sus necesidades.

5.- Problemética actual y necesidades futuras.
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relacién publico-privada.

8.- Ventajas e inconvenientes de cada modelo.

2.- Andlisis de la situacion.

Fundacién
Deportiva

Municipal

Valencia

7.- Valoracion del reglamento de uso de las instalaciones.

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

6.- Consolidacion del tejido asociativo, del sector empresarial deportivo y

9.- Propuesta de los modelos, caracteristicas de las instalaciones y actividades.

Se presentan y explican los tres modelos de gestién de instalaciones deportivas
municipales segin el Reglamento de instalaciones deportivas municipales de la ciudad
de Valéncia (aprobado inicialmente por el Pleno Municipal del Ayuntamiento de
Valéncia 29 de octubre de 2010). Se indica que se desarrollan en sus articulos 14, 15y

16 resultando tres modelos, la gestion indirecta, la gestion directa y los convenios con

El resultado de este reglamento se presenta en la tabla 1, como resumen de las

instalaciones en 2019 y su modelo de gestion.

Tabla 1. Instalaciones OA FDM Valéncia y su gestion.

G. Directa 1 17
G. Indirecta 1 3
Convenio 0 12
11.DD.EE. 0 35
Pabellones

Escolares v 2
Arrendamiento 0 0
Concesion

Demanial L .
TOTAL 2 72

Actualmente existen catorce
Concesion para la gestion de
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Valéncia. Ademas, existe un contrato de arrendamiento (autorizada su continuidad)
para la Residencia, y un Centro médico que esta cerrado, ambos en el C.D.C. Petxina.
Una vez se confirme que las proximas bases establecidas para dar cumplimiento a las
normas de publicidad y competencia exigidas por el ordenamiento juridico, se
modificaran cada una de las concesiones de servicio pendientes (C.D. Orriols, C.D.C.
Abastos, C.D.C. Patraix, y Polideportivo Marxalenes), ya que la entrada en vigor de la
Ley de Contratos, obliga a todas la administraciones publicas y a las unidades afectas a
su cumplimiento a modificar todos los anexos-bases para proximas convocatorias.

En cuanto a la situacion de los convenios de gestion, mediante acuerdo plenario de 27
de septiembre de 2002, el Ayuntamiento de Valéncia aprob6 autorizar a al OA FDM la
suscripcion de convenios de colaboracion con clubes y entidades sociales de indole
deportiva sin animo de lucro. Al amparo del anterior, entre septiembre de 2009 y mayo
de 2015 se formalizaron 34 convenios singulares con diversas entidades. Desde la
adopcidén de los mencionados acuerdos se han producido modificaciones normativas
que provocan la necesidad de replantear algunos de los modelos de colaboracién
Ayuntamiento-Entidades sin &nimo de lucro a los nuevos parametros juridicos y
sociales.

Por todo lo expuesto, la Junta de Gobierno Local en fecha 14 de julio de 2017, acord6
autorizar la continuidad de la utilizacién patrimonial y/o de la prestacion que se lleva a
cabo en las Instalaciones Deportivas Municipales.

Con estos antecedentes, el 24 de julio de 2017 la Junta Rectora, drgano competente del
OA FDM, atendiendo a lo acordado por la Junta de Gobierno Local de 14 de julio de
2017, autoriz6 la continuidad individualizada de la continuidad en dicha utilizacion
patrimonial y/o de la prestacion a favor de 34 entidades deportivas sin animo de lucro.
También se expone, el nuevo modelo instaurando de concesiones demaniales, mediante
Resolucion DF-217 de la presidenta delegada del OAM Fundacion Deportiva
Municipal de fecha 06 de junio de 2019, se subscribié con la Federacion Valenciana de
Judo y Disciplinas Asociadas una concesién demanial de la Alqueria Caballero y de

diversos espacios del Polideportivo de Benimaclet, para un periodo no prorrogable de 4
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afios, al objeto de permitir su utilizacion como Centro para el desarrollo de la
tecnificacion de alto rendimiento del deporte del Judo en Valéncia.

Puntos fuertes

v" Se estan empezando a plantear convenios en instalaciones pequefias y con un
uso de modalidad deportiva Unica y que desempefien su actividad dando respuesta a la
demanda de los barrios de la ciudad

v" En las concesiones de servicio, se indica que requiere adaptacién a la nueva
normativa, indicando el gran trabajo que esto lleva a la Administracion y la dificultad a
la hora de estudiar los diferentes informes para llegar a una situacién consensuada y
valida. Parece que la propuesta que se estd generando podra plantearse en breve y
acometer la mayoria de los casos.

v" Se pone en valor el esfuerzo que hace la empresa privada en soportar esas
grandes inversiones necesarias en algunas instalaciones. Por otro lado, se valora el
esfuerzo, ilusiéon y conocimiento especifico del servicio que tienen los clubes y
federaciones que gestionan instalaciones. Muchas veces la actividad e instalaciones que
desarrollan serian completamente inviables, pero con su estructura y funcionamiento
consiguen desarrollar una actividad que se adapta a las necesidades de su modalidad. Se
expone de cara a superar esta dificultad de los modelos que se han encontrado
diferentes normativas en otras comunidades auténomas y que una posible salida es
revisar la legislacion para facilitar una gestion que se entiende como satisfactoria en la
medida que el margen legislativo asi lo permita.

v Dentro de las diferentes opciones para poder buscar las formas mas adecuadas,
se indica que seria deseable tener un marco estratégico que defina claramente el
servicio publico deportivo, en este sentido se comenta que la implicacion de la
universidad parece una férmula adecuada.

v" Se plantea que el modelo mixto de gestion debe tener cabida en esta nueva
situacion de definicion estratégica que, por un lado, la administracion tiene que
planificar a largo plazo para tener opcidn de soportar econdmicamente la carga de las

instalaciones de gestién directa y garantizar su buen estado de mantenimiento y una
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actividad de calidad. En este sentido, Se deberia de abordar un listado o censo de las
instalaciones y su gestion, marcar los objetivos y valorar las opciones econémicas para
la gestién directa. A partir de ahi, la legislacién pide poder justificar un modelo que
contemple otras formulas, para ello, también hay que estudiar las caracteristicas del
servicio que van a desarrollar esas instalaciones, valorar las trabas legislativas, valorar
los posibles rendimientos y la implicacion de la administracion, las posibilidades
operativas y organizativas de las entidades que tengan que gestionar. En los casos de
instalaciones que generen esas opciones de rendimiento y que el ayuntamiento tiene que
soportar esos gastos iniciales de inversion, parece que el modelo debe ser un contrato
de servicios.

v' Se presentan las instalaciones gestionadas por entidades por medio de
convenios. De cara a valorar la nueva férmula legal, parece necesario estudiar la
diferencia entre la concesion de servicio publico y la concesién demanial/autorizacion
de uso, centrando el interés en valorar el énfasis del servicio. Cuando el interés
principal es la gestion del inmueble, se debe hacer una concesion de servicio y si lo
centramos en el propio servicio, se puede realizar una concesion demanial. En esta
linea, encontramos pequefias instalaciones de barrio que se puedan gestionar por los
clubes de ese barrio, por asociaciones. Otras que potencien la actividad de deportes
minoritarios para mejorar su actividad y relevancia.

v Parece interesante generar una clasificacion de la tipologia de las instalaciones,
contemplando las caracteristicas y condiciones de las mimas, las actividades que se
pueden realizar, tener en cuenta su tradicion e historia, lo que se ha realizado ya en la
misma, la conexion con el barrio, el proyecto deportivo, la actividad social y deportiva
que pretende desarrollar y su relacion con la demanda, el barrio, la situacion, el deporte.
Con esta informacion, seria mas sencillo adaptar la necesidad del tipo de relacién de la
entidad gestora con la administracion o el modelo de gestion 6ptimo para ser utilizado.
Por otro lado, se hace mencion de contemplar que ademas de las actividades que se
realizan en las instalaciones municipales, existen otro tipo de actividades y otras que se
realizan en el espacio municipal, aunque no dependan exclusivamente del servicio

municipal de deportes la organizacién de las mismas.
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v" Se pone en valor la gran capacidad técnica y el conocimiento especifico de la
FDM vy el servicio de deportes, indicando que es una ventaja a la hora de afrontar la
nueva situacion.

v" Se manifiesta la necesidad de esclarecer también la relacién y competencia de la
FDM con el ayuntamiento, la necesidad de dotar a la entidad de autonomia y capacidad
para afrontar estos retos.

v Las entidades gestoras, agradecen en general el trabajo de intentar mejora la
solucion, pero indican que los plazos, incluso los comentados en las nuevas posibles
concesiones de 4 afios, siguen generando una incertidumbre grande, que dificultan
realizar inversiones necesarias y que deberia de regularse y valorarse eso. Tal vez es
necesario un plan de inversiones anuales y que sea parte de la valoracion del proyecto.

v" También manifiestan que la posibilidad de gestionar espacios para modalidades
deportivas de menor magnitud (o nimero de practicantes) ha sido algo muy importante
en los ultimos afios, potenciando el crecimiento de la practica y fomentando la opcién
de realizar planes y programas y proyectos que no serian posibles sin estas opciones de
gestion.

v" También se indica la importancia de la relacién con la Administracion de cara a
mejorar las estructuras de gestion y la profesionalizacion del deporte, en este sentido,
también se indica el interés por que sean cosas a tener en cuenta en las formas legales
que se decidan en los modelos de gestién.

v Se plantea también por entidades gestoras privadas, que las instalaciones que se
construyen, hay que pensar que requieren de adaptarse a las nuevas tendencias del
mercado Y a las tendencias del futuro

Puntos débiles
v' Se expone en la mesa que la situacién actual genera una situacién de
indefinicion y falta de estabilidad, esto provoca en las entidades gestoras dudas a lo

hora de planificar y afrontar el futuro.

44
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 46
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

“alss Nl 'y
I%U AJUNTAMENT  JIRY Benorcivn
WY pe vaLENCIA B bt

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

v" Se expone que la normativa actual choca con los convenios establecidos en su
dia y que se requiere encontrar una solucioén para permitir que los barrios, mantengan
las actividades que tradicionalmente alli se han ofrecido y que tienen funcionamiento.

v" En cuanto a los convenios, se indica que buscar el modelo requiere de una
coordinacién compleja entre patrimonio, asesoria, area de deportes, area juridica, pero
se esta trabajando para posibilitar un modelo de gestion que se ajuste a la legislacion
actual y permita a las entidades poder desarrollar su actividad. Los plazos de estas
concesiones demaniales se explican que estan planteados para periodos de 4 afios que
no se prorrogan

v Sobre la gestion directa, se cometa que las instalaciones requieren de una gran
atencion en cuanto a mejora de estas y sus mantenimientos. Igual que las instalaciones
elementales, indicando que muchas veces se realizan los esfuerzos en otros servicios o
instalaciones y va en deprimiendo de las gestionadas en gestion directa. En este sentido,
los recursos econémicos de los que se dispone para la gestién de las instalaciones
municipales es limitado, por lo tanto, asumir el coste de la gestién a nivel municipal no
parece viable y que se requiere encontrar formulas para mantener la relaciéon con
entidades privadas y sin animo de lucro.

v" En cualquier caso, se indica que estos modelos, siempre tienen que respetar la
propiedad publica de las instalaciones y la municipalidad del servicio, teniendo como
objetivo la mejora de la calidad y del servicio en las instalaciones municipales y
garantizar el servicio a toda la ciudadania

v" Se indica que la Lay autonémica del deporte de 2011, se deberia de analizar y
modificar para facilitar todo esto. Ofrece pocas soluciones, es una ley que no esta
actualizada a las necesidades actuales, mas si comparamos con modelos como
Catalunya, Andalucia, Madrid, etc., ofrecen opciones de gestion a asociaciones y otras
entidades.

v" En cualquier caso, la situacion actual a nivel de legislacion nos lleva a
concesiones de servicio por encima de los 4 afios, dejando la opcion de concesiones
demaniales con plazos maximos de 4. Esto genera la necesidad de estudiar las

necesidades de inversion de cada proyecto y las necesidades de plazo para su
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viabilidad, siendo algo que se debe contemplar a la hora de seleccionar el modelo de
gestion.

v" Se indica desde las empresas gestoras que se requiere de mayor ayuda en el
control y mantenimiento de las instalaciones que se gestionan por clubes y
federaciones. No es solamente una cuestion econémica, pero requieren de
asesoramiento y participacion técnica en ocasiones, costando mucho tener esta ayuda
debido a los recursos limitados

v Las instalaciones que tenemos en la ciudad estdn pensadas con un modelo y
atendiendo a una realidad del sector deportivo que no se adapta a lo que viene. Si
queremos seguir ofreciendo buena actividad que tenga calado en la demanda social, la
remodelacion de instalaciones y las nuevas tendencias de construccion, deben de
atenderse. También de forma muy importante, con el tema de normativas de eficiencia
energética, normativas y estudios en relacion al impacto social a nivel de sostenibilidad,
incluso tener en cuenta aspectos sociales de colectivos como el género, integracion, etc.

v" Por otro lado, se indica que las instalaciones que municipales, tienen gran
control de inspecciones y necesidad de cumplir con todas las normativas y que se
requiere esfuerzos de las administraciones por controlar el resto de las instalaciones y
servicios, porque la sensacion es que el control no es el mismo, generando agravio.

v" De forma més concreta, se pone encima de la mesa la necesidad de resolver
cuestiones legales en relacion con el uso de la costa para realizar actividades
deportivas, lo que genera grandes problemas con los deportes nauticos.

v" En cuanto a los precios publicos, se manifiestan diferentes opiniones, mientras
las entidades privadas indican que hay un estancamiento en la subida de precios
publicos desde hace unos afos, algunas entidades indican que hay precios publicos que
no son competentes, al igual que los clubes y federaciones manifiestan dificultades en
acometer pagos de sus actividades.

v" Por otro lado, se comenta desde la administracion que también segin los
modelos y la nueva legislacion, hay que ver la forma de marcar los precios segun las
diferentes necesidades y que es posible tener que tender a diferenciar y a aplicar

diferencias segun cada servicio. En este sentido, surge la problemética de no poder
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tener flexibilidad a la hora de generar ofertas y acciones que permitan adaptarse a la
situacion del mercado y a la competencia, con sistemas poco flexibles a nivel de

normativa interna.

3.- Propuestas de mejora planteadas.

v" Dotar de mayor competencia a la FDM en cuento la gestién y organizacion del

deporte municipal y facilitar los procesos de toma de decision y normativos.

v" Fomento de la gestién mixta, manteniendo y valorando el gran servicio que
realiza la gestion directa, contando con el apoyo y potencial econémico de las entidades
privadas y favoreciendo el desarrollo del modelo asociativo por medio de la gestion de
clubes, federaciones y asociaciones.

v’ Establecer y redefinir a corto plazo tres modelos de gestién que den salida a los
problemas actuales como son: La gestion directa, la gestion por medio de concesiones
de servicio y la gestion por medio de autorizacidn-concesion demanial.

v Generar una clasificacion y tipificar las instalaciones para ajustar su modelo de
gestion. Algunas consideraciones a contemplar:

- Relacién entre las inversiones y el plazo de gestion.

- Caracteristicas y condiciones de las instalaciones.

- Actividades que se pueden realizar.

- Tradicion e historia de la instalaciéon y actividades que se han estado realizando.

- Conexion con el barrio y la demanda.

- Proyecto deportivo.

- Actividad social y deportiva que pretende desarrollar.

- Estudio de la demanda, el barrio, la situacion y el tipo de deporte, entre otras

cuestiones.

v Necesidad de mejorar la entrada de recursos econdmicos municipales por medio
de los presupuestos, asi como facilitar la entrada de otros recursos econémicos

dificultados a nivel normativo como patrocinio.
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v" Generar un informe global del impacto econdmico y social que supone el
deporte para poner en valor y regularizar las aportaciones econémicas hacia el sector
deportivo.

v" Necesidad de un plan a corto, medio y largo plazo de las instalaciones
deportivas municipales y su gestion, asi como adaptarlas a las tendencias del mercado
actuales y futuras, con especial atencidn a sostenibilidad y no discriminacion.

v" Necesidad de un plan de inversiones a medio, largo plazo, que posibilite
presentarse y ser acometido a nivel municipal por el ayuntamiento.

v" Necesidades adaptaciones legislativas. Valora y hacer planteamientos de mejora
de la regulacién normativa y legal a nivel autonémico y local. Potenciar la relacién
entra las administraciones.

v" Necesidad de un marco estratégico del deporte municipal actualizado y que
mire al futuro.

v’ Estudiar las modalidades deportivas, los usos y necesidades por deportes, para
generar espacios que vayan en la linea de dar servicio a los deportes mas necesitados y
a los que demuestran que se realizan usos que mejoran la practica y los objetivos
municipales

v A nivel de gestion directa, también se pone encima de la mesa la necesidad de
buscar diferentes formulas por la gran diversidad de instalaciones que encontramos y
sus grandes diferencias.

v Dotacién de mas recursos econémicos para la mejora de las instalaciones, para
la remodelacidn, para el mantenimiento y para la construccién de nuevas instalaciones.

v’ Facilitar el acceso a ingresos privados como el patrocinio, viendo las

dificultades legales y dando salida a la opcion de que se gestionen
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Mesa 5: El sector deportivo privado en la ciudad de Valéncia.

<
)
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L
oo R
LL 1}
o
=B
£ =z
a 1T}
2 4y Titulo de la | El sector deportivo privado en la
< 2 mesa: ciudad de Valencia HORA INICIO 11:00 h.
é [S] Responsables | Juan Nufiez Pomar/Josep Crespo
o u uv: Hervas HORA FINAL 13:30 h.
3 & Responsable
= > FDM José Manuel Brotons Piqueres
~ 8 Participantes: | Nombre Apellidos Institucién
Q < 1| Laura Jordan OA FDM
e = 2 | José Manuel Brotons Piqueres | OA FDM
= 5 3| Ana Gomez OA FDM
o E 4 | Josep Crespo Hervas Universidad de Valéncia
s 9 5 [ Jestis Gracia OAFDM
g z 6 | Albert Flores Polideportivo Malilla
8 < 7| Olga Colino Valéncia Rambleta
° ,% Fausto Alfaro Cadena gimnasios
2 0 8 Synergym
g | Alberto Talavera Club de Tenis Valencia
Miguel Angel Nogueras Carrasco | Asociacion Gestores
10 deportivos C.V.
11 | Luis Berbel Neogym
12 | José Luis Herrero COLEF
13 | Javier Martinez ANEP
14 | Jaime Barberan Solar Animas
15 | Juan Nufiez Ayuntamiento de Paterna
Vicente Afi6 Sanz Responsable del proyecto.
16 Universidad de Valéncia

1.- Contenido de la mesa

1.- Definicién y tipologia de las instalaciones, actividades y servicios ofertados en

el mbito privado.

2.- Caracteristicas de las diferentes entidades privadas gestoras de la actividad

deportiva.

3.- Tendencia y futuro de la oferta de servicio de las entidades privadas.

4.- Dificultades o barreras en la relacion publico-privada.

5.- Propuesta de colaboracién publico-privada y posibles acciones de futuro.
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2.- Analisis de la situacion.

Como base para el trabajo de esta mesa se ha expuesto por parte de los técnicos de la
FDM una contextualizacion y breve andlisis de la situacién que destaca, entre otras
cosas, un entorno caracterizado por un incremento de la practica deportiva de los
ciudadanos y una importante evolucién del deporte y del deportista, que demanda cada
vez mas y mejores servicios deportivos. Por otra parte, y de forma paralela, se ha
constatado un crecimiento, especializacion y diversificacion del sector deportivo,
acompafiado de una mayor profesionalizacion, que se evidencia de forma mas
destacada en el sector privado.

Este desarrollo ha consolidado lo que denominamos “sistema deportivo local” sobre la
base de tres agentes: el sector deportivo publico, el sector deportivo privado y el sector
deportivo asociativo (compuesto por clubes, asociaciones, federaciones, etc.). Este
sistema deportivo no puede entenderse hoy en dia sin cualquiera de sus elementos
constitutivos, y no pude entenderse su futuro sin una sinergia y colaboracion entre
todos ellos que permita avanzar en el desarrollo exigido por los ciudadanos. Cualquier
proyecto de futuro debe construirse sobre la base de la cooperacion.

La actividad fisica y el deporte y su relacion publico - privada

EMPRESAS
ADMINISTRACION| 2135 0]

PUBLICA DEPORTIVO
SINERGIAS, SISTEMA DEPORTIVO LOCAL

COLABORACION, ETC.

ORGANIZACIONES SIN
ANIMO DE LUCRO:
FEDERACIONES, CLUBS,
ASOCIACIONES, etc.

Puntos fuertes
v" Incremento de la practica deportiva de los ciudadanos, lo que implica un
incremento de demanda de servicios y la aparicion de nuevas oportunidades para el

desarrollo de negocio.
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v" Buen estado general del sistema y de la oferta, a pesar de algunos problemas
puntuales o aspectos mejorables.

v El papel municipal en la cobertura de grupos con necesidades especiales
(discapacidad, tercera edad, etc.).

v" Gran diversidad de ofertas, incluso en precios, lo que mejora la accesibilidad al

sistema.

Puntos débiles

v Ofertas demasiado generales poco adaptadas a las necesidades personales y
peculiares de cada cliente/ciudadano.

v Escasa profesionalizacién e incluso intrusismo en algunos casos. Falta de
desarrollo normativo que proteja al cliente de personal poco cualificado. En ocasiones
incluso falta de las coberturas de seguros necesarias. Falta de cumplimiento de la Ley
del Deporte de la CV en ciertos aspectos. Falta de renovacion de la misma Ley.

v' Falta de coordinacién de objetivos entre los sectores publico, privado y
asociativo. Esto genera en ocasiones conflictos.

v" Necesidad de sinergias también con el sistema educativo, de manera que forme
en las especialidades y contenidos demandados ahora y en el futuro.

v" Necesidad de mejora del mantenimiento de algunas instalaciones.

v" Necesidad de regular el sector de prestacion de servicios deportivos en la via
publica (sector en crecimiento y desregulado).

3.- Propuestas de mejora planteadas.
Se han puesto de manifiesto en la mesa diversos aspectos que necesitan de una especial
atencién y de un desarrollo futuro.

v En primer lugar, la necesidad de establecer sinergias entre los tres sectores
implicados en la gestion del deporte local ha quedado claramente establecida, y, en
consecuencia, serd imprescindible buscar consenso de cara a futuro entre los objetivos
de lo publico, privado y asociativo para evitar problemas y mejorar dicha coordinacion

y sinergias.
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v En segundo lugar, y para el sector privado especialmente, se ha sefialado la
necesidad de una especializacién y generacion de valor afiadido diferenciador mediante

el incremento del grado de individualizacién y personalizacién del entrenamiento y los

v Por Ultimo, y no por ello menos importante, se ha sefialado la necesidad de
incorporar una perspectiva de género en todos los &mbitos de la gestion del deporte.
Esta perspectiva permitiria analizar problemas y determinar objetivos atendiendo a
aquellas diferencias o necesidades particulares que puedan deberse a cuestiones de
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b Mesa 6: Eventos deportivos, economia y turismo.
E o
=] zZ
% LI_:j Titulo de la Eventos deportivos, economia y
2 = mesa: turismo. HORA INICIO 10:00 h.
s 8 Responsables | Josep Crespo Hervas / Juan Nufiez
5 o uv: Pomar / Vicente Afid Sanz HORA FINAL 13:30 h.
L= Responsable
I W FDM Juan Antonio Pardo
T o Participantes: | Nombre Apellidos Institucién
-4 = :
a < 1 Juan Antonio Pardo Fund_ac_:lon Deportiva
S« Municipal
e 2 ) Fernando Ortiz Fundacion Deportiva
% 'E Municipal
o= ] ) Oficina Voluntariado
- ['4 .
£ 8 3 José Manuel Brotons Piqueres Deportivo FDM
g z 4 Josep Crespo Hervas Universidad de Valeéncia
S « 5 Jestis Gracia Fund_aglon Deportiva
S T Municipal
s 8 6 Juan Miguel Gomez Fundacién Trinidad Alfonso
7 David Gomez Turismo Valéncia
8 Juanma Botella SAD Correcaminos
9 José Pablo Vazquez Transvia Sport
10 Bérbara Prat Marina Valéncia
11 José Ricardo Vila Lladosa Direccién General Deportes
GVA
12 Marfa Angeles Medrano Diputacion Valencia Deportes
13 Victor Ofiate VOS Marketing

1. Contenido de la mesa

1.- Evaluacion de las caracteristicas de los eventos y propuestas de estrategia

futura.

2.- Andlisis de las dificultades del patrocinio en los eventos deportivos.

3.- El legado de los eventos deportivo y la generacién de conocimiento.

4.- Rentabilidad social y deportiva de los eventos deportivos.

5.- Fortalecimiento de la marca Valéncia a través del deporte.

6.- Valéncia como destino turistico para practicar deporte.

7.- Coordinacion de calendario de eventos deportivos.

8.- Modelo de gestién del voluntariado deportivo de la ciudad de Valéncia.
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Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

2. Andlisis de la situacion.

La situacién actual de la organizacion de eventos en la Ciudad se consider6 por los
expertos de la mesa como muy positiva, y su impacto sobre la economia y el turismo un
hecho demostrado, aparte de los estudios cientificos que en la actualidad ya existe sobre
esta cuestion.

La organizacién de eventos en Valéncia ciudad ha adquirido tal relevancia que el
problema que se plantea es de la sostenibilidad. Hay alrededor de 170 eventos, de los
cuales 14/15 son especiales, unos 25/30 relevantes, un segundo nivel. Por tanto, salen a
mas de tres por semana.

Habria que plantearse una reduccién de los mismos. Hay ciudades, se expuso el caso de
Bilbao que ya aplican esos recortes y eso que tiene menos eventos, alrededor de 90
eventos.

Ahora no hay requisitos previos para autorizar un evento. Deberia contemplarse dejar
aquellos que sirven realmente para la promocién de la Ciudad, porque llegan propuestas
continuas.

Se apunta la necesidad de tener un calendario global.

Se indica que la organizacion de eventos en los Gltimos tiempos ha cambiado mucho.
Hoy hay que tener en cuenta a la hora de una planificacion de los eventos de una ciudad
que las calles se han transformado en estadios. No ha cambiado tanto aquellos eventos
que necesitan una instalacion deportiva especifica, porque depende de las condiciones
de ésta.

Las infraestructuras, por tanto, son imprescindibles y deben estar contempladas en el
Plan estratégico. Valéncia tiene buenas infraestructuras de comunicacion (AVE,
autovias-autopistas, aeropuerto, metro...), pero si las instalaciones deportivas no son
buenas, no se organizan eventos.

Se analiza, también, los problemas de seguridad que deben atender los eventos, pero
esta cuestion hasta la fecha no ha planteado problemas.

Otro elemento analizado es que alrededor de la organizacidn de eventos, se esta creando

un “cluster” econémico (una cuestion que planteaba de otra manera el Plan estratégico
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y que puede conseguirse a través de este sector), ya que hay en torno a las 43/44
empresas relacionadas con el deporte/turismo.

Por eso, es necesario identificar los actores de los eventos, es decir contactar con
operadores (organizadores) y traerlos a Valéncia para que vean las posibilidades que
ofrece la ciudad y traigan eventos. Es una forma de vender Valéncia.

El representante de la FDM que aporta estos datos, indica que hacen reuniones cada
mes 0 mes y medio para analizar la problematica de la organizacién de eventos, aunque
considera que deberia existir un mayor grado de colaboracion entre los distintos
departamentos municipales.

En este aspecto incide otro de los expertos que apunta la falta de coordinacion existente
entre las administraciones publicas. Esto es propio del sector porque son eventos
diferentes con multitud de organizadores y cada uno va “un poco por libre”, deberian ir
todos a una.

En esa linea, se considera que en el Plan estratégico este tema esta muy bien tratado,
pero este tipo de reuniones deberia hacerse con mas frecuencia para aunar criterios y
hacerlo mas vivo.

Varios de los expertos plantean realizar estas mesas con cierta regularidad y
periodicidad, precisamente para coordinar mejor las acciones, el calendario y a las
distintas administraciones. Se propone crear un foro permanente.

Por otra parte, apunta el mismo experto, hay que distinguir entre organizaciéon de
eventos y turismo deportivo. Es lo que supondria convertir el turismo deportivo en
turismo-destino. Esto supone atender las necesidades deportivas del turista. Y muchas
veces los eventos pequefios lo consiguen porque atienden mas esas necesidades.

Por ello, hay que dar visibilidad y promocion a los eventos porque contribuyendo al
desarrollo del turismo, en este caso, deportivo, pero que tienen sus derivaciones e
implicaciones en la hosteleria, en la asistencia a museos y actividades culturales. Los
hoteles deben estar implicados en la organizacién de eventos, no elevando los precios y
asi se consigue que estén llenos. En este campo Valéncia necesidad de méas plazas

hoteleras para los grandes eventos (maratén, GP de Motociclismo...)
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Otro de los temas que se plantean es la formacion de los profesionales, considerando
que debe mejorarse, para atender una demanda que se ha consolidado en los Gltimos
afios.

Se analiza también, el impacto en la ciudad y en la organizacion de eventos de la zona
de La Marina, una obra o remodelacién del antiguo puerto que viene de la Copa del
América, celebrada en 2007 con gran éxito y en 2009, de forma mas desapercibida. Hoy
en La Marina la actividad se ha derivado hacia otros eventos. Funciona como una
pequefa ciudad dentro de ella. Las empresas que estan alli tienen que estar involucradas
en los eventos. Se han instalado alli, haciendo un esfuerzo y una inversién y esperan
tener un retorno, pero ello sera mas factible si colaboran con los eventos.

Uno de los expertos apunta que La Marina tiene un gran potencial, principalmente en el
turismo nautico. Ademas, tenemos muchos kilémetros de costa y un clima excelente. La
ciudad deberia organizar actividades nauticas al estilo de las que se montan con el
esqui.

También se comenta las posibilidades que ofrece la Albufera para algunas actividades.
Se sefiala por parte de otro experto especializado en patrocinios, el gran potencial de los
eventos deportivos por el gran contenido que generan. Considera que aqui hay muchas
cosas que ofrecer. Ha traido equipos y grupos de deportistas, sobre todo de fltbol, con
intercambios y se han ido encantados.

En esa linea otro de los expertos apunta que el patrocinio no se esta trabajando bien en
los eventos y se pierden posibilidades de subir el nivel del mismo.

Las empresas han cambiado mucho en los Gltimos afios (se concreta en los 2 mas
cercanos), y les interesan también eventos pequefios, pero se tiene que trabajar en red,
principalmente pequefios organizadores que deben unirse y ofrecer paquetes conjuntos.
Valéncia es un producto interesante y hay que potenciar encuentros con otras ciudades
espafolas y extranjeras.

Hay un perfil de empresa que esta interesada en los eventos y les interesa asociar su
marca al mismo y eso hay que aprovecharlo.

Asi, una de las cuestiones que se plantean es hacer un paquete de eventos punteros que

se ofrezca a las empresas. Hay 6/8 empresa a las que se puede ofrecer y estan
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interesadas. Desde la FDM se apunta que desde la administracion es dificil hacerlo y
habria que externalizarlo, a través de un convenio e intereses comunes de mecenazgo.
Es interesante en este punto que las instituciones creen una marca propia y luego la den
a los eventos, como sucede con “Valéncia ciudad del runnig”, la “Comunitat de
I’esport”. Estas marcas deben mantenerse en el tiempo para poder rentabilizarse.

Otro experto sefiala la necesidad de unir los intereses de las administraciones con los de
las empresas privadas o los organizadores. La participacion pablica-privada debe estar
equilibrada. En ese sentido un ejemplo seria la colaboracion entre la Generalitat, el
Ayuntamiento de Valencia y la Fundacion Trinidad Alfonso para la realizacién de
algunos de los programas de esta, como el PAC, que se hace a través del Comité
Olimpico Espafiol y busca traer eventos de primer nivel (nacionales e internacionales) a
Valéncia y la Comunidad Valenciana. Por ejemplo, entre 2020 y 2024 tienen ya
comprometidos 20/25 eventos de primer nivel, preolimpico como el de Hockey, y
tienen presupuestado 15 millones de euros para estos eventos.

El mundo del deporte estd cambiando mucho, y tomando como ejemplo el fathol, se ha
profesionalizado enormemente. En los eventos ha aumentado la calidad. Y a ello ha
contribuido la Fundacién Trinidad Alfonso, que patrocina muchos de ellos.

Por ello, se indica la necesidad de sistematizar los estudios de sostenibilidad, que, no
obstante, debe ser un concepto amplio. Ahora, como ya se ha dicho hay muchos eventos
y s6lo uno claramente, el Maraton de Valéncia consigue “no molestar” al ciudadano
con su celebracion porque ha conseguido llegar a la gente. La mayoria del resto de
eventos no lo consigue y eso se vuelve en contra del mismo y de los demas, al final, de
ahi la necesidad de la sostenibilidad y de poner orden en el calendario.

Desde la FDM se sefiala que cuando se organiza un evento la tasa de policia no se
cobra, pero si la comunican, la de uso de la via pablica y la de basura si se cobra.

Ahf los problemas de la ordenanza municipal suponen un inconveniente al desarrollo e
impulso de los eventos, porque se viene de normativas y reglamentos antiguos que,

muchas veces, bloquean las iniciativas de los organizadores.
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También se distingue entre el turismo de practica y el de competicion. Aquel atrae a
practicantes que se quedan un cierto tiempo, y este es una importante ventana mediatica
y de promocién de la ciudad, y al final hace que se conozca y atraiga turistas.

Finalmente, se apunta la importancia de que los ciudadanos y los usuarios de las
actividades deportivas y los eventos, sepan que su organizacion cuesta dinero y, por
tanto, seria necesario hacer campafias de sensibilizacion. Es lo que de llama la

“percepcion del valor”.

Puntos fuertes

v El principal punto fuerte de la organizacién de eventos deportivos es la gran
cantidad existente en la actualidad, una cuestion que, a su vez, puede convertirse en una
debilidad o problema por el uso extendido de las calles de la ciudad.

v" Puede considerarse como un punto fuerte porque demuestra que existe una
elevada demanda, pero si hay un exceso de los mismo puede llevar a una pérdida de
calidad y problemas organizativos.

v' Otro punto fuerte importante, sin contrapartidas negativas, como han apuntado
los expertos de la mesa, es el impacto econémico que los eventos dejan en la Ciudad,
que ademas se reparte entre diversos sectores de renta.

v lgualmente, la ciudad ofrece unas buenas comunicaciones de transporte y ello es
permite que se organicen eventos y que la gente acuda a los mismos. Es uno de los
mejores aspectos que ofrece.

v" Y, en esa linea, Valéncia ofrece una imagen global con grandes posibilidades
para operadores u organizadores externos, quienes pueden traer eventos.

v" Relacionado con ello, uno de los sectores mas beneficiados es el turistico, y
dentro del mismo, principalmente el de la hosteleria.

Puntos débiles
De otro lado, se apuntaron como puntos débiles, entre los que se encuentran los
siguientes:
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v’ Posibles molestias a los ciudadanos en la organizacién de eventos, sobre todo en
los que se desarrollan al aire libre 0 en las calles de la ciudad. Los expertos
manifestaron su preocupacion por que hubiera las menos molestias posibles.

v' Otro de los puntos débiles que se apunté es la falta de plazas hoteleras en
grandes eventos.

v' También que el patrocinio no se trabaja bien en los eventos, y la mayoria de
ellos no sacan la rentabilidad que cabria esperar.

v Se apunta también, como punto débil los problemas de la ordenanza municipal.

v' Y, finalmente, que las instalaciones deportivas precisan de una mejora para la
organizacion de eventos, ya que éstos no vienen a la ciudad si no hay equipamientos en

las condiciones que requieren los mismos.

3.- Propuestas de mejora planteadas.
v Crear una marca propia para los eventos y mantenerla en el tiempo.
v Crear un cluster econdmico o pull de empresa alrededor de la organizacion de
eventos.
v" Crear un foro permanente de organizacién de eventos.
v Promover una mayor coordinacién entre las administraciones.
v’ Cursos de formacion para profesionales del sector del turismo para atender las
necesidades de los turistas deportivos, que son mas especificas.
v’ Potenciar las actividades nauticas en La Marina, asi como las de playa, ya que
tenemos muchos metros de costa, e, incluso en La Albufera.
v" Ofrecer un paquete de eventos punteros (paquete global) a empresas, a través de
un convenio de intereses comunes de mecenazgo.
v Actualizacién y modernizacion de la ordenanza municipal que permita
contemplar las nuevas “formas de practica deportiva” y la organizacion de

eventos, principalmente en la calle.
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Mesa 7: Mujer y deporte en la ciudad de Valéncia

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

Titulo de la mesa:

Muijer y deporte en la ciudad de Valéncia.

HORA INICIO

10:00 h.

Responsables UV:

Ana Gémez Tafalla / Josep Crespo Hervas

HORA FINAL

13:30 h.

Responsable OA
FDM

Jose Manuel Brotons Piqueres

COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

Participantes: Nombre Apellidos Institucién
1| M2 Carmen Garcia-Campero OA FDM
2 | Amparo Lldpez Universidad de Valéncia
3| Itziar Galarraga Club Sofbol Fénix Valéncia
Servicio Igualdad Ayuntamiento de
4 | Marisa Ibafez Valéncia
5| M? Angeles Vidal Algueria del Basket
6 | Marta Fernandez de Castro | Club de Atletismo 3FDC
7 | Patricia Lépez Juntas es mejor
8 | Silvia Ibafez Nosotras deportistas
9 | Kety Balibrea Universidad Politécnica de Valéncia
10 | Anna Esteve Levante U.D. Femenino
11 | Stephanie Prim Club Gimnasia Ritmica At. Valéncia
12 | Eva Pérez Direccion General del Deporte
13| Laura Goémez Club Valéncia Judo
14 | Maria Angeles Medrano Diputacion de Valéncia
15 | Francisco Orts OA FDM

1.- Contenido de la mesa.

> w N e

Visibilizar a las mujeres en el ambito deportivo.

Mejorar los indices de participacion y rendimiento deportivo.
Fomentar el desarrollo de habitos deportivos en las mujeres.
Fomentar los valores de respeto e igualdad en el &mbito deportivo, evitando

actitudes y situaciones discriminatorias hacia las personas LGTBI.

o

Estereotipos de deporte y mujer.

Camparias de comunicacion a nivel general en el ambito del deporte mujer.

7. Introducir la perspectiva de género en el disefio de las instalaciones deportivas

municipales, asi como en la programacioén de actividades.
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8. Legislacion especifica de aplicacion en materia de igualdad de género en la
practica deportiva.
9. Participacion de la mujer en la direccién de las entidades deportivas.

2.- Andlisis de la situacion.

A) Visibilizar a las mujeres en el &mbito deportivo y E) Campafias de comunicacion a

nivel general en el &mbito del deporte mujer.

Uno de los aspectos que se trata en esta mesa es la expectativa de futuro profesional o
laboral de la mujer, en ella se apunta que se ve sesgada dentro del &mbito deportivo. Se
indica que en el caso de muchos de los practicantes masculinos, a pesar de no tener
grandes posibilidades por el nivel deportivo, siguen persistiendo interesados en el
potencial profesional de un deportista de élite, en cambio, las mujeres no perciben
ninguna expectativa positiva posible. Tienen pocos casos ejemplares para fijarse y
sentirse identificadas.

Otro de los aspectos que se trata, es el que se destaca la importancia de los
departamentos de comunicacién de las entidades con equipos femeninos, si bien se
indica que requieren de formacion en perspectiva de género, para mejorar la
comunicacion que los propios equipos femeninos realizan de su actividad.

En relacién a la visibilizacion de la mujer en el ambito deportivo, se indica que otras
acciones del deporte espectaculo, va en relacion al seguimiento de este colectivo. En la
mesa, se valora de forma muy positiva la propuesta del Valéncia Basquet de unir el
abono masculino y femenino. Se indica que los resultados en asistencia estan siendo
muy positivos, y los aficionados/as han ido asumiendo y valorando que es una buena
politica.

Se plantea también la necesidad de consumir deporte femenino, incluso por las propias
mujeres, porque se aprecia que las estadisticas apuntan que la propia mujer no consume
deporte femenino. Se comenta, que hay mas mujeres que asisten a ver 0 seguir deporte

masculino que femenino.
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De nuevo se indica también que, para generar visibilidad, se tienen que hacer acciones
de fomento, charlas, formacién, carreras de la mujer, ensefiar a las referentes de éxito,
grupos exclusivos de mujeres, son acciones que funcionan.

Se debe de visibilizar las acciones que hacen las mujeres en los diferentes ambitos
deportivos que estan practicando actividad fisica y deporte, y ademas, que hay que
ensefar el deporte de manera integral, hacer campafias de deportistas de profesionales.
En relacion a la competicién, se dice que también se deben dar facilidades al colectivo
femenino.

Asimismo, se plantea el interés por tener un espacio comin en las instituciones en el
que se puedan publicitar las asociaciones y entidades que fomentan el deporte de la
mujer. Se comenta que en el ayuntamiento se dispone, a nivel general, de ciertos
espacios y recursos, y que se deberian de potenciar mas desde la parte deportiva.

En esta mesa, la opinion general es que las acciones positivas siguen siendo necesarias,
pero que deben ser puntuales, con fechas y plazos, y aplicarse para la solucién de
problemas especificos detectados que se deben evaluar, y eliminar cuando el problema
esté solucionado.

Se indica que, a fecha de hoy, los incentivos son efectivos y hacen que suba la practica
de actividad fisica y deporte. Ademas, que las mujeres tienen que integrar el deporte
como un habito, para ello, se tienen que potenciar acciones para dar facilidades y que
puedan entrenar, para que hagan actividad de esta forma una mayor actividad. Se
apunta también, que hay que ayudar a las profesionales de este sector, e intentar que se
formen. En algln caso se apunta que es interesante que las nifias sean entrenadas por
mujeres, que sean profesionales y que estén bien remuneradas.

Se propone que, en el deporte de alto nivel, la cantidad y calidad de las imagenes que se
vean, deben ser iguales que la de los hombres, y eso contribuira a que se valore de igual
manera el deporte. Asimismo, se apunta que lo que se vea en el campo cuéndo se hace
la puesta en escena, sea lo mismo exactamente, y eso ayuda mucho a potenciar el
deporte femenino.

B) Mejorar los indices de participacion y rendimiento deportivo.
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A nivel general, se realiza la reflexion en relacion a que las desigualdades sociales y de
género son estructurales, y se tiene que intervenir de manera conjunta.

Se indica que a los problemas concretos que pueda tener el deporte de la mujer, se tiene
que contemplar los propios problemas del deporte con aspectos cémo el abandono
deportivo, que pasa de forma mas importante a ciertas edades, tanto en chicos como en
chicas.

Se pone de manifiesto, que actualmente es una realidad el incremento de la practica
deportiva de la mujer en todas las edades. También se indica que, en los ultimos afios,
la repercusion y el trabajo realizado es determinante en este crecimiento, que el
momento del deporte femenino es bueno, pero que no se puede conformar con eso, si
bien se caeria en el error de conformarse, y no seguir luchando por la mejora del
deporte de las mujeres y las condiciones del mismo.

A nivel educativo se requiere mucha formacién, cambios educativos, culturales,
psicosociales, y que queda mucho por hacer, de manera que se insiste en que no se
puede dar por buena la situacion actual de mejora.

Se indica en este sentido que, la diferencia de las mujeres en el deporte hace unos afios
era muy grande, que las mujeres tenian que abrirse camino en un deporte claramente de
hombres. Se ha pasado de modalidades que no practicaba ninguna mujer y que la
situacion actual, fomentada por normativas y ayudas, hace que esa situacion haya
cambiado a mejor. A eso han ayudado las redes sociales, la equiparacion de premios, el
fomento del deporte femenino entre otras, y que son acciones que ayudan y se deben
mantener.

Ademas, se apunta que actualmente se estan llevando a cabo acciones con objetivos
menos competitivos, con lo que se estd ayudando a aumentar la practica de actividad
fisica y deporte, si bien las mujeres compiten con objetivos propios de marca, de
participacion, que les ayuda en su motivacion y que lo ven accesible (como un reto
superable), y eso estd funcionando muy bien.

En cuanto a la practica deportiva de la mujer, la competicion desde la estructura actual
parece que tampoco ayuda, considerandose una estructura pensada por y para el deporte

masculino. En esta linea, parece que cuando se ofrecen espacios de actividad que
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permiten a la mujer sentirse cdmoda, la practica aumenta de forma considerable. Esta
préactica se observa en diferentes proyectos de fomento del deporte femenino, para la
realizacion de deporte desde una perspectiva saludable y alejada de la competicion.

Se indica que el deporte mixto favorece mucho el trato entre hombres y mujeres y se
presentan iniciativas que estan funcionando.

También se indica que parece que la adaptacion de la competicion en el deporte
femenino tiene grandes resultados.

Asimismo, se indica que el deporte mujer ha ido muy ligado a la competicion, y que
muchas de aquellas mujeres que han competido primero, una vez finalizada su vida
activa competitiva, no se saben como seguir.

Se apunta que cuando el deporte de élite se termina, hay que intentar fomentar el
seguimiento con précticas saludables y de actividad fisica recreativa.

A veces existen problemas por la falta de volumen de practicantes, y esto hace que la
competicién no sea del nivel adecuado. Ello es un problema que genera tanto
desmotivacion de las practicantes de niveles mas elevado, como de las de menor nivel.
Se indica que en las categorias inferiores es importante que les permitan competir a las
mujeres en los equipos de hombres cuando asi se solicita o se requiere. En este sentido,
también hay consenso en indicar que en el deporte de alto rendimiento es complicado.
Sobre la idoneidad de un deporte mixto o por categorias de género, se indica también
que se debe de estudiar caso a caso, y ver las medidas que ayuden a la disminucion del
abandono por parte de la administracion pablica.

Se indica que, hasta la edad de 12 afios, los parametros de fuerza y habilidad no
justifican de forma clara la separacion. En cambio, se indica que se siguen apoyando a
proyectos que lo estan haciendo (separar a nifios y nifias).

Por otro lado, hay equipos que tienen interés en mantener su actividad entre mujeres, se
comenta también que estos referentes también son muy positivos para dar visibilidad y
que las mujeres se vean competentes en el deporte.

También se apuntan comentarios en la linea de fomentar Unicamente un deporte mixto,
pero el tema de las edades no genera consenso, al ver también factores positivos en las

competiciones entre mujeres que funcionan y se establecen como referente.
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En esta linea, se indica que se deben de generar algun tipo de itinerarios que den
posibilidad a tener actividad y opciones sin abandonar el deporte, por ejemplo, en caso
de no tener interés en esa competicion. El problema de nuevo aparece en algunos
deportes, por el volumen de practicantes, que no permite diferentes objetivos en
diferentes edades y categorias.

Se indica que es muy importante profesionalizar a las mujeres. Ellas tienen unos
ingresos que les limita la profesionalizacion, porque las actividades deportivas tienen
unos costes que son grandes y en muchos casos tienen limitada la inversion.

Desde el deporte de competicién, se indica que, en muchos casos, no se trata el deporte
femenino igual que al masculino. No se utilizan los mismos recursos, las mismas
facilidades de médicos, fisioterapeutas, rehabilitadores, etc. Se indica que hay que
eliminar estas diferencias, tratando igual a ambos géneros desde los clubes. El salto de
calidad lo deberia generar en un futuro la igualdad de salarios. Cada vez se tienen méas
herramientas en el deporte femenino, y algunos casos, casi son las mismas, se ponen

ejemplos que se desarrollan igual como el Valencia Basquet.

C) Fomentar el desarrollo de habitos deportivos en las mujeres.

Se plantean la importancia de cara a la practica de realizar un deporte dirigido por las
mujeres y para as mujeres, se pone como ejemplo actividades de estereotipo masculino,
como una sala de fitness, cuando se pone una entrenadora y se reserva un horario para
mujeres, termina teniendo un alto éxito.

Algunas actividades que empiezan a funcionar de forma muy importante son las
actividades de mamis, papis y master. Los padres y madres de los y las deportistas, que
antes esperaban de forma inactiva, si se les proponen actividades, pasan a realizar una
espera activa involucrandose en el propio deporte y realizando practica deportiva. Con
esto se deberia de facilitar espacios paralelos a la actividad principal para poder dar
salida a esta actividad sin colapsar los espacios de uso.

Asimismo, los estudios parece que indican que hay un problema en la adolescencia de
abandono, y se incrementa mucho en la mujer. La competicion parece que puede ser un
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factor, de manera que se requiere favorecer normas o actividades que minimicen el
abandono.

Por otro lado, también se encuentra una situacion laboral y familiar que sigue afectando
al tiempo libre de la mujer, de manera que hay que potenciar facilidades tanto en el
trabajo como en la familia para generar tiempo para la practica deportiva,
especialmente entre los 25 y 40 afios.

Se debe de trabajar con las familias, y buscar conciliaciones familiares reales. Se debe
fomentar en las empresas que se generen esos momentos.

Ademas, las mujeres de 40-45 con clase social mas humildes, con trabajo precario,
estan completamente fuera de la actividad deportiva. El tiempo libre es doméstico, no
quedandoles tiempo para hacer una actividad deportiva, y es importante intentar
contactar con ellas, no se llega con la deportista de élite, y es un nimero muy grande, se
tiene que potenciar otras intervenciones en la comunidad, centros sociales, sitios de
compra o actividad, etc.

Se debe de hacer esfuerzos para mejorar la motivacion de la practica en las mujeres, no
solo a nivel recreativo, sino también a nivel competitivo.

Parece que en las categorias de base las nifias practican, pero que llegada la
adolescencia se incrementan los problemas de abandono en las mujeres. Se observa que
no quieren competir, muchas no quieren esa competicion.

En este sentido, se indica que se ha detectado un problema en las edades que van de los
16 a los 35 afios, y que luego se vuelve a recuperar la actividad deportiva de las
mujeres, pero ese periodo, requiere de estudio y de potenciar facilidades.

Se indica el importante papel que tienen los entrenadores y entrenadoras. Tienen que
hacer esfuerzos en ilusionar a las mujeres para hacer deporte. Difundir los casos de
éxito, valorar y fomentar los casos de éxito, transmitir las ganas de hacer deporte y
eliminar los estereotipos.

En el deporte universitario, se indica que la practica competitiva es claramente superior
la del hombre que la mujer, que supera ligeramente el 20%, en cambio, en la préctica

recreativa son mas del 70% mujeres.
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Se apunta que parece que cuando se realizan acciones con objetivos menos
competitivos, se ayuda a la practica deportiva entre las mujeres. Algunos proyectos
trabajan buscando otros objetivos, por ejemplo, competir por su propia marca, buscar
objetivos de participacion, que les motiven y lo vean superable, pero un reto, y eso esta
funcionando muy bien, ayudando al incremento del deporte en la mujer.

También se presenta el proyecto del ayuntamiento de la receta deportiva, en la que la
actividad prescrita puede ser gratuita en las instalaciones municipales.

Por otro lado, se indica que la cultura y la investigacion son las piedras angulares de
este debate. Se debe de buscar y fomentar investigacion sobre el tema del abandono.
Buscar los items que de verdad lo propician. Aunque se remarca que no es solamente
un problema de género, pero se debe recoger la variable género, de manera que se
estudie. Se apunta realizar estudios ligados a las lesiones del deporte femenino, estudios
que valoren la adaptacion del deporte para conseguir otros objetivos y resultados,
igualmente, trabajados tanto para hombres como para mujeres. Se indica que existen
casos en Francia que estan dando resultados, y se deberia de investigar y probar para
buscar soluciones frente al abandono.

En esta linea se ponen de ejemplo alguna de las catedras ya existentes, y se resalta la
importancia que tanto la universidad como las instituciones respalden y aporten
recursos.

D) Fomentar los valores de respeto e igualdad en el ambito deportivo, evitando
actitudes y situaciones discriminatorias hacia las personas LGTBI.

Por otro lado, se establece la idoneidad de fomentar cursos para la formacién de
docentes en el ambito de la educacion fisica y el deporte.

Se pone de manifiesto, que en los centros educativos existe la una figura de un
coordinador/a de igualdad y convivencia. Es uno de los profesores/as o docentes que
ese le libera de horas.

También se comenta que en las instalaciones de gestion directa y en instalaciones
municipales, las entidades y los trabajadores deberian tener formacion de igualdad y
género. Se indica la necesidad de apoyar por parte del ayuntamiento estas formaciones.
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También se indica que, en el papel fundamental de la incorporacion de los hombres, se
debe de formar tanto a mujeres como hombres, no cayendo el error de hacer mas
formaciones destinadas a las mujeres, dado que de ser algo que toda la sociedad se
implique.

Se indica también que se requiere mayor implicacion de hombres en los planes de
igualdad. Ademés, el plan de igualdad del Ayuntamiento, busca integrar a otros
colectivos como LGTBI.

Se indica que es muy importante la formacion, y que hay carencia de formacién incluso
en las personas que deben de formar. Se requiere trabajar en esa linea, porque es un
tema complejo que se debe entender, saber explicar y transmitir.

Hay serios problemas con el vocabulario que se utiliza y eso se debe corregir desde la
educacion.

Se recalca la importancia de eliminar estereotipos y para ello, la formacion se indica
que debe ser un pilar fundamental.

Se necesita mayor coordinacion entre las diferentes administraciones, tener un Plan
Estratégico comun que permita trabajar y fomentar la igualdad desde diferentes
programas.

También se indica que las instituciones, tienen que apoyar a las entidades que trabajan
de cara a fomentar estos cambios y a estudiar el resultado de los mismos. También
ayudar a los deportes que mas dificultades tienen y tratar de estudiar los problemas y
generar recursos y soluciones.

Ademas, potenciar la formacién en la carrera de Ciencias del Deporte, se indica que
deberia haber un médulo de igualdad, por ejemplo. También a nivel de acceso a los

estudios, intentar hacer acciones positivas en participacion.

F) Estereotipos de deporte y mujer.
Se observa que cada deporte debe ser tratado con las caracteristicas concretas del
mismo. Se observa por ejemplo una gran diferencia en deportes que se han

estereotipado como masculinos o femeninos, como podria ser el ejemplo de la

gimnasia.
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Por otro lado, se hace la reflexion sobre la situacion del estudio del género, indicando
que, a dia de hoy, se requiere un analisis separado y no global. No solamente se debe
enfocar el problema cémo el deporte mujer, la situacién requiere diferenciar por edades,
por objetivos del deporte y actividad fisica, por situacion de las practicantes, etc.

Se hace constar que estos estereotipos estdn muy marcados en el deporte y se sigue
teniendo la consideracion de muchos deportes como masculinos. Se indica que la
formacion y mas en edades escolares es fundamental para que no se generen estos
estereotipos. Ademas, se pone de manifiesto el problema que generan en esto los
medios de comunicacion.

Parece que hay mayor sensibilizacion en las personas méas jovenes, lo que podria
entenderse que la formacion y las acciones que se van desarrollando van teniendo
resultados.

En varias de las intervenciones se insiste en la necesidad de formar en igualdad y en
perspectiva de género. Por un lado, se recalca la necesidad de la formacion en la edad
escolar y la eliminacion de estereotipos.

Se destaca también la necesidad de formar a los y las formadoras.

En este sentido, se plantea la necesidad de incorporar a los estudios de grado y ciclos
formativos mddulos dedicados a la perspectiva de género.

G) Introducir la perspectiva de género en el disefio de las instalaciones deportivas
municipales, asi como en la programacion de actividades.

Por otro lado, se indica que hay que poner espacios facilitadores para la conciliacién
familiar, por ejemplo, se comentan la necesidad de generar esos espacios en
instalaciones publicas. También en la linea de los espacios deportivos, se indica que se
deberia estudiar méas las condiciones y caracteristicas de los vestuarios, los espacios y
necesidades de las mujeres, etc.

También se comenta que es importante analizar bien el tipo de usuario/a que acude a las
instalaciones, se apunta que, en las instalaciones deportivas municipales, los espacios

de ludoteca solamente han funcionado en instalaciones con una alternativa de practica
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familiar que, en la mayoria de ellas, por el tipo de actividad, con afluencia de hombres
y de mujeres se han conseguido hacer funcionar.

Con esto, se indica que lo que es mejor es buscar una corresponsabilidad del cuidado de
los familiares entre los hombres y las mujeres, de manera que se generen las opciones
de préctica familiar, o tiempo para la practica.

También en este sentido, se indica que el deporte tiene un importante elemento de
desconexion del dia a dia, de manera que las mujeres necesitan tener su momento y su
espacio para poder realizar su actividad.

También se indica, que las acciones que se realizan tienen que estar bien informadas,
que muchas veces no llegan a las personas interesadas, como ejemplo servirian que se
montan ludotecas en carreras del circuito, en diferentes instalaciones, pero mucha gente
no lo conoce, de manera que no lo puede utilizar.

En esta linea, se comenta que es importante el disefio de nuevas instalaciones para
adecuarse a las necesidades nuevas de mujeres y hombres. Se tiene que tener en cuenta
la nueva legislacion que obliga a contemplar y disefiar con la perspectiva de género.
Los proyectos se deben de evaluar y se debe indicar si el impacto que tienen es
positivo, negativo o neutro.

H) Legislacion especifica de aplicacion en materia de igualdad de género en la
practica deportiva.

Por otro lado, la administracion protege el deporte a nivel econémico y organizativo
hasta la edad de 16 afios, pero realmente, es en ese momento el mas complicado, de
manera que se cuestionan si no se deberia potenciar o fomentar la practica deportiva en
ese sentido.

Se indica que, en los cursos especificos de las modalidades deportivas, controlados por
la Conselleria, existe un problema y es que hay un médulo, pero se encuentra en el
nivel 1l, siendo mucho mas recurrente las titulaciones de nivel I. Se indica que esto
depende del curriculum nacional, pero que se tienen que realizar acciones para su

modificacion.
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En este sentido, se indica que en estas formaciones en educacién es competencia de la
administracion y que se requiere de nuevo de coordinacion.

Se apunta que en el Ayuntamiento de Valéncia hay un Plan Marco, para que en los
diferentes departamentos y areas se promueva la igualdad de género. Se indica que es
un plan enfocado a la ciudadania, que va incorporando a todas las concejalias. Se
menciona que, en este Plan, se estan impulsando medidas desde el érea de deportes.

Se hacen diferentes acciones de impulso del deporte practicado por mujeres a través de
subvenciones, también para la participacion en carreras, etc., con politicas que
incentivan la practica con obsequios diferentes. La igualdad en las cantidades de los
premios en las competiciones se considera algo muy positivo, que se esta potenciando
desde la administracion y que se debe seguir haciendo.

Se indica que, en este momento, desde las instituciones se quiere fomentar y seguir
trabajando y apoyando acciones que nos lleven a la igualdad. Se estan realizando cursos
y formacion desde la administracién pulblica, pero de momento llegan a muy poca
gente. Se comenta que es un trabajo a largo plazo y que debe de potenciarse y dedicarse
mas recursos para acelerar los procesos. Tenemos normativas que han integrado
elementos que son importantes, se indica que ahora toca que eso se transforme en
situaciones reales y efectivas de la incorporacion de la mujer a las federaciones, a los
clubes, la mejora de los lenguajes y los procesos.

Se apunta que la administracion incentiva a los clubes y entidades con entrenadoras y
directivas.

1) Participacion de la mujer en la direccidn de las entidades deportivas.

Se indica que se han realizado acciones para potenciar la igualdad en la Universidad, en
las federaciones deportivas, pero parece que se queda en cosas muy puntuales, que se
deben hacer méas esfuerzos, dedicar mas recursos, y seguir fomentado la igualdad en
puestos directivos y en érganos de decision.

Se tiene que hacer un esfuerzo para que las mujeres sientan el deporte como algo
propio. Hay que potenciar espacios en los que las mujeres dirigen, arbitran, etc.
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Se plantea que los debates sobre género son buenos, pero que deben tratar de forma
transversal en todos los ambitos y aportar su vision en todo.

En la actualidad son muy pocas las presidentas de federaciones deportivas en la
Comunitat Valénciana, se indica que 4 de 50. Se comenta que las normas tienen que
seguir en estas tendencias, y ver la forma de potenciar este acceso a la direccién del
deporte.

En la linea normativa, se destaca la necesidad de un plan de igualdad en todas las
federaciones, que deberia ser obligatorio y tenerlo en todos los casos.

El nimero de directivas y de entrenadoras es muy reducido, incluso en deportes que
consiguen practicamente el 50% de practicantes masculinos y femeninos. Se necesita
dar ese paso, para generar confianza y que las mujeres lo vean como una salida real,
con las mismas dificultades que los hombres y no mas. Se expone encima de la mesa
que esto estd costando mucho, que se intentan hacer propuestas y no terminan de
funcionar, requiriendo un estudio y fomentando méas. Ademas, hay que ensefiar bien los
casos de éxito.

El empoderamiento de la mujer, es algo que se trata y se entiende como algo necesario
y muy positivo.

Otro aspecto es que estudiar las estructuras del deporte tradicional, como se organiza y
las personas que lo dirigen.

Se propone sistematizar la investigacion en género y deporte, para tener datos regulares
para guiar la intervencion.

En la linea de las normativas que apoyan la incorporacion de la mujer a las estructuras
del deporte, se requiere analizar lo que se esta haciendo hasta la fecha. Se deberia hacer

en todos los niveles del deporte (clubes, federaciones, ayuntamientos, etc.).

Tras el andlisis de la situacién actualmente existente, podemos resumir los puntos
fuertes y débiles que existen en la actualidad en este apartado y que fueron sefialados

por las personas participantes en la mesa.

Puntos fuertes:
v/ Estamos en un buen momento, con una mayor visibilidad de deporte femenino,

mayor fomento y ayudas, y en el que hay una mayor practica por parte de la mujer.
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v" Aumento de la actividad deportiva de la mujer y recuperacién de la actividad a
partir de los 35 afios.
v" Normativas existentes que defienden y fomentan la perspectiva de género en la

planificacion y desarrollo de la actividad deportiva.

Puntos débiles

v" Pensar que el momento actual es positivo y no luchar por buscar la igualdad
efectiva.

v" La competicioén parece ser un problema en muchas practicantes que terminan
abandonando.

v' La organizacién deportiva es un sistema realizado y pensado por y para el
deporte de hombres.

v Falta de medidas que generen opciones para la utilizacion del tiempo de ocio
por parte de las mujeres trabajadoras, que se encuentran en época de maternidad y de
crianza.

v" Algunos medios de comunicacién no ayudan a visibilizar el deporte femenino.
Se necesita normativizar, incentivar y formar a periodistas.

v Falta de seguimiento del deporte femenino, incluso por las propias mujeres.

v Instalaciones poco adaptadas y pensadas en perspectiva de género.

v' Falta de planificacién y coordinacién entre administraciones en el ambito
deportivo de la mujer.

v Falta de mujeres en los puestos de direccién y toma de decision.

v" Necesidad de profesionalizacién y dar opciones de desarrollo a mujeres en el

sistema deportivo.

3.- Propuestas de mejora planteadas

A) Visibilizar a las mujeres en el ambito deportivo y E) Campafias de comunicacién a

nivel general en el &mbito del deporte mujer.
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v Se debe trabajar también en campafias de difusién del deporte femenino lejos de
estereotipos. En este sentido, se tiene que formar a los periodistas para que generen una
informacion adecuada.

v' Hay que fomentar y comunicar mas y mejor los casos de éxito del deporte
femenino en todos los niveles: competicion, direccién, gestién, entrenamiento, etc.

v’ Potenciar acciones de comunicacion, difusion y venta del deporte femenino.

v’ Potenciar la asistencia y el seguimiento del deporte femenino.

B) Mejorar los indices de participacion y rendimiento deportivo.

v Se deben dar los mismo recursos y facilidades para los equipos masculinos que
femeninos en el deporte de competicion.

v"Una de las claves que generaria un gran salto de calidad, es cuando los salarios
del deporte femenino se igual a los del masculino.

C) Fomentar el desarrollo de habitos deportivos en las mujeres.

v Promover acciones para implicar la figura del hombre en el fomento del deporte
de la mujer.

v" En algln caso se apunta que hay que fomentar actividades especificas para
mujeres. Se tiene que hacer un esfuerzo para que las mujeres sientan el deporte como
algo propio: desarrollar Carreras, actividades, espacios, etc., propios para la mujer.

v La perspectiva de género debe ser algo transversal, que se plantee el fomento de
la igualdad desde todos los ambitos.

v" Fomentar actividades menos competitivas y cuando el volumen de actividad lo
permita, con diferentes objetivos y adaptaciones para permitir que las mujeres que no
quieran competir, no tengan que abandonar la actividad.

v Facilitar la practica competitiva de mujeres en competiciones, para no generar
acciones de abandono y de posibilidad de practica.

v Potenciar y fomentar el deporte mixto en las categorias inferiores. Consenso
total en las categorias de benjamin y alevin.
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v" Fomentar las actividades para las madres y padres en el momento de préctica de
los hijos e hijas.

v Estudiar las diferentes edades de las mujeres y las caracteristicas principales,
para establecer programas especificos para cada una de las edades y perfiles.

v Diferenciar los programas para mujeres entre la edad escolar, de 16 a 25 afios,
de 26 a 40, de 40 a 55 y mayores.

D) Fomentar los valores de respeto e igualdad en el dmbito deportivo, evitando
actitudes y situaciones discriminatorias hacia las personas LGTBI.

v Promover acciones de formacién en género e igualdad. Esta se debe promover
tanto en los estudios de grado superior en los que se debe integrar esa formacion,
pasando por los estudios de grado medio, y también en las titulaciones deportivas.
También se tiene que potenciar la formacién del personal en entidades publicas y
privadas, insistiendo siempre en la necesidad de formar bien a los futuros formadores.
Se tiene que mejorar la educacion en la edad escolar, la formacién de profesores y
profesoras, asi como fomentar el incremento de profesoras en educacion fisica.

v Fomentar investigacion en perspectiva de género e igualdad. Para ello se debe
estudiar e identificar las variables, los factores e indicadores que puedan ser relevantes
para entender la practica, el abandono, la motivacién, la competicion, los estereotipos y
otras cuestiones que afectan al desarrollo de la mujer en el deporte.

F) Estereotipos de deporte y mujer.
v Se indica que se debe trabajar en las edades escolares para educar y eliminar los
estereotipos de masculinidad del deporte.

G) Introducir la perspectiva de género en el disefio de las instalaciones deportivas
municipales, asi como en la programacion de actividades.

v’ Tener en cuenta en la construccion de las instalaciones las normativas de
igualdad y perspectiva de género.
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H) Legislacion especifica de aplicacion en materia de igualdad de género en la
préctica deportiva.

v’ Trabajar en el area de deportes en relacion al Plan Marco del Ayuntamiento de
Valéncia, para promover la igualdad de género.

v' Se debe ser firme y mantener las politicas de incentivo en relacion a los premios
de mujeres y hombres, para que sean los mismos. Indiscutiblemente en competiciones
con el apoyo de instituciones.

v La administracion publica debe generar acciones de proteccion para las edades
posteriores a los 16 afios y evitar el abandono.

v Mejorar la coordinacién entre las administraciones.

v Generar un Plan Marco y/o una planificacion estratégica del deporte de la mujer
la igualdad y la perspectiva de género.

v Potenciar la creacién de planes de igualdad en todas las entidades deportivas,

especialmente en todas las federaciones y clubes deportivos.

1) Participacion de la mujer en la direccién de las entidades deportivas.
v Se deben mantener acciones positivas hacia el fomento del deporte de la mujer y
de la incorporacion de la mujer a puestos de decision y organizacién del deporte.

También de cara a generar mas entrenadoras, jueces, arbitros, etc.
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Mesa 8: Deporte e inclusién en el ambito de la diversidad funcional

Titulo de la Deporte e inclusién en el mbito de
mesa: la diversidad funcional HORA INICIO 10:00 h.
Responsables | Ana Gémez/David Parra
uv: HORA FINAL 12:30 h.
Responsable
OA FDM José Manuel Brotons Piqueres
Participantes: | Nombre Apellidos Institucién
1] Vicente Safont OA FDM
2 | Jests Gracia Universidad de Valéncia
3 | JesUs Moril OA FDM
4 | Lydia Ramos L6pez OA FDM
5 | Jaime Cafiellas Federacion de Padel CV
6 | Gabriel Melis Federacion de Gimnasia CV
7 | Juanjo Romero Federacion de Balonmano CV
8 | Miguel Martinez Club Natacién Delfin
9 | Maurice Eckhard Club Baloncesto Campanar
10 | Sandra Gil Club de Gimnasia Atzar
11 | Julio Milat Confedecom
12 | César Mari Direccién General Deporte
13 | José Villar Club Deportivo Zafranar
14 | Miguel Angel Lépez Vidal Amics de la Boccia
[

1.- Contenido de la mesa.
1. Instalaciones deportivas. Accesibilidad, equipamiento y materiales especificos.

N o g s~ DN

2.- Andlisis de la situacion.

Oferta de actividades. Tipos de oferta.

Promocién de valores. Educacion actual.

Voluntariado y apoyo personal en actividades.

Evaluacién del grado de desarrollo de cada deporte adaptado

Intervenciones de la Administracion sobre las actividades. Programas.

Procesos inclusivos/acciones de sensibilizacion a los diferentes colectivos.

A) Instalaciones deportivas. Accesibilidad, equipamiento y materiales
especificos.
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Se detecta una falta de accesibilidad en muchas instalaciones deportivas municipales
con barreras arquitectdnicas, en relaciéon a que algunos de los vestuarios no estan
adaptados, no hay suficientes equipamientos preparados para personas con diversidad
funcional, falta de mantenimiento en este tipo de equipamientos, etc.

También disponen, en las instalaciones municipales principalmente, de franjas horarias
reducidas y espacios limitados. La ausencia de instalaciones deportivas especificas para
el deporte adaptado, supone que deban desplazarse a diversas instalaciones en las que
encuentran dificultades por falta de adecuacién y adaptacion a las necesidades de las
personas con diversidad funcional.

Otro aspecto, es que se percibe dificultad para practicar deportes adaptados en centros
escolares, por carecer de espacios e instalaciones adecuadas para su practica.

Existe una elevada demanda en algunas modalidades deportivas (por ejemplo, el futbol
para personas con discapacidad intelectual), que no pueden ser atendidas
completamente, por falta de franjas horarias y espacios.

En cuanto al transporte, necesitan disponibilidad y adecuacién de transporte pablico
municipal para este colectivo.

Asimismo, también apuntan que las instalaciones necesitan accesibilidad en las
instalaciones no so6lo a nivel fisico sino también a nivel visual (carteles,
pictogramas...).

Por otro lado, las nuevas instalaciones como, por ejemplo, la de Nou Moles, se pretende
que estén totalmente adaptadas, con vestuarios y otros equipamientos adaptados, asi
como accesibles. Existe una obligatoriedad, reflejada en la normativa sectorial, en
cuanto a la accesibilidad de todo tipo de personas.

B) Evaluacion del grado de desarrollo de cada deporte adaptado y C) Oferta de
actividades. Tipos de oferta.
Existe poca oferta para la practica de determinados deportes adaptados. Esto implica
que las personas que quieren practicar deportes como la boccia tienen que realizar
desplazamientos desde otros municipios, con las dificultades que ello implica para las
familias que deben llevarlos.
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Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

Se debe revisar la oferta de actividades de las escuelas deportivas municipales ya que es
la demanda es cambiante. No obstante, se destaca como punto fuerte en cuanto a
EEDDMM, que cada afio se estan abriendo mas grupos para este colectivo, por lo que
aumentan las posibilidades de acceder.

D) Intervenciones de la Administracion sobre las actividades. Programas
Por otro lado, los deportistas con discapacidad deben pagar entrada para acceder a las
instalaciones deportivas municipales, siendo en algunos casos excesivamente cara.
Algunos deportes requieren de inversiones econémicas elevadas para poder practicarlo
ya que los materiales y equipamientos adaptados son caros, por lo que se echa en falta
un respaldo econémico municipal a través de subvenciones que faciliten la adquisicion
del mismo. Esto dificulta la practica e iniciacién en estos deportes. En este sentido,
algunos deportes (e.g., padel) destacan que no han recibido subvenciones publicas para
organizar eventos deportivos para su deporte.

E) Promocién de valores. Educacion actual.
Por otro lado, es necesario mejorar la visibilidad del deporte adaptado e incrementar el
respaldo social. Se debe fomentar la visibilidad en medios de comunicacion y redes
sociales para dar a conocer las diversas modalidades en la poblacion, principalmente en
edades tempranas.

F) Procesos inclusivos/acciones de sensibilizacién a los diferentes colectivos y G)

Voluntariado y apoyo personal en actividades.
Seria conveniente formar a los técnicos y personas que integran las estructuras de la

Fundacion Deportiva Municipal relacionada con el deporte adaptado-

Puntos fuertes:
v Las escuelas deportivas municipales estan ofreciendo mas posibilidades para la
practica de este tipo deportes.
v" En las nuevas instalaciones como, por ejemplo, la de Nou Moles se pretende que
estén totalmente adaptadas, con vestuarios y otros equipamientos totalmente accesibles.

79
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 81
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

“alss Nl 'y
I%U AJUNTAMENT  JIRY Benorcivn
WY pe vaLENCIA B bt

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

v Puntos débiles:

v Existe poca oferta para la practica de determinados deportes adaptados.

v' Se detecta una falta de accesibilidad en algunas instalaciones deportivas
municipales, en las que existen barreras arquitectonicas, como vestuarios que no estan
adaptados, insuficientes adaptados, falta de mantenimiento de esos equipamientos, falta
de sefializacion adaptada a diferentes colectivos (invidentes, autistas, etc.).

v Franjas horarias reducidas y espacios limitados para el colectivo de diversidad
funcional.

v" Actualizacién de los técnicos/as y personas que integran las estructuras del
Organismo Auténomo Fundacion Deportiva Municipal, relacionada con el deporte
adaptado.

v Los deportistas con diversidad funcional deben pagar entrada por acceder a las
instalaciones deportivas municipales (entrada reducida). En algunos casos, los para
deportistas no le pueden hacer frente.

v Falta de un mayor respaldo econémico municipal, a través de subvenciones que
faciliten la adquisicion de materiales y equipamientos adaptados.

v’ Falta de visibilidad del deporte adaptado y de respaldo social.

v Dificultad para la practica de deportes dirigidos a personas con diversidad
funcional, en centros escolares, por carecer de espacios e instalaciones adecuadas para
su practica.

v Disponibilidad y adecuacion de transporte publico municipal para este

colectivo.

3.- Propuestas de mejora planteadas
A) Instalaciones deportivas. Accesibilidad, equipamiento y materiales
especificos.
v Reformar y revisar los equipamientos y la accesibilidad de las instalaciones y
espacios deportivos municipales. Adecuarlas tanto desde el punto de vista fisico como

sensorial, modificando la sefializacién informativa para adaptarlas a las personas con

80
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 82
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

“alss Nl 'y
I%U AJUNTAMENT  JIRY Benorcivn
WY pe vaLENCIA B bt

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

diversidad funcional. Se recomienda pedir ayuda a entidades especializadas para
aconsejar al OA FDM.

v Uso de espacios como la Marina o la zona del antiguo circuito de Férmula 1,
para fomentar la practica de deporte de personas con diversidad funcional (ciclismo,
tetrasport...), para que estén protegidos del trafico rodado, y facilitar asi la iniciacién a
estos deportes.

v"Incrementar la coordinacién entre los centros escolares y el OA FDM para
hacer un mayor uso de las instalaciones fuera del horario escolar.

v' Dar prioridad al deporte adaptado en el uso de instalaciones deportivas
municipales.

v Realizar una guia de instalaciones deportivas que especifique las caracteristicas
de los espacios y equipamientos para saber si disponen de acceso o no para la practica
de determinados deportes adaptados.

B) Evaluacion del grado de desarrollo de cada deporte adaptado y C) Oferta de
actividades. Tipos de oferta.

v" Retomar las EEDDMM en cuanto a la discapacidad intelectual, porque
actualmente no se estdn llevando a cabo, y revisar las ratios para la
creacién/mantenimiento. El perfil de estas personas es diferente, por lo que se debe de
tener en cuenta para tener ratios mas reducidos.

v' Ampliar la oferta de actividades en las IDDMM para el colectivo de personas
con diversidad funcional, y ampliar también los horarios de uso para este colectivo,
dado que actualmente es insuficiente.

v" Revisar la oferta de actividades de las escuelas deportivas municipales y ampliar
la oferta al colectivo de personas con diversidad funcional.

D) Intervenciones de la Administracion sobre las actividades. Programas.

v Incluir una linea de ayudas municipales destinada a equipamientos y material
inmovilizado para deportes con discapacidad.

v Bonificacion del 100% del precio de entrada a las instalaciones deportivas
municipales para las personas con discapacidad.

E) Promocidn de valores. Educacion actual.
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Acciones para mejorar la visibilidad, concienciacion y reconocimiento del colectivo

de deportistas con discapacidad desde la administracion:

v Utilizar lenguaje inclusivo apropiado actualizado para dar visibilidad al
colectivo. Se recomienda tener como referencia el libro banco del deporte de personas
con discapacidad.

v Desarrollar jornadas o eventos deportivos periédicos en los que se incluya el
deporte para personas con discapacidad junto con otros deportes (por ejemplo, Semana
Europea del Deporte). Se trata de dar a conocer las diferentes modalidades y que las
personas sin discapacidad puedan probarlo.

v" Inclusién de actividades paralelas en grandes eventos deportivos para
incrementar la visibilidad.

v" Fomentar su introduccion en centros escolares para incrementar el conocimiento
y la concienciacion desde edades tempranas (por ejemplo, con programas como
I’Esport a I’Escola de la Direccion General de Deportes de la Generalitat).

v Realizar reportajes trimestrales sobre los deportes adaptados para difundirlos a
través de los medios de comunicacion y redes sociales, dando a conocer nuevos
proyectos o deportes.

v’ Colaboracion con asociaciones como Aspaym.

v" Permanencia de los foros en el tiempo, que se hagan periédicamente, una vez al
afio para analizar la situacion y propuestas de mejora.

F) Procesos inclusivos/acciones de sensibilizacién a los diferentes colectivos y G)
Voluntariado y apoyo personal en actividades.

v" Realizar cursos de formacion tanto para las personas que trabajan en el OA
FDM, como para los voluntarios (oficina del voluntariado), que permitan mejorar la
sensibilizacion e incrementar el conocimiento sobre las necesidades de este colectivo
tanto en las instalaciones como en los eventos deportivos. Del mismo modo, en el caso
de que no exista, se debe contemplar la inclusion de contenidos relacionados con el
deporte en las personas con discapacidad en los temarios de los concursos de
oposiciones para personal de la FDM.

82
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 84
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

e 11
@ AJUNTAMENT ' A
V¥ DE VALENCIA  Vjgv

visibilidad de los mismos.

SESSIO EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARC DE 2021

Signat electronicament per:

Fundacién
Deportiva

Municipal

Valencia

adaptado puede realizar una persona, segun el tipo de discapacidad.

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

v’ Elaborar un plan de Fomento del Deporte Inclusivo, que permita incrementar la

v Incluir una seccién en el OA FDM dedicada a aconsejar qué tipo de deporte
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4. JORNADAS DE TRABAJO DE LAS
CIUDADES
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1.- Calendario de las jornadas
Jueves 5 de marzo de 2020

9:00 h. Recepcidn de los invitados y apertura de las jornadas.

9:30 a 11:00 h. Mesa redonda ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION Y
MODELOS DE GESTION.

11:00 a 11:30 h. Break

11:30 a 13:00 h. Mesa redonda EVENTOS DEPORTIVOS.

13:00 a 14:00 h Mesa redonda PRESUPUESTO Y ORDENANZAS

14:00 a 16:00 h. Comida

16:00 a 17:30 h. Mesa redonda POLITICAS DE SUBVENCIONES

17:30 a 18:00 h. Break

18:00 a 19:00 h. Mesa redonda EEDDMM y JJDDEE

Viernes 6 de marzo de 2020

9:00 a 10:30 h. Mesa redonda PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FiSICA Y SALUD y
PROGRAMAS PARA POBLACIONES CON NECESIDADES ESPECIALES

10:30 a 11:00 h. Break

11:00 a 12:00 h. Mesa redonda MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
DEPORTIVAS.

12:00 a 14:00 h. CONCLUSIONES Y CIERRE JORNADAS

2.- Punto de partida de las Jornadas y asistentes.

La Fundacién Deportiva Municipal del Ayuntamiento de Valéncia, en el proceso de
revision y actualizacion de su Plan Estratégico decidio llevar a cabo una de las
iniciativas mas importantes de esta revision, y para ello decidi6 impulsar la creaciéon del
primer FORO PERMANENTE DE CIUDADES DEL DEPORTE, en la que localidades
con poblaciones, problematicas y retos similares puedan periédicamente compartir y
discutir iniciativas, proyectos y soluciones a los desafios que la gestion del deporte de

nuestras ciudades nos enfrentan.
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Esta iniciativa se llevd a cabo en la sede del Organismo Autdnomo Fundacion
Deportiva Municipal de Valéncia, los dias 5y 6 de marzo de 2020.

El formato llevado a cabo fue el de mesas redondas sobre las siguientes
tematicas:

- Estructura de la Organizacién y Modelos de gestién

- Eventos Deportivos

- Presupuestos y Ordenanza

- Politica de subvenciones

- EEDDMM vy JJIDDEE

- Programas de actividad fisica y salud y programas para poblaciones

especiales

- Mantenimiento instalaciones deportivas

Previamente se les habia remitido una carta de invitacion (enviada el 27 de enero de
2020), junto con un cuestionario que abordaba esas tematicas.

Las ciudades a las que inicialmente se les envi6 la invitacion fueron A Corufia,
Barcelona, Bilbao, Madrid, Mélaga, Palma de Mallorca, Sevilla, Valladolid, VValéncia y
Zaragoza. La participacion estaba prevista para dos personas por cada una de las
ciudades invitadas. Posteriormente se contacté con unas cuantas mas, dado que algunas
de las grandes ciudades no podian acudir.

Finalmente, a estas jornadas asistieron, y enviaron el cuestionario
cumplimentado, las siguientes ciudades:

- Malaga

- Sevilla

- Valladolid

- Granollers

- Palma de Mallorca

- Valéncia

La ciudad de Castellon de la Plana asisti6 nicamente durante la mafiana del dia

5 de marzo.
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Asimismo, al foro asistieron un representante politico (Concejal de Deportes) y
un técnico en la gran mayoria de los casos, a excepcion del caso de Malaga que
acudieron dos Técnicos y de Valladolid que acudié Unicamente el Concejal de

Deportes.

3.- Analisis de las Jornadas
a) Modelos de gestion

En relacion a esta area se detectaron una serie de problemas. El primero de ellos
estd relacionado con la extincion de los antiguos “Convenios de gestion de
instalaciones deportivas municipales” con entidades sin animo de lucro (clubes,
federaciones, asociaciones, etc.). Esa problematica se coment6 que la tienen la inmensa
mayoria de los municipios de Espafia. La propuesta de solucidn a la que se llego en esta
reunion es la de establecer con esas mismas entidades, Concesiones Demaniales o
Autorizaciones de uso, y que se rijan en estos casos por la Ley de Patrimonio, como ya
estan haciendo ciudades como Sevilla 0 Mélaga. Este tipo de Concesiones permiten que
el Ayuntamiento siga apoyando al tejido asociativo local, si bien ese tipo de entidades
dificilmente podrian ganar un concurso segun la ley de contratos, por su limitacién en
la capacidad inversora.

Otro de los problemas analizados se produce cuando en los contratos de
concesion de servicio llega el momento de realizar el cambio/sustitucion de
equipamiento y/o maquinaria, y el concesionario no lo lleva a cabo, resintiéndose de
esta manera el servicio para los usuarios/as de esas instalaciones. En los pliegos muchas
veces no lo deja claro, y el plazo, a veces, no es suficiente para amortizar la inversion.
Por ello en este foro se concluyé que es muy importante indicar en los pliegos
claramente, la fecha de sustitucion y cambio del equipamiento y/o maquinaria, para que
el servicio sea correcto en todo momento. Por ello se propone también alargar el plazo
de las concesiones que tienen que salir, para poder asegurar que la inversion se
consigue amortizar (que no sean concesiones a 5 afios, sino un poco mas amplias).

También se abordé el problema de la falta de entrega de informacion que deben

entregar los concesionarios de instalaciones deportivas o de las entidades sin animo de
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lucro que las gestionan. Para solucionar el problema se propone llevar a cabo, por parte
de los Ayuntamientos, un control méas exhaustivo de las obligaciones de las concesiones
y qué estén especificadas en los pliegos de condiciones. Un ejemplo de ello es la
aplicacion de control web, que utiliza el Ayuntamiento de Valéncia, en la que se recoge
toda la informacion de esas entidades (usuarios, usos, memorias deportivas,
planificaciones, titulaciones del personal contratado, polizas de responsabilidad civil,
etc.). También se apunté como solucién, el de contratar o formar al personal, de clubes
principalmente, para cumplir con la titulacion que en cada caso se exige.

Otro aspecto que se tratd6 fue el problema al que se enfrentan las
Administraciones actualmente, a la hora de actualizar los precios de los servicios
deportivos, si bien ya no se puede utilizar el indicador del IPC. Por ello se propone que
se podria considerar para el célculo de las subidas de precios, la media entre el
diferencial del coste de los suministros y los ingresos.

También se abordaron en esta area temas como el problema que tienen las
entidades para hacer frente al coste del alquiler de los espacios en las instalaciones
deportivas municipales, o en el caso de algunas concesiones, que por el nivel de
inversion a la que se debe hacer frente, no es rentable para las empresas. En el primero
de estos dos casos se propuso que se creara una subvencion para las entidades sin
animo de lucro destinada a sufragar el uso de las instalaciones, y en el segundo, que los
Ayuntamientos aportaran un canon a las concesiones en las que se analice que no son
rentables.

b) Eventos deportivos
Uno de los principales problemas detectados en muchas ciudades en esta area es
que las carreras y eventos en via publica provocan, algunas veces, trastornos a la
ciudadania, y en ocasiones tampoco hay suficientes efectivos de policia/proteccion civil
para darle viabilidad. Una de las soluciones que aportd Palma, y que lo esta llevando a
cabo, es el de buscar una ubicacién y localizacion de recorridos acotada (carreras a pie)
que faciliten el trabajo a Policia, sin que pierdan atractivo.
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Otro problema generalizado es que en muchos Ayuntamientos falta
coordinacion entre las Areas Municipales que tienen competencias en la autorizacion y
desarrollo de los eventos (Movilidad, Policia, EMT, Proteccion Civil, limpieza), para
ello se propone el establecer reuniones periodicas con todas las &reas municipales
implicadas en los eventos, para mejorar esa coordinacion.

También es fundamental que exista una planificacion anual de los eventos, para
evitar la improvisacién que ocurre en muchas ocasiones, y que los servicios implicados
puedan autorizarlo (principalmente cuando son en la calle deberia aprobarlos el servicio
de via pablica).

Otro aspecto que se tratdo fue el de la importancia que tiene que la
Administracion licite por lotes los diferentes servicios que se tienen que llevar a cabo
en los eventos que organiza a lo largo del afio, para evitar la improvisacion y los
multiples contratos que se hacen, normalmente, del mismo tipo de servicio para eventos
diferentes (ambulancias, trofeos, seguros, entrega de dorsales, etc.), si bien eso genera
mucha burocracia y en ocasiones no puede hacerse (por el fraccionamiento del pago).

También se concretd que es muy importante dejar claro a los organizadores de
los eventos, que son ellos los que tienen la responsabilidad, y lo que debe hacer la
Administracion es la labor de asesoramiento a los mismos.

Y por Ultimo se trat6 el aspecto de la falta de voluntarios en los eventos
deportivos, ya que en muchas ocasiones no hay suficientes. Es por ello que se puso
como ejemplo la Oficina del Voluntariado que tiene en marcha el Ayuntamiento de
Valéncia, y que hasta la fecha esta siendo muy eficiente a la hora de buscarlos y dar

solucion a ese gran problema.

c) Presupuesto, Ordenanza y mantenimiento
El principal inconveniente que apuntan todas las ciudades en esta area, es que
los presupuestos de los Ayuntamientos en materia de actividad fisica y deporte no son
suficientes para cubrir las necesidades a lo largo de todo el afio, por lo que apuntan que

es necesario que los aumenten.
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Otro aspecto que todas las ciudades comentan y que es recurrente, es que las
Ordenanzas de precios de los servicios deportivos municipales estan obsoletas, por lo
que se recomienda que se hagan estudios de costes de los diferentes servicios para
adecuar los a la realidad, y que cubran al menos el coste del servicio. Hay otros casos
que se han quedado por encima de los precios de mercado, por lo que no son
competitivos.

Asimismo, se indica que en muchas Administraciones los canones que pagan las
entidades que gestionas instalaciones mediante concesiones de servicio no revierten al
area de deportes y que esos ingresos les vendrian muy bien para aumentar su
presupuesto, principalmente para incorporarlo a la partida de mantenimiento de las
instalaciones o mejorar las inversiones en las instalaciones de gestion directa o que son
gestionadas por entidades sin animo de lucro. Ademas, también ayudaria a aumentar el
grado de autofinanciacion que tienen los organismos que gestionan el deporte en los
municipios, si bien actualmente es muy bajo en la mayoria de ciudades.

Para mejorar esa autofinanciacion también se propone revisar los programas
existentes en las instalaciones de gestion directa, para hacerlos més atractivos y
aumentar los ingresos en este sentido, ademas de disefiar y remodelar instalaciones para
que sean mas eficientes y se disminuyan de esta manera los costes en mantenimiento y
suministros.

También es un problema detectado el “Techo de gasto” y la “Tasa de
reposicion” para todas las Administraciones. La eliminacion o la flexibilizacion de
ambos aliviaria mucho la situacion de estas.

En relacién al modelo de pago utilizado en los servicios deportivos, algunos
apuntan que solo se puede pagar en sus instalaciones en metalico por la imposibilidad
de poder aplicar otros sistemas de pago, por lo que se propone que las Administraciones
deben modernizar sus aplicaciones de gestion, y permitir a su vez otras modalidades de
pago (con tarjeta, domiciliacion, por internet, etc.) para estar acorde a las demandas de
la sociedad actual.

También se apunt6 que es importante que en las instalaciones de gestion directa

se puedan ofertas modelos de abonos que existen en las instalaciones de gestion
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indirecta para intentar ser mas competitivos en el mercado y dar un mayor servicio a
sus usuarios/as. Para ello habria que aumentar los presupuestos en partidas relativas a la

contratacion de servicios de actividades de seco principalmente.

d) Politica de subvenciones
Ninguna de las ciudades que acudi6 al foro tiene elaborado un diagnéstico de las
necesidades de las subvenciones en su municipio, por lo que se acuerda que se deberia
elaborar un “Plan Estratégico de Subvenciones”, tal y como establece la actual norma.
También se apunta la necesidad de definir la orientacién de la practica deportiva
de la ciudad, es decir, indicar qué se subvenciona y que no, y definir a qué entidades y
para qué se dan las subvenciones nominativas. Se indica que las EEDDMM es una linea
de financiacion ideal, pero se deben establecer las condiciones a través de un convenio

que lo regule.

e) EEDDMM y JJDDMM

Uno de los problemas detectados en esta &rea es que en muchas ocasiones los
contratos de servicios para las EEDD no suelen ser atractivos para las empresas, por lo
que en algunas ciudades se est4 optando por hacer convenios con clubes de la ciudad y
federaciones autonémicas para su desarrollo, y poder realizar el pagoa través de
subvenciones nominativas.

Otro problema es el control de los falsos auténomos contratados por las
entidades, o la falta de titulacion del personal. Para solucionarlo se propone que las
entidades presenten los TC2 y entreguen las titulaciones. En el caso de Valéncia ya se
esta haciendo a través de una aplicacion web.

También se indica que en ocasiones el precio de algunas EEDDMM es alto, es
por ello que, tras su andlisis las ciudades recomiendan que las entidades que las
desarrollan deban presentar una planificacion con el precio de la actividad por nifio/a,
para que lo apruebe, previamente al inicio de la actividad, el Ayuntamiento (Organismo
Auténomo).
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Ademas, también se apunta que en aquellos casos en la que las familias no
puedan hacer frente al pago de las EEDDMM, es muy interesante que desde la
Administracion se les bonifique el pago, para ello se puede tener como referencia la
renta, informes del servicio Bienestar Social, si reciben o no beca de comedor, etc.

Asimismo, también se trat6 el tema del abandono deportivo en la etapa de la
adolescencia, y que afecta en mayor medida a las chicas. Una de las soluciones
aportadas fue la de crear referentes deportivos, mediante la asistencia a las EEDDMM
de los deportistas mas representativos de ese deporte en la ciudad, consiguiendo asi una

mayor motivacién en la practica.

f) Programa de Actividad Fisica y Salud

En esta &rea el principal problema detectado es que en ocasiones la presion que
produce la competicién genera abandono deportivo, ese aspecto se produce con mayor
intensidad en las nifias, por lo que se propuso crear programas en los barrios con el
objetivo de fomentar la Actividad Fisica no competitiva de nifios-as. Esta accion ya se
esta llevando a cabo en ciudades con Palma de Mallorca o Valéncia, en las que cada fin
de semana que haya una carrera del circuito, se programa una actividad en ese barrio,
en el que se engloban diversos deportes y actividades, generando espacios especiales
para la integracion: basquet adaptado, etc.

Otro aspecto tratado fue la falta de coordinacién que existe en muchas ocasiones
con otras Areas Municipales o Autonémicas, que tienen competencia en la organizacion
de programas de actividad fisica y de la Salud, es por ello que se acord6 la importancia
de establecer reuniones periddicas con esas areas implicadas para evitar los desajustes
en los programas. En esta misma linea, también se apunt6 que a veces, en algunos
Ayuntamientos, el programa de actividad fisica de “deporte mujer” o “con diversidad
funcional” no se gestiona desde el Servicio de Deportes, por lo que en muchas
ocasiones el control que se tiene es escaso, por lo que se propuso que este tipo de
programas seria recomendable que la organizacién y direccion fuera desde el propio
Servicio de Deportes, en colaboracion con las otras areas.
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Asimismo, se comentd el problema existente en relacion a la baja participacion
de la mujer en algunas actividades deportivas, por lo que se apost6 por fomentar la
practica para la mujer con programas, en los que colaboren otras areas del
Ayuntamiento (bienestar social) y otros colectivos, que se pongan precios asequibles, y
en algunos casos bonificarla, para aumentar la practica deportiva en este colectivo.

Ademas, también se hablé de que existen ocasiones en las que personas
desempleadas no pueden acceder a las instalaciones deportivas por no poder asumir el
coste, para evitarlo se propuso crear Programas con “Tasa a coste 07, y dirigidos a
personas desempleadas de mas de 6 meses. Con ello se pretende que este colectivo
desfavorecido pueda acceder a salas de musculacion y piscina de forma gratuita, 0 en su
defecto, con un precio muy bonificado.

Y por dltimo se traté dos temas relacionados entre si, como es el ocio nocturno
de los jovenes y el abandono deportivo en edades tempranas (principalmente en la
adolescencia). Es por ello que se propuso, como ya se esta haciendo en Malaga, crear
un programa para los adolescentes que sea econémico, dirigido por profesionales de la
Actividad fisica y el deporte, para que les asesoren y les prescriban la actividad fisica
que mas se adecUe a sus gustos.

Un ejemplo de ello, y relacionado con el ocio nocturno de los jovenes, para
conseguir que sea saludable, serfa crear un programa que se desarrolle por la noche en
la que se programen ligas de diferentes deportes, se abran piscinas, se hagan quedadas
de runners y de patinadores, etc.

g) Instalaciones deportivas
El principal problema que se detectd6 en esta area es el que genera el
mantenimiento de instalaciones deportivas que se encuentran al aire libre y su uso
también es libre por parte de los ciudadanos. Para dar solucion se propuso que los
presupuestos deben ser ampliados en el capitulo de mantenimiento de las instalaciones,
y que es fundamental que exista coordinacién con otros servicios del Ayuntamiento,
para que participen también en este mantenimiento (Parques y jardines, alumbrado,

limpieza, etc.), consiguiendo de esta forma instalaciones en mejor estado para su uso.

93
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 95
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

Signat electronicament per:

Fundacién

<+ mng
ﬁv AJUNTAMENT ' W Deportiva
%\W DE VALENC'A o v Municipal

Valencia

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

Otro problema que se detect6 en este tipo de espacios abiertos es el vandalismo

o las apuestas ilegales, para evitarlo se propuso reconvertir algunas de esas

instalaciones, como estd haciendo en algunas instalaciones la ciudad Valéncia, en

espacios para la practica de calistenia y crossfit, generando en sus usuarios/as un

sentimiento de pertenencia y conseguir de esta manera que las cuiden y eviten que otras

personas las dafien.

4.- Tabla resumen del analisis de las Jornadas

PROBLEMAS

SOLUCIONES

INSTALACIONES

Hay problemas en las pistas exteriores,
principalmente por vandalismo y apuestas ilegales

Crear centros de calistenia y crossfit para crear
sentimiento de pertenencia y cuidar las
instalaciones

Hay problemas en la gestion del mantenimiento de
las pistas exteriores

Ampliar los presupuesto para mantenimiento
de instalaciones, y coordinarse con otros
servicios del Ayuntamiento para que
participen en el mantenimiento: Parques y
jardines, alumbrado, limpieza, etc.

MODELOS DE
GESTION

Hay un problema en el establecimiento del modelo
de gestion a aplicar con los clubes y entidades sin
&nimo de lucro a nivel nacional

Cuando el uso de la entidad sea no lucrativo
(gestion por parte de entidades sin animo de
lucro), usar el modelo de concesién demanial

Hay problemas con la recogida de informacién de
las entidades que gestionan las instalaciones
deportivas (tanto de empresas como de entidades
sin animo de lucro)

Control mas exhaustivo de las obligaciones de
las concesiones. Usar aplicacion web para
recogida de informacion de las entidades.
Contratar o formar al personal de clubes
principalmente, para cumplir con la titulacién
que en cada caso se exige.

Hay problemas en el cambio/sustitucion de
equipamiento y maquinaria en concesiones de
servicio. En los pliegos muchas veces no lo deja
claro y el plazo a veces no es suficiente para
amortizar la inversion

Indicar en los pliegos claramente, la fecha de
sustitucién y cambio del equipamiento e
instalaciones, para que el servicio sea correcto
en todo momento. Alargar el plazo de
concesiones para asegurar que la inversién se
amortiza.

Algunas entidades sin &nimo de lucro no pueden
hacer frente al coste del alquiler

Subvencionar a las entidades sin &nimo de
lucro con el uso de la instalacion

Los precios ya no se pueden actualizar con el IPC

Se podria considerar para el calculo de las
subidas de precios, la media entre el
diferencial del coste de los suministros y los
ingresos

Concesiones de servicio que no son rentables

Que el ayuntamiento aporte un canon/ayuda a
la explotacion

SUBVENCIONES

Necesidad de definir la orientacion de la practica
deportiva de la ciudad: qué se subvenciona y que
no.

Facilitar la tramitacion a favor de las
entidades: documentacion, justificacion ...
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Hay que definir a qué entidades y para qué se dan
las subvenciones nominativas

Establecer subvenciones nominativas para las
actividades de EEDDMM, fijado a través de
un convenio

Diagnostico de necesidades de subvenciones

Elaboracién de un PLAN ESTRATEGICO DE
SUBVENCIONES

EEDD y JJDD

Los contratos de servicios para las EEDD no suelen
ser atractivos para las empresas

Hacer convenios con clubes y federaciones
para el desarrollo de las EEDD, y el pago
realizarlo a través de subvenciones
nominativas

Falsos auténomos impartiendo clases, contratados
por las entidades y falta de titulacion del personal

Presentacion de las titulaciones del personal y
de los TC2

Hay precios de algunas EEDD que son altos y no
son accesibles a todos los nifios-as

La entidad que lo desarrolla debe presentar
una planificacién con el precio de la actividad
por nifio-a, y que lo apruebe, previamente al
inicio de la actividad, el ayuntamiento
(Organismo Auténomo)

Hay nifios-as que no pueden acceder a las EEDD
porque no tienen dinero para pagarlo

Bonificar desde el ayuntamiento (organismo
auténomo) a los nifios-as que no pueden pagar.
Tener como referencia la renta, informe de
Bienestar Social, Beca de comedor

Hay mucho abandono deportivo en la etapa de la
adolescencia

Crear referentes deportivos, mediante la
asistencia a las EEDD de los deportistas mas
representativos de ese deporte en la ciudad

EVENTOS
DEPORTIVOS

Falta coordinacién con las Areas Municipales que
tienen competencias en los eventos (Movilidad,
Policia, EMT, Proteccion Civil)

Establecer reuniones periédicas con Areas
Municipales implicadas en los eventos

Muchas veces no existe planificacion anual de los
eventos

Aprobar cada afio por parte de la Junta de
Gobierno Local, los eventos de interés para la
Ciudad (Prevision a largo plazo)

En muchas ocasiones, las carreras y eventos en via
publica provocan trastornos a la ciudadania no hay
suficientes efectivos de policia para darle viabilidad

Buscar una ubicacion y localizacién de
recorridos (carreras a pie) que faciliten el
trabajo a Policia, sin que pierdan atractivo

A la hora de aprobar los eventos en via pUblica, en
algunos ayuntamientos existen problemas a la hora
de quién los debe autorizar

Autorizar en Junta de Gobierno Local a través
del Servicio de via publica

En eventos propios del ayuntamiento existen
mdltiples servicios que contratar (ambulancias,
trofeos, seguros, entrega de dorsales, etc.) y eso
genera mucha burocracia

Licitar por lotes los diferentes servicios de
todo el afio para poder acometer todos los
eventos propios

¢Quién se responsabiliza de los eventos?

Los eventos en la calle se responsabiliza el
organizador, y el ayuntamiento asesora para
que todo esté correcto
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En muchos casos no hay suficientes voluntarios Crear una oficina del voluntariado para
para realizar un evento conseguir los voluntarios que hacen falta
PROGRAMAS DE AF E?ﬁtgﬁg;?;g'sng‘ﬂﬂigr?:noctgﬁ’fgtziii':ls:'g pales Establecer reuniones periédicas con Areas
o o impli n los diferen: rogram
Y SALUD organizacion de actividad fisica y de la Salud plicadas en los diferentes programas
En algunas ocasiones los programas de deporte .
: ; . - . Desarrollar ti rogram |
mujer o con diversidad funcional, no lo gestiona el esarrotlar ese tipo de programas desle
Servicio de Deportes Servicio de Deportes
Crear un programa de ocio nocturno saludable,
El ocio nocturno de jévenes, en ocasiones, no es en el que se desarrollen por la noche ligas de
saludable diferentes deportes, se abran piscinas, se hagan
quedadas de runners y patinadores, etc.
Fomentar la practica para la mujer con
Muchas mujeres, a dia de hoy, no participan en programas en IOS_ que colabqren otras dreas del
actividades de o'rtivas ! ayuntamiento (bienestar social) y otros
P colectivos, y poner precios asequibles y
algunos casos bonificados
Crea programas en los barrios con el objetivo
de fomentar la AF no competitiva de nifios-as.
En ocasiones la presion que produce la competiciéon | Cada fin de semana se podria realizar en un
genera abandono deportivo barrio diferente y englobar diversos deportes,
teniendo espacios especiales para la
integracion: basquet adaptado, etc.
. Crear Programas con Tasa a coste 0, y
Hay ocasiones en las Gue personas desem_pleadas no dirigidos a personas desempleadas de mas de 6
pueden acceder a las instalaciones deportivas por no
oder asumir el coste meses, con el que puedan acceder a salas de
p musculacién y piscina de forma gratuita
Crear un programa para los-as adolescentes
- econémico y accesible, dirigido por
gﬂeuzr:gi:dolescentes abandonan la practica profesionales de la Actividad fisica y el
P deporte, que les asesoren y les prescriban esa
actividad fisica.
PRESUPUESTO, Los pr‘es‘upues’t(_)s de los ayuntamientos en mfa\t_erla Aumentar los presupuestos en el area del érea
ORDENANZA'Y de actividad fisica y deporte no suele ser suficiente de denortes de las diferentes administraciones
MANTENIMIENTO para cubrir las necesidades a lo largo del afio P
El “Techo de gasto” y Ia “Tasa de reposicion” son Eliminacion o la flexibilizacion del “Techo de
g ; gasto” y la “Tasa de reposicion” para las
un problema para todas las administraciones administraciones
Las Ordenanzas de precios de los servicios Hacer estudios de costes de los diferentes
. servicios para actualizar las ordenanzas de
deportivos suelen estar obsoletas precios y adecuarlos a la realidad
Actualizar los medios de pago y permitir el
En muchos casos solo se puede pagar en metalico pago con tarjeta, domiciliacién, por internet,
etc.
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En ocasiones no existen las mismas modalidades de
servicios de abonos en la gestion directa e indirecta

Incorporar las diferentes modalidades de
abonos existentes en la gestion indirecta
(normalmente mas competitivos) a las
instalaciones de gestion directa, y para ello
habria que aumentar los presupuestos en
partidas relativas a la contratacion de servicios
de actividades de seco principalmente.

Los indices de autofinanciacion de los
servicios/organismos autonomos que gestionan el
deporte son muy bajos

Revisar los programas existentes en las
instalaciones de gestion directa para hacerlos
més atractivos y aumentar los ingresos en este
sentido, ademas de disefiar y remodelar
instalaciones para que sean més eficientes y se
disminuyan de esta manera los costes en
mantenimiento y suministros

En muchas administraciones los canones que pagan
las entidades que gestionas instalaciones mediante
concesiones de servicio no revierten al area de
deportes

Que los cénones reviertan al area de deportes
para poder aumentar asi su grado de
autofinanciacion y su presupuesto, de forma
que puedan hacer frente a mejoras o
inversiones en las instalaciones de gestion
directa o gestionadas por entidades sin &nimo
de lucro
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Dentro del plan de trabajo estaba previsto entrevistar al jefe del servicio de
infraestructuras, uno de los aspectos claves y una de las grandes areas que conformaron
el Plan Estratégico.

Las infraestructuras y equipamientos deportivos son claves para el desarrollo de
muchas de las medidas propuestas en el Plan.

Una vez realizada la entrevista, y analizada una muestra piloto de instalaciones, tal y
como Yya se apuntaba en el informe de la fase I, es necesario que el Ayuntamiento de
Valéncia aborde la elaboracion de un Censo de Instalaciones deportivas de la Ciudad,
que contemple tanto su ubicacion, equipamientos, como el estado de cada los mismos y
sus necesidades de remodelacion. Igualmente se hace preciso elaborar un mapa de
instalaciones para ver su distribuciéon por barrios y las necesidades de nuevas

construcciones.

Nombre: Jesus Gracia Pérez Edad: 61 Afos en el cargo: 2

Area en la que trabaja: Jefe de Servicio de Infraestructuras de la FDM
Miembro de la Junta Rectora de la FDM como técnico en infraestructuras.

Titulacién: Grado en Arquitectura Técnica

Competencias

La Jefatura de Servicio de Infraestructuras, anteriormente Jefatura de Area de Proyectos y
Mantenimiento, existe desde la propia creacion de la FDM en 1981. Su funcién general ha
sido siempre la de ejercer de jefatura y direccion de los técnicos y personal a su cargo,
responsabilizandose del trabajo y actuaciones de todo el area o servicio. Planificar,
organizar y coordinar las actuaciones de las distintas secciones, técnicos y personal desde
una perspectiva global, asumiendo las directrices establecidas desde gerencia y concejalia,
asi como las posibilidades presupuestarias de actuacién en cada momento.

Por su actuacion especifica en materia de inversiones y mantenimiento, resulta ser uno de
los pilares principales de gestion del presupuesto de la FDM asumiendo competencias de
control de suministros, compras y viabilidad en la ejecucién de obras de inversiones y

99
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 101
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

“alss Nl 'y
I%U AJUNTAMENT  JIRY Benorcivn
WY pe vaLENCIA B bt

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

mantenimiento de instalaciones deportivas.

La FDM, sobre todo a través de su Servicio de Infraestructuras, tiene competencias como
Oficina Técnica del Servicio de Deportes y de la Concejalia de Deportes, y en ese sentido le
han sido encomendadas por el Ayuntamiento de Valéncia tales atribuciones de supervision
e informe de caracter municipal, asumiendo las responsabilidades correspondientes. Esta
atribucion de competencias requiere necesariamente de un técnico que asuma esta
responsabilidad, informe y firme estas actuaciones de caréacter general, correspondiendo
esta atribucion a la Jefatura de Infraestructuras.

En la actualidad, la Jefatura de Servicio de Infraestructuras asume directamente, sin
dependencia a través de ninguna de sus Secciones, competencias de una sub-area de
contratacion de obras, suministros y servicios de infraestructuras, tanto de la FDM como
del Ayuntamiento de Valéncia en su Servicio de Deportes, y que requeriria por su
complejidad y grado de responsabilidad la existencia de una seccion especifica. Se ha
manifestado en numerosas ocasiones esta necesidad con la creacion de la Jefatura de
Seccién de Contratacién y la adscripciéon a la misma de una Jefatura de Negociado de
Compras.

La necesidad de cumplimiento de las distintas leyes y normativas en materia de
contratacion, elaboracién de pliegos de condiciones administrativos e informes para la
adjudicacidn, y la responsabilidad derivada de estas decisiones requeriria una Jefatura que
las asumiera en primera instancia.

También se asume de manera directa la gestion y supervision de eventos en materia de
infraestructuras. Gestion y supervision de pliegos de condiciones técnicos y proyectos de
obras, coordinacién técnica con el Servicio municipal de Contratacion, supervisiéon en
materia de proteccion contra incendios y de actividades, responsabilidades patrimoniales y
reclamaciones a terceros.

De igual forma requeriria la creacion de una nueva Jefatura de Seccién, con un técnico
especifico a su cargo, que asumiera y desarrollara estas competencias de una manera
organica.

Lineas actuacion

En cuanto a sus funciones desarrolladas de caracter ordinario podemos realizar una
clasificacion por su caracter general, técnico, econémico y de coordinacion de las secciones
y técnicos.

FUNCIONES DE CARACTER GENERAL:

Realiza y propone una programacion anual del Servicio. Supervisa, coordina, impulsa y le
da viabilidad una vez aprobada.

Redacta y supervisa la Memoria Anual de la FDM en materia de competencia del Servicio.
La Jefatura de Servicio asume todas las funciones de las secciones, técnicos y personal
adscrito, siendo el maximo responsable ante concejalia, gerencia y otros servicios de la
FDM y Ayto. de Valéncia.

Asume directamente el control administrativo de todas las secciones, técnicos y actividades,
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gestionando una Unica entrada y salida de notas interiores, comunicados, informes, registros
de entrada y salida, y archivo de documentacion gréfica y escrita.

Asume la organizacién, coordinacién y direccion de todo el personal del Servicio, con las
ordenes de presencia, autorizaciones de desplazamiento, ausencias e incidencias laborales
de su competencia.

Propone, establece e impulsa los procesos de trabajo de las secciones, técnicos y personal
del servicio.

Asesora sobre la planificacion de las actuaciones futuras en su competencia.

Establece plazos para cumplimiento de las distintas acciones, realiza seguimiento, establece
medidas para corregir posibles desviaciones, y asume, justifica y reclama responsabilidades
en su caso.

Se corresponsabiliza de las decisiones tomadas y no tomadas por la Jefatura de Seccién y
personal adscrito del Servicio.

Gestiona trabajos y funciones de personal en practicas y/o asignado al Servicio de manera
eventual.

Informa y supervisa el seguimiento del Plan Estratégico del Deporte de la Ciudad de
Valéncia.

FUNCIONES DE CARACTER TECNICO

Apoya informa y asesora técnicamente a sus superiores en materias de su competencia:
Asiste a reuniones de Jefes de Servicio convocadas por gerencia.

= Redacta respuestas a Pleno, Juntas Municipales, AAVV y otros Servicios municipales.

= Asiste a reuniones convocadas sobre temas especificos por concejalia, gerencia u otros
Servicios de la FDM y Ayto. de Valéncia. (eventos, reclamaciones, solicitudes,
urbanismo, actividades, obras, proyectos, Servicios Centrales Técnicos, bomberos,
patrimonio, transportes y circulacion, policia local, juridico, alcaldia, etc.)

= Redacta informes, realiza estudios y planificacion de actuaciones en temas especificos
de su competencia, a peticién de concejalia, gerencia u otros servicios municipales.

= Representar a la FDM vy asiste a concejalia y gerencia en actos de representacion
institucional.

Establece los objetivos del Servicio, programas y proyectos, los justifica y les da viabilidad,

coordinando y controlando la ejecucion de los aprobados.

Tramita y gestiona expedientes de su competencia. Recepcion y envio de los mismos.

Supervision y firma de proyectos y actuaciones realizadas por las secciones y técnicos del

Servicio.

Supervision en la gestién e informe sobre siniestros en las instalaciones y edificios

deportivos municipales. Relacién técnica con las compafiias aseguradoras.

Estudia, redacta y tramita informes sobre responsabilidad patrimonial.

FUNCIONES DE CARACTER ECONOMICO, SUPERVISION Y CONTRATACION:
Ejerce la gestion econémica del Servicio.

Propone el proyecto de presupuesto anual del Servicio de Infraestructuras en materia de
inversiones y gastos de la FDM y de la Concejalia de Deportes que sean de su competencia.
Gestiona y administra recursos y partidas presupuestarias aprobadas y asignadas.

Realiza propuestas de gastos, compras y contratacion de servicios y obras, tanto de la FDM
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como de la Concejalia de Deportes.

Gestiona y supervisa compras y contratos. Albaranes, facturas, informes de conformidad y
de no conformidad.

Ejerce otras funciones de caracter econémico que le sean asignadas.

Asesora en la redaccion de Pliegos de Condiciones Técnicas y redacta informe para las
clausulas administrativas en la contratacion de obras y servicios que sean de su
competencia, en y para instalaciones y edificios deportivos municipales.

Mantiene reuniones con los Servicios municipales (Deportes, Contratacion, Juridico,
Centrales Técnicos, Patrimonio, Urbanismo, Actividades, etc.) para la elaboracion,
tramitacion y aprobacion de Pliegos de Condiciones y contratacion de obras y servicios.
Redacta firma y se responsabiliza de la redaccion de Pliegos de Condiciones Técnicas para
la contratacion de obras y servicios, y de los informes de valoracion y justificacion de
ofertas para la adjudicacién.

Actividades

La dindmica del trabajo diario viene impuesta por las necesidades de un servicio publico
deportivo que se presta desde las instalaciones deportivas municipales, tratando de
mantener las mismas en las mejores condiciones de uso.

Gestion del mantenimiento, consumos, inversiones e infraestructuras para actividades
deportivas y eventos.

FUNCIONES DE COORDINACION DEL SERVICIO A TRAVES DE LAS DISTINTAS
SECCIONES

SECCION DE PROYECTOS.

Mantener y actualizar la documentacion gréafica y técnica de las instalaciones y edificios
deportivos municipales.

Planificar actuaciones de inversion en obras de nueva construccion y de rehabilitacion de
instalaciones y edificios deportivos municipales.

Mantener actualizada la gestion urbanistica y patrimonial del suelo deportivo y espacios
libres de la ciudad de Valéncia.

Proponer y gestionar actuaciones urbanisticas en materia de instalaciones deportivas
conjuntamente con los Servicios Urbanisticos del Ayuntamiento de Valéncia.

Proponer y gestionar actuaciones y proyectos en materia de instalaciones deportivas en
espacios libres conjuntamente con los Servicios de Parques y Jardines del Ayuntamiento de
Valéncia.

Informar sobre licitaciones para la adjudicacion de obras y servicios en y para instalaciones
y edificios deportivos municipales.

Supervisar proyectos, servicios y obras adjudicadas en y para instalaciones y edificios
deportivos municipales. Informar en su caso sobre garantias y devoluciones de fianzas.
Asesoramiento técnico en la elaboracién y supervision de planes de viabilidad con el
Servicio de Actividades.

Redaccion de proyectos y viabilidad de infraestructuras para eventos. Supervision técnica
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de propuestas de infraestructuras y montajes. Autorizacion de las mismas.

Gestion de las notificaciones de alertas meteorologicas.

Gestion de planes y proyectos con entidades externas sobre temas deportivos, energéticos y
de disefio de instalaciones deportivas.

Redaccion de publicaciones sobre disefio de instalaciones deportivas, mantenimiento,
materiales, normativas, etc.

Gestionar la actualizacion de los planes de emergencia y autoproteccion de las instalaciones
y edificios deportivos municipales, tanto de gestion directa como indirecta.

Gestionar la supervision del cumplimiento de las revisiones técnico legales en las
instalaciones y edificios deportivos municipales, tanto de gestion directa como indirecta.

SECCION DE INSTALACIONES

Es responsable y competente en materia de instalaciones eléctricas, de gas, climatizacion y
de distribucion de agua caliente y fria sanitaria en las instalaciones deportivas municipales,
las cuales supervisa y controla.

Debe coordinar las actuaciones de los electricistas a su cargo.

Supervisar la contratacion y consumos en los suministros de electricidad, gas y agua.
Supervisar la contratacion y consumos de las lineas telefonicas, tanto en terminales fijos
como mdviles.

Aprobar y dar viabilidad a la propuesta de inversiones y gasto corriente por la Jefatura de
Seccion.

Aprobar y dar viabilidad a las actuaciones en materia de mejora de instalaciones en los
polideportivos y edificios deportivos municipales.

Aprobar y dar viabilidad a las actuaciones en materia de mejora rendimiento energético en
los polideportivos y edificios deportivos municipales.

Asesorar a otros servicios municipales en competencias técnicas sobre instalaciones.
Supervisar la redaccién de proyectos de nuevas instalaciones deportivas en su competencia.
Supervisar las instalaciones de piscinas municipales y el cumplimiento de la normativa que
le es de aplicacion.

Supervisar las compras e inversiones de su competencia.

SECCION DE MANTENIMIENTO

Supervisar la gestion de la contrata de mantenimiento de edificios deportivos del
Ayuntamiento de Valéncia, los gastos y la tramitacién de las certificaciones conjuntamente
con la Seccion de Mantenimiento.

Supervisar la presentacién de informes de adjudicacion, prorroga o incidencias de la
contrata de mantenimiento.

Proponer, presupuestar y contratar actuaciones para el mantenimiento o reposicion de
elementos arquitectonicos, unidades de obra o equipamientos, tanto deportivos como no
deportivos.

Gestionar el mantenimiento de maquinaria, vehiculos y equipos de la FDM.

Supervisar estado de mantenimiento de las instalaciones y edificios deportivos municipales.
Tanto de gestion directa como indirecta.

Supervisar y asesorar en el disefio e implantacion de una aplicacion informética para
gestidn y control de las instalaciones y su mantenimiento.
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Supervisar la prioridad de las actuaciones y su viabilidad presupuestaria.

Personal al cargo

En la actualidad el actual organigrama del Servicio de Infraestructuras se desarrolla de la
siguiente forma y personal.

JEFATURA DE SERVICIO

1 Jefe de Infraestructuras

1 Técnico Superior (Arquitecto o Ingeniero) (vacante),
1 Jefe de negociado de Contratacion

1 Arquitecto Técnico

1 Ingeniero Técnico

1 Oficial de apoyo informatico

2 Oficiales administrativos

1 Oficial jardineria

1 Ayudante jardineria

JEFATURA DE SECCION DE PROYECTOS Y OBRAS

1 Jefe de Seccidn de Proyectos y Obras (vacante), siendo asumida por la propia Jefatura de
Servicio. Resulta imprescindible cubrir esta importante plaza.

1 Jefe de Negociado de proyectos

1 Arquitectos Técnico

JEFATURA DE SECCION DE MANTENIMIENTO
1 Jefe de Seccién de Mantenimiento

JEFATURA DE SECCION DE INSTALACIONES
1 Jefe de Seccion de Instalaciones

2 Oficiales electricistas

3 Técnicos ayudantes electricistas

Como desarrollan su trabajo: normativa/reglamento/planes

La Jefatura de Servicio mantiene reuniones semanales con gerencia para transmitir
necesidades, requerimientos y lineas de actuacion. También mantiene reuniones especificas
con la Jefatura de Deportes del Ayuntamiento de Valéncia y con la Concejalia de deportes
cuando le es requerido.

Una vez informado, y de acuerdo con la planificacién de actuaciones semanal establecida,
realiza una coordinacion y asignacion de tareas mediante reuniones semanales de todo el
servicio y un seguimiento especifico diario de las actuaciones entre el personal a su cargo.
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En todo momento le es de aplicacion la normativa interna y reglamentos de la FDM, asi
como toda la de aplicacién como Funcion Publica a la que también esta sometida la FDM.

De igual forma debe de cumplirse toda la normativa y leyes estatales y autonédmicas que le
fueran de aplicacién en todos los temas técnicos, econémicos y actividades de los que
resulta responsable.

Programas. Metodologia utilizada.

El Servicio de Infraestructuras es un departamento exclusivamente técnico, por lo que se
utilizan numerosos equipos y programas informaticos especificos para cada requerimiento
técnico en la redaccion y gestion de proyectos, mantenimiento de instalaciones y control
energético.

Grado interrelacion con otros departamentos

El servicio de Infraestructuras mantiene una constante interrelacién con Gerencia y con el
Servicio de Actividades de la propia FDM, atendiendo continuamente a los requerimientos
y consultas de los mismos.

Actlia como Oficina Técnica del Servicio de Deportes del Ayuntamiento de Valéncia,
asumiendo la correspondiente interrelacién y comunicacion con el resto de servicios y
departamentos municipales, bien de forma directa o a través del Servicio de Deportes.

De igual forma atiende y asesora técnicamente en materia de su competencia a la
Concejalia de Deportes en los asuntos en los que fuera requerido.

Atiende y asesora a otras entidades y a particulares que le requieren asistencia y/o
informacién en materia de su competencia.

Asesora como Miembro de la Junta Rectora de la FDM en las reuniones de la misma en los
temas técnicos de su competencia.

Principales limitaciones para cumplir su tarea

Las propias leyes y reglamentos establecidos para facilitar las actividades y procesos
administrativos, muchas veces se vuelven en contra y dificultan la adecuada actuacion. No
obstante, son las reglas del juego y deben cumplirse.

No disponer de un presupuesto suficiente ni de los plazos de disposicion de la financiacion
de los distintos programas e inversiones impide la mayor parte de las veces realizar de
forma correcta las distintas actuaciones e inversiones.
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El organigrama esta colapsado por las limitaciones en la contratacion, muchas veces
supeditadas a la aprobacion de convenios colectivos, necesidades presupuestarias y
consolidacion de puestos de trabajo.

A pesar de incorporarse nuevas instalaciones deportivas el personal del Servicio de
Infraestructuras ha ido disminuyendo conforme se han ido jubilando técnicos, sin que se
hayan podido reponer estos puestos de trabajo, algunos de ellos indispensables.

Necesidad de dotar al servicio del nimero suficiente de areas de trabajo y Secciones que
permita planificar y delegar funciones con responsabilidades definidas.

Desde esta Jefatura se ha propuesto un nuevo organigrama del Servicio con cinco Jefaturas:
de Contratacién, de mantenimiento, de instalaciones, de proyectos y obras y otra jefatura de
supervision adjunta al Jefe de Servicio.

Estas jefaturas contarfan con un total de seis técnicos, nueve oficiales y técnicos de apoyo y
cinco administrativos.

Las limitaciones de suelo deportivo en la ciudad de Valéncia y las caracteristicas del actual
PGOU en su calificacion de los mismos limitan enormemente las actuaciones en materia
deportiva en toda la ciudad, y con ello de la propia Concejalia de Deportes y de su FDM.
Quizés deberian establecerse unas ratios de suelo deportivo con independencia de los
actuales espacios libres sin calificacion especifica pero adscritos a uso de jardin.

Potencialidades o capacidades de desarrollo de su departamento

El Servicio de Infraestructuras resulta fundamental en la elaboracion de presupuestos de la
FDM vy del Servicio de Deportes al gestionar la propuesta de inversiones, actuaciones de
mantenimiento y consumos, que resultan siempre importantes por su complejidad y cuantia
econémica.

El desarrollo del organigrama permitiria una planificacion y programaciéon méas acorde con
la realidad, y de igual forma que las actuaciones que finalmente se hacen posibles se
cifieran en mayor medida a las inicialmente planificadas y programadas.

Deben establecerse mecanismos de control de transparencia en la tramitacion de
contrataciones que siendo eficaces no afecten a la complejidad y plazos de tramitacion de
las actuaciones.

La supervision y control de actuaciones y aplicacion de normativa en instalaciones
deportivas de uso publico y de publica concurrencia se ejerce Unicamente en las de caracter
municipal, careciendo de competencias sobre las actuaciones y servicio deportivo que se
presta en instalaciones privadas, muchas veces fuera de control y lejos de cumplir con las
condiciones especificas de uso deportivo. Podria ser conveniente establecer una ordenanza
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de edificios, locales y espacios con actividad deportiva de uso publico, en los que se
aplicaran los estandares recogidos en la misma.

La FDM y el Servicio de Infraestructuras de la misma han alcanzado con los afios un gran
prestigio nacional como oficina técnica en materia de infraestructuras. Potencialmente
podria establecerse como servicio el asesoramiento a otras administraciones, federaciones y
entidades deportivas.

Perspectivas futuras de expansion

El desarrollo del organigrama propuesto y el desarrollo de las potencialidades descritas
serfa un importante reto de futuro préximo como expansion del Servicio y de la propia
FDM.

Valoracion personal de su trabajo

En una valoracion personal de mi trabajo lo encuentro muy satisfactorio a pesar de las
dificultades. Es un honor y un orgullo para una persona amante del deporte y practicante
durante toda su vida ejercer esta actividad y asumir las responsabilidades del cargo.

El deporte tiene un componente apolitico que permite su desarrollo como servicio publico
al ciudadano de una o de otra forma con independencia de la ideologia del equipo de
gobierno, y en ese sentido siempre se ha intentado cubrir de la mejor manera posible las
necesidades deportivas de la ciudad.

Valoracién de la importancia de su departamento dentro del organigrama FDM

Como ya se ha dicho, el Servicio de Infraestructuras por sus condicionantes de inversiones
y elaboracién de presupuestos supone una pieza fundamental para la estructura de la FDM.
Por otra parte, también habria que destacar la experiencia y prestigio del Servicio, asi como
el hecho habitual de no eludir responsabilidades que provoca que en muchas ocasiones se
asuman competencias que quizas corresponderian a otros departamentos.
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6. ANALISIS DE LA TIPOLOGIA DE
LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS
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Analizamos en este apartado, las instalaciones deportivas municipales partiendo de
distintas clasificaciones que existen en la normativa actual, para posteriormente realizar
una propuesta de gestion de las mismas.

Asi, para dar cumplimiento a la Ley 10/1990 del Deporte y a las leyes autonémicas de
la misma materia (en el caso de la Comunitat VValenciana se determina en el apartado
7.2), el Consejo Superior de Deportes ha ido elaborando Censos de instalaciones y
equipamientos deportivos, y el ultimo que se hizo en la Comunitat Valenciana fue en
2006, y es en esa publicacion en la que se clasifican los espacios deportivos y se
determinan las caracteristicas basicas de estos, de acuerdo a tres grandes grupos (CSD,
2006):

a) Convencionales: Espacios construidos para la practica deportiva
correspondientes a las tipologias mas tradicionales. Disponen de referentes
reglados con dimensiones establecidas, aunque no en todos los casos se ajustan a
las mismas. Los espacios convencionales son los espacios de practica
caracteristicos de instalaciones como: pistas, frontones, pabellones, campos,
piscinas, salas, velodromos, pistas de atletismo, etc.

b) Singulares: Espacios construidos para la préctica deportiva, que, aunque esta
pueda estar reglada, presentan unas dimensiones y caracteristicas adaptadas a
cada tipo. Son espacios mas especificos y generalmente tienen unos
requerimientos espaciales que hacen que su distribucion sea desigual sobre el
territorio. Los espacios singulares son los espacios de practica caracteristicos de
instalaciones como: campos de golf, estaciones de esqui, circuitos de velocidad,
carriles de bicicleta, campos de tiro, etc.

c) Areas de actividad: Espacios no estrictamente deportivos, como son las
infraestructuras o los espacios naturales, sobre los que se desarrollan actividades
fisico-deportivas porque se han adaptado o se utilizan habitualmente para el
desarrollo de las mismas. Las &reas de actividad son los espacios de practica
caracteristicos de instalaciones como: puertos deportivos, refugios, aerédromos,
etc.

Siguiendo esta clasificacién, y tal como son las instalaciones deportivas construidas
actualmente en Espafia, una misma instalacion puede estar integrada por espacios
deportivos de las tres tipologias apuntadas. Un ejemplo de ello seria un club nautico
deportivo, que puede tener espacios convencionales (vaso de piscina, salas, pistas, etc.),
espacios singulares (carriles de nado, carriles de piragua, etc.) y areas de actividad
(zona de navegacion a vela sefializada, recorridos para la navegacion, etc.).

Asimismo, en relacién con los espacios complementarios de la instalacion, ellos estan
directamente relacionados con el tipo de actividad deportiva a llevar a cabo en la
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misma. En el caso de los vestuarios, estos suelen ser comunes a la gran mayoria de las
instalaciones deportivas, al igual que los almacenes de material deportivo, las gradas de
espectadores o los aseos publicos. En las instalaciones con areas de actividad, se suele
dar la situacién de que los espacios complementarios sean los Unicos espacios

construidos que posibilitan la realizacion de las diferentes actividades.

También hay que tener presente que un mismo espacio complementario puede dar

servicio a mas de un espacio deportivo.

Ademas, y segun el CSD (2006), varias instalaciones deportivas unidas, pueden formar

parte de lo que se denomina complejo deportivo.

1. CLASIFICACIONES DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS

1.1 Clasificacion Instalacion Segun las normas NIDE

Salas-Pabellones / Pistas pequefias

Campos Grandes / Atletismo

Piscinas

Deportes de Hielo

Complejos Deportivos: Combinacién de dos o més de estas instalaciones

1.2. Clasificacion de las instalaciones deportivas municipales
ciudad de Valéncia

Pabellones Deportivos

Centros Deportivos-Polideportivos Municipales

Instalaciones Deportivas (Especificas-Monodeportivas)

Complejos Deportivos

Instalaciones Deportivas Elementales

Instalaciones Deportivas Singulares

1.3. Propuesta de Tipologia de instalaciones deportivas
municipales seglin sus caracteristicas para el Plan Estratégico

Grandes Arenas

Pabellon

Campos de Fatbol/Campo Rugby/Campo Béisbol-Softbol/Campo Hockey...

Instalaciones Especificas (monodeportivas)

Complejo Deportivo / Polideportivo

Instalaciones de uso libre (IDE)

Instalaciones Deportivas Singular

Areas de Actividad Deportiva
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2. LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS MUNICIPALES SEGUN SUS
CARACTERISTICAS

Seguidamente se expone la tabla que recoge los condicionantes y caracteristicas a tener
en cuenta de cara a determinar la tipologia de las 11.DD.MM. de la ciudad de Valencia 'y

su forma de gestion:

N° Espacios deportivos

instalacion deportiva

NUmero de espacios deportivos que integran la

N° Modalidades deportivas

practicar en funcion de los espacios

Numero de modalidades deportivas que se pueden

Ubicacién de la instalacién

donde esté ubicada la instalacién.

Contexto social, deportivo y econémico de la zona

Tipo de actividades a
desarrollar

salud, entrenamiento, tecnificacion, etc.).

Finalidad de la actividad (aprendizaje, mejora de la

Publico al que va dirigido

instalacion

Poblacion a la que va dirigido la oferta deportiva en la

Finalidad social y
deportiva

deportivo del barrio y de la ciudad.

Si la actividad se dirige a fomentar el asociacionismo

Rentabilidad econémica

estimados seguin estudio econémico

Posibilidad y cantidad de beneficios econémicos

Inversion necesaria

la instalacion.

Tipo y cantidad de inversion necesaria que tendra que
realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento

Gatos del mantenimiento
anual

Tipo y cantidad de gastos necesarios para el
mantenimiento ordinario de la instalacién.

Plazo de concesion

Duracion estimada de la concesion

Proyecto deportivo

Tipos y caracteristicas

Desarrollo de un proyecto deportivo en la instalacion.

Tipo de entidad

etc.

Tipo de entidad, naturaleza, personalidad, rendimiento,

Forma de gestion

Tipo de gestion més se adapta a este tipo de instalacion.
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3. PROPUESTA DE TIPOLOGIA DE INSTALACIONES DEPORTIVAS
MUNICIPALES SEGUN SUS CARACTERISTICAS PARA EL PLAN
ESTRATEGICO

GRAN ARENA o0 PALACIOS DE DEPORTES

N° Espacios deportivos

Lo integra un campo grande o un gran pabell6n con
gradas para espectadores (a partir de 10.000
aproximadamente), y ademas lo conforman otros
espacios deportivos que complementan la actividad,
como salas de musculacion o de entrenamiento
especifico, o salas de prensa, salas Vips, entre otras.

N° Modalidades deportivas

Una modalidad deportiva que se puede practicar en
funcién del tipo de espacio.

COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

Ubicacién de la instalacién

Ubicada en un lugar emblemético de la ciudad, tanto por
su historia previa como por el lugar en el que se
encuentra. Hace falta que esté bien comunicada a través
de medios de transporte pablico. También que tenga
aparcamiento propio o que exista la posibilidad de poder
aparcar muchos vehiculos en grandes espacios.

desarrollar

Tipo de actividades a

Competicion, entrenamiento y tecnificacion.

Publico al que va dirigido

La poblacién que hace uso practico es, principalmente,
deportistas de alto nivel o de tecnificacion, y los
espectadores que acuden a verlo.

deportiva

Finalidad social y

La actividad se dirige a fomentar el asociacionismo
deportivo de la ciudad.

Rentabilidad econémica

La instalacidn tiene grandes consumos de suministros
(por la gran dimension de los espacios). Tiene necesidad
de una gran cantidad de personal de mantenimiento, y
recepcion. Los costes de los contratos técnico-legales
son elevados por la dimensidn de la instalacion. Al tener
muchos espectadores, los seguros también son elevados.
El coste de equipamiento de los espacios también es
elevado

Los ingresos vienen principalmente de la venta de
entradas, del patrocinio (en espacios de interior, de
exterior, o incluso en el nombre de la instalacién), o de
las subvenciones publicas, entre otras.

No son instalaciones rentables en origen, y normalmente
los gastos superan los ingresos. Si el equipo que la
utiliza es de un alto nivel, podria llegar a ser rentable
gracias a los patrocinios.

Inversién necesaria

La inversion suele ser de la administracion, aunque se
puede dar el caso de inversores privados. Determinar
tipo y cantidad de inversién necesaria que tendra que
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realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento
la instalacion.

Gastos del mantenimiento
anual

Suelen ser muy elevados por la gran dimensién de la
instalacion.

Plazo de concesion

A largo plazo la Gestion Directa. En caso de Concesién
Demanial minimo 10 afios.

Proyecto deportivo

Competicion de primer nivel nacional e internacional.
Entrenamiento de los equipos que participan en
competiciones nacionales e internacionales
Tecnificacién de deportistas del club o de la federacién
gue gestione el programa deportivo.

Tipo de entidad

Administracion o Entidad sin &nimo de lucro (club
deportivo, Federacidn, Fundacion, Asociacion).

Forma de gestion

Gestion Directa o Concesion Demanial.

PABELLON o GRAN PABELLON

N° Espacios deportivos

Lo integra una pista polideportiva cubierta con gradas
para espectadores (hasta 9.999 aproximadamente, Gran
Pabellén), y ademas lo conforman otros espacios
deportivos que complementan la actividad, como salas
de musculacion o de entrenamiento especifico entre
otras.

N° Modalidades deportivas

Todas las modalidades deportivas que se pueden
practicar en la pista polideportiva cubierta (futbol sala,
baloncesto, balonmano, voleibol, badminton, etc.).
Ademas en el resto de los espacios se puede realizar
musculacién y actividades dirigidas en seco, formacion,
etc.

Ubicacién de la instalacion

Ubicada en los diferentes barrios de la ciudad,
distribuidos uniformemente para acceder a la mayor
poblacién posible.

Tipo de actividades a
desarrollar

Aprendizaje-formacion, mejora de la salud,
entrenamiento, competicidn, y tecnificacion.

Publico al que va dirigido

Dirigida a los diferentes clubs, federaciones,
asociaciones, entidades sin &nimo de lucro del barrio-
distrito en el que se encuentra ubicado. Posibilidad de
espectadores.

Finalidad social y
deportiva

La actividad se dirige a fomentar el asociacionismo
deportivo del barrio y de la ciudad.

Rentabilidad econémica

La instalacion tiene un alto consumo de suministros (por
la dimension del pabell6n y su climatizacion). Tiene
necesidad de una gran cantidad de personal de
mantenimiento, y recepcion. Otros costes son los
relativos a los contratos técnico-legales, los seguros (al
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tener espectadores son un poco elevados), los de
equipamiento de la instalacion (altos al tener que dotar
todos los espacios), de reposicidn, etc.

Los ingresos vienen principalmente de la venta de
entradas, del patrocinio (en espacios de interior, de
exterior, o incluso en el nombre de la instalacion), de los
cursos, del alquiler de los espacios, o de las
subvenciones publicas, entre otras.

No son instalaciones rentables en origen, y normalmente
los gastos superan los ingresos.

Inversién necesaria

La inversion es de la administracion.

Tipo y cantidad de inversion necesaria que tendra que
realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento
la instalacion.

Gastos del mantenimiento
anual

Los gastos de mantenimiento suelen ser altos.

Plazo de concesion

A largo plazo la Gestion Directa

COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)
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Proyecto deportivo

Competicion de nivel nacional, autondmico o local.
Entrenamiento de los equipos que participan en
competiciones nacionales, autonémicas o locales.
Tecnificacion de deportistas del club o de la federacion
que gestione el programa deportivo.

Uso libre de sala de musculacién y pista polideportiva
cubierta.

Cursos actividades dirigidas.

Tipo de entidad

Administracion.

Forma de gestion

Gestion Directa.

BOL/CAMPO HOCKEY...

CAMPO DE FUTBOL/CAMPO RUGBY/CAMPO BEISBOL-SOFT

N° Espacios deportivos

Lo integra un campo de fatbol (11-7/8), o un campo de
rugby, Béisbol-Softbol, hockey, etc., y otros campos
mas pequefios de entrenamiento de esas modalidades
deportivas. También suele haber una zona de
musculacién para entrenamiento de equipos/deportistas
y sala de formacion.

N° Modalidades deportivas

Una modalidad deportiva en funcién del tipo de espacio.

Ubicacién de la instalacién

Ubicada en los diferentes barrios de la ciudad,
distribuidos uniformemente para acceder a la mayor
poblacién posible.

Tipo de actividades a
desarrollar

Aprendizaje-formacién, mejora de la salud,
entrenamiento, competicion, y tecnificacion.

Publico al que va dirigido

Dirigida a los diferentes clubs, federaciones,
asociaciones, entidades sin animo de lucro del barrio-
distrito en el que se encuentra ubicado. Posibilidad de
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espectadores

Finalidad social y
deportiva

La actividad se dirige a fomentar el asociacionismo
deportivo del barrio y de la ciudad.

Rentabilidad econémica

La instalacion no tiene un alto consumo de suministros.
No tiene necesidad de una gran cantidad de personal,
con dos/tres personas se puede realizar el
mantenimiento y la recepcién. Otros costes son los
relativos a los contratos técnico-legales, los seguros, los
de equipamiento y reposicion de la instalacién no son
altos.

Los ingresos vienen principalmente del patrocinio (en
espacios de interior, de exterior, o incluso en el nombre
de la instalacion), de las escuelas de los diferentes
deportes, del alquiler de los espacios, o de las
subvenciones publicas, entre otras.

No son instalaciones rentables en origen, y normalmente
los gastos superan los ingresos, por eso es necesario
ayudas a través de subvenciones, o el alquiler de
espacios (en un porcentaje bajo, alrededor del 20-30%
del tiempo).

Inversion necesaria

La inversion es de la administracion.

Tipo y cantidad de inversion necesaria que tendra que
realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento
la instalacion.

Gastos del mantenimiento
anual

No tienen altos costes de mantenimiento.

Plazo de concesion

Se aconseja entre 2 y 6 afios de duracion.

Proyecto deportivo

Competicion de nivel nacional, autonémico o local.
Entrenamiento de los equipos que participan en
competiciones nacionales, autonémicas o locales.
Tecnificacion de deportistas del club o de la federacion
que gestione el programa deportivo.

Alquiler de campos.

Tipo de entidad

Administracion o Entidad sin &nimo de lucro (club
deportivo, Federacidn, Fundacién, Asociacidn).

Forma de gestion

Gestion Directa.
Autorizacion Especial de uso / Concesién demanial /
Cesion de uso.

INSTALACION ESPECIFICA (MONODEPORTIVA)

N° Espacios deportivos

Lo integran espacios deportivos para una disciplina
deportiva (halterofilia, esgrima, badminton, tenis de
mesa, gimnasia ritmica o artisticas, etc.), a excepcion de
las disciplinas que se practican en los campos grandes.
También suele haber una zona de musculacién para
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entrenamiento de equipos/deportistas y sala de
formacion.

N° Modalidades deportivas

Una modalidad deportiva que se puede practicar en
funcidn del tipo de espacio, y otras accesorias y que
complementan a esta, como es la preparacion fisicay la
formacién.

Ubicacién de la instalacion

Ubicada en un lugar accesible y comunicada de la
ciudad para que pueda acceder la mayor cantidad de
practicantes de esa disciplina deportiva.

Tipo de actividades a
desarrollar

Aprendizaje-formacién, mejora de la salud,
entrenamiento, competicidn, y tecnificacion.

Publico al que va dirigido

Dirigida a los diferentes clubs, federaciones,
asociaciones, entidades sin animo de lucro del barrio-
distrito en el que se encuentra ubicado. Posibilidad de
espectadores

Finalidad social y
deportiva

La actividad se dirige a fomentar el asociacionismo
deportivo del barrio y de la ciudad.

Rentabilidad econémica

La instalacién no tiene un alto consumo de suministros.
No tiene necesidad de una gran cantidad de personal,
con dos/tres personas se puede realizar el
mantenimiento y la recepcidn. Otros costes son los
relativos a los contratos técnico-legales, los seguros, los
de equipamiento y reposicién de la instalacién no son
altos.

Los ingresos vienen principalmente del patrocinio (en
espacios de interior, de exterior, o incluso en el nombre
de la instalacion), de las escuelas de los diferentes
deportes, del alquiler de los espacios, o de las
subvenciones publicas, entre otras.

No son instalaciones rentables en origen, y normalmente
los gastos superan los ingresos, por eso es necesario
ayudas a través de subvenciones, o el alquiler de
espacios (en un porcentaje bajo, alrededor del 20-30%
del tiempo).

Inversién necesaria

La inversion es de la administracion.

Tipo y cantidad de inversion necesaria que tendra que
realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento
la instalacion.

Gastos del mantenimiento
anual

No tienen altos costes de mantenimiento.

Plazo de concesion

Se aconseja entre 2 y 6 afios de duracion.

Proyecto deportivo

Competicion de nivel internacional, nacional,
autondmico o local.

Entrenamiento de los equipos que participan en
competiciones internacionales, nacionales, autonémicas
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o locales.

Tecnificacion de deportistas del club o de la federacion
que gestione el programa deportivo.

Alquiler de espacios deportivos.

Tipo de entidad

Administracion o Entidad sin &nimo de lucro (club
deportivo, Federacién, Fundacion, Asociacién).

Forma de gestion

Gestion Directa.
Autorizacion Especial de uso / Concesién demanial /
Cesidn de uso.

COMPLEJO DEPORTIVO / POLIDEPORTIVO

N° Espacios deportivos

Es la union de varios espacios deportivos que incluyen
ademas de salas de actividades deportivas (musculacion
grande y varias salas de actividades dirigidas), campos
grandes, piscinas (cubiertas/descubiertas), pistas
polideportivas (cubiertas/descubiertas), pistas de
tenis/padel/fronton, etc.

N° Modalidades deportivas

Se pueden practicar diferentes modalidades deportivas,
en funcidn de los espacios existentes.

Ubicacidn de la instalacién

Ubicada en los diferentes barrios de la ciudad,
distribuidos uniformemente para acceder a la mayor
poblacién posible.

Tipo de actividades a
desarrollar

Aprendizaje-formacién, mejora de la salud,
entrenamiento, competicion, recreacion, y tecnificacion.

Publico al que va dirigido

Dirigida a toda la pablacién, y a los diferentes clubs,
federaciones, asociaciones, entidades sin &nimo de lucro
del barrio-distrito en el que se encuentra ubicado.

Finalidad social y
deportiva

La actividad se dirige a fomentar el asociacionismo
deportivo del barrio y de la ciudad en general.

Rentabilidad econémica

La instalacion tiene un alto consumo de suministros (por
la dimension de los espacios deportivos y su
climatizacion). Tiene necesidad de una gran cantidad de
personal de mantenimiento, y recepcion. Otros costes
son los relativos a los contratos técnico-legales, los
seguros, los de equipamiento de la instalacion (altos al
tener que dotar todos los espacios), de reposicion, etc.
Los ingresos vienen principalmente de la venta de
entradas, del patrocinio (en espacios de interior, de
exterior, o incluso en el nombre de la instalacién), de los
cursos, del alquiler de los espacios, entre otras.

Son instalaciones rentables en origen (para ello se
recomienda que tengan como minimo una gran sala de
musculacién, dos 0 mas salas para actividades dirigidas,
piscina cubierta, y en algunos casos, pistas deportivas
tales como de pédel o de tenis).
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Inversion necesaria

La inversion inicial puede ser de la administracién y en
algunos casos, directamente de concesionarios, cuando
la rentabilidad econémica esté garantizada y el periodo
de gestion de la instalacién sea a largo plazo.

Tipo y cantidad de inversidn necesaria que tendra que
realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento
la instalacion.

Gastos del mantenimiento
anual

Suele tener altos costes de mantenimiento.

Plazo de concesion

Se aconseja méas de 10 afios de duracion (el plazo medio
recomendado es de 15 afios).

Proyecto deportivo

Competicion de nivel nacional, autonédmico o local (en
caso de gestion directa).

Entrenamiento de los equipos que participan en
competiciones nacionales, autonémicas o locales (en
caso de gestion directa).

Tecnificacion de deportistas del club o de la federacion
que gestione el programa deportivo (en caso de gestién
directa).

Alquiler de campos y pistas.

Cursos actividades dirigidas.

Abonados mensuales.

Tipo de entidad

Administracion, en el caso de gestién directa, cuando no
hay rentabilidad econdmica en la instalacion.

Empresa de servicios, en el caso de indirecta, cuando
hay rentabilidad econdmica en la instalacion.

Forma de gestion

Gestion Directa, cuando no hay rentabilidad econémica
en la instalacion.

Concesion de servicio, cudndo hay rentabilidad
econdmica en la instalacion.

INSTALACIO USO LIBR

E (Instalacion Deportiva Municipal. IDE)

N° Espacios deportivos

Lo integran varios espacios deportivos o equipamientos
fisico-deportivo al aire, tales como pistas polideportivas,
pistas modificadas no reglamentarias (baloncesto 3x3,
fatbol sala reducida, etc.), pistas de skate, mesas tenis de
mesa, mesas de ajedrez, Street work out, zona de
acondicionamiento fisico, etc.

No tiene salas ni vestuarios.

N° Modalidades deportivas

Diferentes modalidades deportivas que se pueden
practicar en funcion de los espacios deportivos
existentes.

Ubicacién de la instalacién

Ubicada en los diferentes barrios de la ciudad,
distribuidos uniformemente para acceder a la mayor

poblacion posible.
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Tipo de actividades a
desarrollar

Recreacion, mejora de la salud, y entrenamiento.

Publico al que va dirigido

Dirigida a toda la poblacién.

Finalidad social y
deportiva

La actividad se dirige a fomentar la practica fisico-
deportiva del barrio y de la ciudad.

Rentabilidad econémica

La instalacion no tiene un alto consumo de suministros.
No tiene necesidad de personal. Otros costes son los
relativos a los seguros, los de equipamiento y reposicién
de la instalacién no son altos.

No tiene ingresos, al ser de uso libre para toda la
ciudadania, aunque en algunos casos, puede haber
patrocinio en las pistas y vallado exterior.

Inversién necesaria

La inversion es de la administracion.

Tipo y cantidad de inversion necesaria que tendra que
realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento
la instalacion.

Gastos del mantenimiento
anual

No tienen altos costes de mantenimiento.

Plazo de concesion

A largo plazo la Gestion Directa

Proyecto deportivo

Uso libre de los espacios deportivos

Tipo de entidad

Administracion.

Forma de gestion

Gestién Directa.

INSTALACIO DEPORTIVA SINGULAR

N° Espacios deportivos

Lo integran espacios construidos para la practica
deportiva (reglada o no), tales como vela, esqui, golf,
carriles bici, carriles de running, etc.; con dimensiones y
caracteristicas adaptadas a cada tipo. Suelen tener
requerimientos de espacio que hacen que su distribucién
sea desigual de unas instalaciones a otras.

En ocasiones suele ir asociado a otros espacios
deportivos tales como salas de musculacion o de
formacién.

N° Modalidades deportivas

Una modalidad deportiva, y otras accesorias y que
complementan a esta, como es la preparacion fisica.

Ubicacién de la instalacion

Ubicada en un lugar emblematico de la ciudad, tanto por
su historia previa como por el lugar en el que se
encuentra. Hace falta que esté bien comunicada a través
de medios de transporte publico.

Tipo de actividades a
desarrollar

Aprendizaje-formacion, mejora de la salud,
entrenamiento, competicion, recreacion, y tecnificacion.

Publico al que va dirigido

Dirigida a toda la poblacién, y a los diferentes clubs,
federaciones, asociaciones, entidades sin animo de lucro
de la ciudad.
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Finalidad social y
deportiva

La actividad se dirige a fomentar el asociacionismo
deportivo de la ciudad en general.
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Rentabilidad econémica

La instalacion, en funcion de la extension, suele tener
altos costes de mantenimiento. Tiene necesidad de una
gran cantidad de personal de mantenimiento, y
recepcion. Otros costes son los relativos a los contratos
técnico-legales, los seguros, los de equipamiento de la
instalacion (altos al tener que dotar todos los espacios),
de reposicion, etc.

Los ingresos vienen principalmente de la venta de
entradas, del alquiler de espacios deportivos, de la venta
de cursos dirigidos de la especialidad principal, del
patrocinio (en espacios de interior, de exterior, o incluso
en el nombre de la instalacion) entre otras.

No son instalaciones rentables en origen, y normalmente
los gastos superan los ingresos, por eso es necesario
ayudas a través de subvenciones, o el alquiler de
espacios (en un porcentaje bajo, alrededor del 20-30%
del tiempo).

Inversion necesaria

La inversion es de la administracion.

Tipo y cantidad de inversion necesaria que tendra que
realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento
la instalacion.

anual

Gastos del mantenimiento

La instalacién, en funcion de la extension, suele tener
altos costes de mantenimiento.

Plazo de concesion

Se aconseja entre 2 y 6 afios de duracion.

Proyecto deportivo

Competicion de nivel internacional, nacional,
autonémico o local.

Entrenamiento de los equipos que participan en
competiciones internacionales, nacionales, autonémicas
o locales.

Tecnificacion de deportistas del club o de la federacion
que gestione el programa deportivo.

Alquiler de espacios deportivos.

Cursos actividades dirigidas de la especialidad
deportiva.

Tipo de entidad

Administracion o Entidad sin &nimo de lucro (club
deportivo, Federacién, Fundacion, Asociacién).

Forma de gestion

Gestion Directa.
Autorizacion Especial de uso / Concesién demanial /
Cesidn de uso.

AREA DE ACTIVIDAD DEPORTIVA

N° Espacios deportivos

Lo integran espacios naturales o infraestructuras ya
construidas, en los gue se llevan a cabo la practica
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deportiva (reglada o no), y que han sido adaptados para
ello. Los mas comunes son los puertos deportivos,
circuitos de cross, canales nduticos, aerédromos, etc.

N° Modalidades deportivas

Una modalidad deportiva en funcidn de tipo de espacio
deportivo.

Ubicacién de la instalacién

Normalmente estan ubicas a las afueras de la ciudad, en
zona de mar-playa o de montafia. Aunque en ocasiones
se pueden ubicar en el interior de la ciudad como son los
circuitos de cross en el interior de un jardin.

Tipo de actividades a
desarrollar

Aprendizaje-formacién, mejora de la salud,
entrenamiento, recreacién competicion, y tecnificacion.

Publico al que va dirigido

Dirigida a toda la poblacidn, y a los diferentes clubs,
federaciones, asociaciones, entidades sin animo de lucro
de la ciudad.

Finalidad social y
deportiva

La actividad se dirige a fomentar el asociacionismo
deportivo de la ciudad en general.

Rentabilidad econémica

La instalacion no suele tener altos costes de
mantenimiento, dado que se aprovecha la naturaleza. En
caso de ser construidos, el coste sube un poco mas. No
suele tener necesidad de mucho de personal de
mantenimiento, y no suele haber recepcién. Otros costes
son los relativos a los seguros, los de equipamiento de la
instalacion y lo de reposicion, etc.

Los ingresos vienen de la venta de cursos dirigidos de la
especialidad principal (en algunos casos), del patrocinio
de elementos y de las subvenciones entre otras.

No son instalaciones rentables en origen, y normalmente
los gastos superan los ingresos, por eso es necesario
ayudas a través de subvenciones.

Inversién necesaria

La inversion es de la administracion.

Tipo y cantidad de inversion necesaria que tendra que
realizar la entidad gestora para poner en funcionamiento
la instalacion.

Gastos del mantenimiento
anual

No suele tener altos costes de mantenimiento.

Plazo de concesion

Se aconseja entre 2 y 6 afios de duracion.

Proyecto deportivo

Competicion de nivel internacional, nacional,
autondmico o local.

Entrenamiento de los equipos que participan en
competiciones internacionales, nacionales, autonémicas
o locales.

Tecnificacién de deportistas del club o de la federacion
que gestione el programa deportivo.

Uso libre.

Cursos actividades dirigidas de la especialidad
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deportiva.

Tipo de entidad

Administracion o Entidad sin &nimo de lucro (club
deportivo, Federacién, Fundacion, Asociacién).

Forma de gestion

Gestién Directa.

Cesion de uso.

Autorizacion Especial de uso / Concesién demanial /

COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

SESSIO EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARC DE 2021

Signat electronicament per:

122

124

Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert

SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569

PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




HENY Fundacién

i%1, AJUNTAMENT [ i
=] ¥ DE VALENCIA Wy Hunicipel

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

7. ENTREVISTA CON LOS CARGOS
DIRECTIVOS DE LA FDM:
PRESIDENTA 'Y CONCEJAL DE
DEPORTES Y DIRECTOR GERENTE
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En primer lugar, cabe indicar que se han mantenido varias reuniones a lo largo
del periodo de trabajo de la revision del Plan estratégico del deporte de la ciudad de
Valéncia (PEDV). La primera de ellas fue durante el mes de julio, con la Concejal y
Presidente de la FDM, D? Pilar Bernabé, una vez nombrada para esta funcién. En la
misma se explico el plan de trabajo y el alcance final que podia tener la revision de
plan. Hubo interés, en que, ademas de la revision, realizdramos propuestas concretas de
acciones a desarrollar por parte de la FDM.

Posteriormente también se mantuvieron reuniones con el Director-Gerente, D. Borja
Santamaria, para ir perfilando las diversas actividades previstas en el Plan de Trabajo,
sobre todo las mesas sectoriales con expertos y el Foro de la Ciudades.

Pero, ademas de ello, se ha mantenido una reunién especifica tanto con la Concejala
como con el Director-Gerente, de caracteristicas similares a la mantenida en esta fase
con el Jefe del Servicio de Infraestructuras y en la Fase I, con todos los directores de las
instalaciones y los jefes de servicio, departamento o seccién, donde el principal
objetivo es conocer su grado de implicacion en el puesto, su satisfaccion con el mismo
y las posibilidades que tiene de desarrollar su trabajo, en este caso con funciones

claramente directivas.
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ENTREVISTA A LA CONCEJAL DE DEPORTES Y PRESIDENTA DE LA
FUNDACION DEPORTIVA MUNICIPAL

Pilar Bernabé es la responsable del area de deportes del Ayuntamiento de Valéncia y
Presidenta de la Fundacion Deportiva Municipal (FDM), cargo que especificamente
pidid en el reparto de funciones de gobierno al inicio de la actual legislatura, como ella

misma indica.

MOTIVACION PARA ASUMIR EL AREA DE DEPORTES DEL AYUNTAMIENTO.

Me encanta el area de deportes y estoy muy motivada para dirigirla. En el momento del
reparto de funciones yo pedi esta area especificamente, porque considero que tiene
grades retos por delante.

Por un lado, el deporte cuenta con un importante tejido social, con clubs de todo tipo
que conforman una red consolidada, ademds tenemos las Escuelas Deportivas
Municipales que permiten una iniciacién deportiva y que estdn muy introducidas en la
sociedad Valénciana.

Después, la ciudad en si misma supone otra motivacion. Valéncia tiene unas
condiciones perfectas para la practica deportiva. En la actualidad contamos con muchas
instalaciones, grandes y pequefias, instalaciones naturales, como el Cauce del Rio, ideal
para correr ya que es una ciudad llana. Precisamente el Cauce del Rio esta preparado
para practicar multiples especialidades. Y para culminar las posibilidades de la Ciudad,
contamos con un espléndido paseo maritimo, con las playas y con el mar, que permiten
realizar otras muchas actividades.

Por altimo, apuntaria que la capacidad de diferenciarse. VValéncia esté bien posicionada
en el ambito nacional e internacional, y el deporte contribuye al desarrollo urbanistico y
econdmico de la Ciudad. Hay muchas oportunidades econdmicas, y la politica
municipal debe pivotar sobre ello.

Por tanto, estoy muy contenta con la decision, aunque debo puntualizar que hay un
antes y un después de la pandemia del COVID-19. La situacion nos ha hecho cambiar
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la dindmica de funcionamiento, y es probable que haya aspectos que han venido para
quedarse. Si sabemos aprovechar los cambios la Ciudad saldrd reforzada, como ha
pasado con la celebracion de eventos donde Valencia se ha hecho un hueco. Con
patrocinio de la Fundacién Trinidad Alfonso se han batido los récords del mundo de
10.000 metros hombres y 5.000 mujeres.

LINEAS PRINCIPALES DE ACTUACION EN ESTA LEGISLATURA. PERSPECTIVAS
FUTURAS
Tenemos 4 grandes lineas de caracter estratégico:

- Deporte sostenible

- LalInnovacion

- Deportes y salud

- Deporte e igualdad.

Todo ello se va canaliza a través de acciones concretas. Por ejemplo, en el tema de la
igualdad mantenemos una linea de subvenciones municipales y colaboracion con el
deporte femenino, y con el deporte adaptado. De cara al futuro, queremos organizar un
Dia del Deporte Femenino. Porque queremos ser un referente en este campo.

Otra linea de actuacion es la mejora de las instalaciones deportivas. Valéncia en estos
momentos tiene una buena dotacion de instalaciones, pero precisan mejoras y vamos a
hacer hincapié en ello. Como nuevas construcciones se contempla el Polideportivo de
San Isidro, y las instalaciones que pueda haber en el Parque Central y el Pabellén de
Nou Moles.

Pero, tenemos que pensar en el uso de las instalaciones ya construidas y su mejora,
como el Pabellén del Cabafial, el Tramo 3 del Rio y el Parque de Nazaret. Igualmente
hemos de ver cuél es el futuro del Pabellén de la Fuente de San Luis, una vez se
construya el Arena y se vaya alli a jugar el Valéncia Basket.

Igualmente tenemos que acabar de resolver los convenios con entidades que gestionan
instalaciones municipales, que hay desde instalaciones menores con clubs o entidades
sin fines de lucro, a empresas que tienen adjudicadas instalaciones de mayor dimension.
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Otra de las acciones, que tiene que ver con la innovacion es que la Ciudad sea
referencia del deporte internacional. Y en ese sentido, el afio pasado uno de los ejes
promocionales en FITUR fue el de la celebracién de eventos internacionales. Pero esos

eventos, queremos que estén dentro de una ciudad sostenible y saludable.

APOYO POLITICO Y ECONOMICO Al AREA DE DEPORTES DENTRO DEL
AYUNTAMIENTO Y PAPEL DE LA CONCEJALA EN EL ORGANIGRAMA DEL
DEPORTE Y LA FDM DEL AYUNTAMIENTO DE VALENCIA.

Bueno creo que en hemos mejorado, porque ha habido alguna época en que el delegado
de deportes no era concejal. Yo estoy en la Junta de Gobierno y soy concejala, también,
de desarrollo econémico y cuarta Teniente de Alcalde, por lo que el apoyo politico es
indudable. Y eso es bueno para el deporte. Hemos multiplicado por cien el capitulo de
inversiones.

Y tenemos un reto importante por delante: evitar la duplicidad en la gestion
administrativa entre el Servicio de Deportes y la Fundacion Deportiva Municipal. La
idea es todo se realice desde la FDM. Como ésta ya lleva muchas de las actividades
directas, se trata de trasvasar desde la Concejalia la administracion y las partidas
econdmicas de subvenciones y de inversiones, ya que, en el primer caso, sobre todo, la
FDM vya realiza los informes preceptivos, porque el Servicio de Deportes tiene poco
personal y la FDM tiene més personal y los técnicos necesarios, faltaria incorporar a los
responsables administrativos. Es un modelo similar al de turismo.

Estamos ya llevando a cabo este proceso, y las subvenciones ya se han trasvasado a la
FDM vy parte de las inversiones, principalmente las que afectan a las mejoras de las
instalaciones menores (IDEs).

Con todo esto, se pretender mejorar el servicio que se presta a los ciudadanos, porque el
deporte ocupa un lugar relevante para los vecinos, por lo que debemos atender sus
demandas. Es una de las parcelas mas votadas de los presupuestos participativos. Asi de
7 millones, 2,2 irén a las IDEs (instalaciones deportivas elementales).
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PRINCIPALES LIMITACIONES PARA CONSEGUIR LOS OBJETIVOS Y
DESARROLLAR EL TRABAJO DE LA CONCEJALIA

Las limitaciones para ejercer mi funcion evidentemente son presupuestarias, sobre todo
ahora que la pandemia del COVID-19 va a producir una diminucién del presupuesto
para 2021 en torno al 30% de los ingresos. Por ello es urgente pensar en el modelo
deportivos que debemos aplicar. En qué cuestiones se necesita el apoyo o la
colaboracion publico-privada. Hay que establecer lineas de colaboracién en el deporte
del sector privado. La Union Europea (UE) ofrece ayudas importantes para esa

colaboracion publica-privada.

APQOYO EXTERNO Y CIUDADANO A LAS ACTUACIONES QUE SE PLANTEAN
DESDE LA CONCEJALIA.

Hay una buena respuesta ciudadana. Hay apoyo de los vecinos a las actividades y
eventos deportivos, y mas aln, hay buena participacién en las mismas, como demuestra
el maratén. Valéncia es conocida como la Ciudad del Running, un eslogan que se ha
popularizado y extendido fuera de aqui. Pero, ademas, hay 2.600 personas mayores

practicando Actividad Fisica en los parques.

COMO ESTA LA COORDINACION CON OTRAS ADMINISTRACIONES

La coordinacién administrativa es muy importante. Tenemos una buena coordinacion
tanto con la Diputacién, como con la Direccion General de Deportes de la Generalitat.
Y entre los objetivos que pueden fructificar es la creacion de una Centro de Alto
Rendimiento (CAR) en Valéncia, y concretamente en el Centro Educativo de Cheste, la
antigua Universidad Laboral, donde ya hay un Centro de Iniciacion Deportiva (CITD).
Vamos las tres instituciones de la mano.

VALORACION PERSONAL DE SU TRABAJO COMO CONCEJALA
Esta es una concejalia con grandes retos. El trabajo no es facil, pero la he tomado

muchas ganas y entusiasmo.
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Mas que realizar una valoracion personal. La haria de conjunto, de la FDM, que tiene
grandes profesionales, gente del deporte y que lo conocen muy bien. La plantilla esta
creciendo y estamos vertebrando la sensacion de pertenencia. Eso se ve con los
voluntarios, que ahora durante la pandemia del COVID-19 han colaborado mucho. Y es
que el “ideario ciudadano”, Valeéncia como Ciudad de Deporte, estd calando
socialmente.

Hay una apuesta por potenciar la FDM, que tiene buenos profesionales, y ha generado
una red humanos a su alrededor. Con buenos recursos todo el posible.

ENTREVISTA CON EL DIRECTOR GERENTE DE LA FDM.

La entrevista con el Director Gerente de la Fundacion Deportiva Municipal (FDM) se
llevo a cabo el dia 6 de julio por video conferencia. Estaba prevista su realizacion
durante el mes marzo, una vez finalizadas el Foro de las ciudades, pero la declaracién
del Estado de Alerta oblig6 a posponerla.

Un resumen se la trascripcion de la entrevista se expone a continuacion.

ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS DEL DIRECTOR- GERENTE

Las competencias figuran en los estatutos de la FDM y sin principalmente, dos. Una, es
la coordinacién y gestion de los recursos humanos y, dos, la gestion de las
instalaciones.

OBJETIVOS PRIORITARIOS DE SU GESTION

Se persigue actualizar la gestién deportiva y la tecnologia de la FDM, ya que se sigue
un modelo del afio 2000. Por ejemplo, citas previas, areas de pago, sistema de
informatico que permita a los usuarios desde su mévil u ordenador interactuar con la
FDM. Serd una mejora importante que nos permitira dar un gran salto hacia delante.

Por ello, destaca, como punto de partida clave, implantar la innovacion tecnolégica en

el plazo de un afio o incluso a finales de este afio.
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Por otra parte, desde el punto de vista de recursos humanos, venimos de una etapa en la
que no ha habido mucha colaboracién con los trabajadores o se ha realizado una
diferenciacion entre gerencia y trabajadores. Es necesario escuchar a los trabajadores
desde el equipo directivo para tomar ciertas decisiones. El equipo directivo y los jefes
de servicio que lo integran deben acudir a las instalaciones y consultar a los directores
de instalaciones para tomar decisiones. Remarca, en este sentido, que ha acudido varias
veces a todas las instalaciones.

Otro punto esta relacionado con las instalaciones de gestion directa. A dia de hoy la
FDM tiene diez instalaciones publicas de gestion directa y tres de ellas presentan
deficiencias importantes, incluso siendo centros de tecnificacion (por ejemplo, Nazaret
con el Frontén con un estado deficiente. También la piscina de la Fuente de San Luis,
que estuvieron a punto de cerrarla en diciembre por deficiencias importantes).

Se propone en esta legislatura prestar especial atencién a las instalaciones deportiva
publicas. Abastos y la Piscina de Valéncia, son muy importantes. Reconoce que pueden
tener déficit porque prestan servicios en barrios donde otras instalaciones de caracter
privado u otro tipo de instalaciones (p.e.: de alto nivel o rendimiento) no llegan. No
obstante, esto no implica que sean instalaciones de “segunda”. Por ello se plantean
mejorar los equipamientos y materiales, como en los casos de “El Cabanyal y en el
Carmen donde se hara una inversién importante para adecuar la sala de musculacion. Y
estos implica poner material actualizado y dptimo.

Y es que, en su opinidn, hay que intentar poner las instalaciones deportivas de gestion
directa al servicio del ciudadano en condiciones dptimas.

Otro de los objetivos prioritarios, es el servicio a los clubes de la ciudad. Se plantea dar
cabida a todos los clubes en las instalaciones deportivas publicas, porque no disponen
de otros espacios para la promocion del deporte. En esa linea, intentaran poner en valor
los dos centros de alto rendimiento municipales que existen (ciclismo y judo) e
intentaran seguir creciendo en otros deportes, como es el caso de la gimnasia artistica,
que con las instalaciones y pabellones actuales no permiten realizar entrenamientos
adecuados y obliga a esos deportistas a ir a los centros de alto rendimiento de Madrid o

Barcelona, cuando podrian quedarse aqui. No hay una instalacién adecuada para este
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deporte, siendo un deporte olimpico, en Valencia. Mantienen conversaciones con los
clubes de la ciudad y estan viendo opciones para poder construir una instalacién
apropiada.

Es importante que el deporte base pueda continuar su progresion al alto rendimiento en
la propia en la ciudad, sin tener que irse fuera.

Finalmente, sefiala en este punto, la importancia de poner en valor algunas de las
actividades que realiza la FDM, en la que es pionera y modelo para otras instituciones,
entidades o ayuntamientos, como ocurre, por ejemplo, con la oficina del voluntariado
que cumple 10 afios o con las escuelas deportivas municipales, con casi 40 afios de
funcionamiento. Tenemos que continuar dando ejemplo a otros organizadores y ser

modelo para que otros nos imiten.

LIMITACIONES PARA EL DESARROLLO DE SU GESTION

Plantea la existencia de dos tipos de limitaciones: la econdmica, por un lado, y falta de
suelo libre para construir equipamientos, por otra.

A dia de hoy la ciudad de Valéncia tiene dos posibilidades de crecimiento el PAI
Malilla y PAI del Grau, més el del Cabanyal que cuenta con alguna posibilidad de
encontrar espacio. El problema es que, a veces, cuentan con espacio libre, pero es suelo
de otra institucion, mayoritariamente de la Generalitat, lo que implica cambiarlo por
otro espacio para poder darle un uso, en este caso, deportivo.

Las posibilidades de crecimiento, por tanto, deben venir por un respaldo politico y
econoémico. A nivel politico destaca que si se cuenta con ese respaldo, ya que hay una
sintonia completa con la alcaldia, la vicealcaldia y la concejala de deportes.

Indica que para el 2020 no tuvo margen de maniobra debido a que cuando entraron una
vez celebradas las elecciones municipales en mayo de 2019 y distribuidas las
responsabilidades de gestion politica, el presupuesto de 2020 estaba ya parciamente
comprometido, pero para el 2021 tiene una serie de prioridades que intentar reflejar en
el presupuesto.
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PLANES Y PERSPECTIVAS DE DESARROLLO FUTURO

Un cambio importante que puede producirse en un futuro préximo, es la intencién de
que el servicio de deportes sea asumido por la FDM, desapareciendo el primero. De
este modo, el modelo deportivo lo gestionaria exclusivamente la FDM. Con esto se
pretende evitar que las subvenciones dependan del servicio de deportes, que implica
modificaciones de crédito cuando se requiere una inversion y dificultades en la gestién
de licitaciones, contratos, etc., aparte de la duplicidad de funciones que se da en el
algunas tareas y cometidos.

En la actualidad cualquier proyecto tiene que pasar por contratacion del Ayuntamiento,
y, por tanto, se esta a expensas de la dinamica de funcionamiento municipal que tiene
otros sectores que atender (educacion, cultura, medio ambiente, trafico, urbanismo...)
que dificulta la agilizacion de los tramites.

Considera que aun cuando tienen el visto bueno del secretario del Ayuntamiento, va a
ser importante la negociacion sindical, dado que el personal que trabaja en el servicio es
funcionario, y tiene un estatus diferente al del resto de trabajadores de la FDM.
Considera que este serd la dificultad, pero que esperan solventar, ya que los propios
trabajadores de la FDM pasaran, también, a ser funcionarios municipales.

Desde que ha llegado ha tenido reuniones con el comité empresa frecuentemente y
también durante el confinamiento ha tenido reuniones todas las semanas con los
sindicatos para trasladarles las decisiones. Ademas, visita frecuentemente las
instalaciones (cada dos meses) para hablar con los trabajadores, comprobar
funcionamiento y utilidad de protocolos en la propia instalacion. Esto le permite saber
las problematicas de su aplicacién.

SATISFACCION Y VALORACION PERSONAL DE SU TRABAJO

Manifiesta que el deporte siempre me ha gustado y dedicarse a la gestion del deporte, es
muy ilusionante, por lo que esta plenamente satisfecho con su actual puesto de trabajo.
Como corredor y organizador de carreras, ha visto como estan las cosas desde fuera,
pero cuando entras en la administracion ves realmente la verdadera dimensién de la

situacion de forma interna.
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cuestiones que quiere recuperar.

LA INFLUENCIA DE LA PANDEMIA DEL COVID-19
Dada la situacion del COVID piensa que se crecera econdmicamente, aunque no seré
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Se dispone de un potencial humano muy bueno y la FDM ha sido “punta de lanza” a
nivel nacional e incluso europeo, con gente muy preparada e innovadora, pero de un
tiempo a esta parte ha ido decayendo y han perdido ese impulso, y es una de las

tanto como esperaba por esta situacion. No obstante, el orden de prioridades en el
presupuesto lo proponen ellos que le permitira llegar a los objetivos propuestos.
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8. HORIZONTE 2023:
RECOMENDACIONES Y
DIRECTRICES FUTURAS
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1. RECOMENDACIONES GENERALES

Las recomendaciones y/o propuestas de mejorar que planteamos en este apartado han

salido en las diversas mesas de expertos, en las entrevistas, en las jornadas de las

ciudades y en el analisis de diversa documentacion.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Se precisa una MAYOR COORDINACION ENTRE LAS DIFERENTES
ADMINISTRACIONES PUBLICAS. Es una propuesta que ha salido en casi
todas las mesas, haciendo un mayor hincapié en la colaboracién entre la
Direccion General de Deportes de la Generalitat y la Fundacion Deportiva
Municipal del Ayuntamiento.

Se pide esta mayor coordinacion entre administraciones, también, PARA
FACILITAR EL ACCESO AL USO Y GESTION A LAS INSTALACIONES
DEPORTIVAS ESCOLARES por los clubes, federaciones deportivas y otras
entidades. Esta es una reivindicacion del sector deportivo (y también del
educativo) muy antigua y que aqui no se ha podido poner en marcha an.
MAYOR COORDINACION ENTRE DEPARTAMENTOS Y/O SERVICIOS
MUNICIPALES, una cuestién que, también ha salido varias veces. Dentro de
esa necesaria coordinacion intermunicipal se concreta entre los servicios de
Urbanismo, Educacion y Deportes. También entre medio ambiente y Deportes.
Creacion de la figura de un COORDINADOR DEPORTIVO DE BARRIO O
ZONA. Se sugiere que tenga una dependencia del Ayuntamiento (FDM) y ser
financiada por el mismo.

LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS SE DEBERIAN DISENAR Y
CONSTRUIR PARA QUE SEAN POLIVALENTES (varias modalidades
deportivas) y compatibles con el entrenamiento y la competicién y tener en
cuenta la diversidad funcional.

DOTAR DE MAYOR COMPETENCIA A LA FDM PARA LA GESTION Y
ORGANIZACION DEL DEPORTE MUNICIPAL vy facilitar los procesos de

toma de decision y normativos.
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7) FOMENTO DE LA GESTION MIXTA, manteniendo y valorando el gran
servicio que realiza la gestién directa, contando con el apoyo y potencial
econdmico de las entidades privadas y favoreciendo el desarrollo del modelo
asociativo por medio de la gestion de clubes, federaciones y asociaciones. Para
ello se puede utilizar como modelo las concesiones demaniales, con una
duracion no muy extensa de 4 a 6 afios, para que puedan sacar el proyecto
deportivo de una Junta directiva adelante (de club, federacion o asociacion).

8) GENERAR UN INFORME GLOBAL DEL IMPACTO ECONOMICO Y
SOCIAL QUE SUPONE EL DEPORTE para poner en valor y regularizar las
aportaciones econémicas hacia el sector deportivo. Esta recomendacion que
realizamos ha sido planteada en varias de las mesas y tenemos constancia de
que se hacen estudios de impacto de algunos eventos y actividades, pero faltaria
un estudio que englobe todo el impacto que genera el sector deportivo.

9) FACILITAR EL ACCESO A INGRESOS PRIVADOS (via patrocinio o
mecenazgo) en diferentes campos de la gestion deportiva municipal,
modificando la actual legislacion municipal al respecto.

10) INCORPORAR UNA PERSPECTIVA DE GENERO EN TODOS LOS
AMBITOS DE LA GESTION DEL DEPORTE. Esta perspectiva permitiria
analizar problemas y determinar objetivos atendiendo a aquellas diferencias o
necesidades particulares que puedan deberse a cuestiones de género.

11)POTENCIAR LAS ACTIVIDADES NAUTICAS EN LA MARINA Y EN LAS
PLAYAS, ya que tenemos muchos metros de costa, e, incluso en La Albufera.
Es un tema que ha salido también en varias ocasiones y ha sido planteado por en
diversos colectivos.

12)MEJORAR Y AMPLIAR LA OFERTA DEL DEPORTE INCLUSIVO, en lo
que afecta a las actividades deportivas (Escuelas Deportivas Municipales),asi
como en el tratamiento genera del deporte inclusivo.

13)PERMANENCIA DE LOS FOROS DE ANALISIS EN EL TIEMPO, para
analizar la situacion, continuar haciendo propuestas de mejora, evaluar lo

realizado y apoyar la gestion y el funcionamiento de la FDM.
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14) CREACION DE UN “CASAL MUNICIPAL D L’ESPORT”, dotandole de una
infraestructura basica para reforzar el tejido social y deportivo y facilitar a las
entidades deportivas las tareas administrativas y de organizacion.

15) ANALIZAR LOS PRECIOS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS para adecuarlos
al mercado y a los costes reales.

2. RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

2.1. DEPORTE EN EDAD ESCOLAR

1. Los centros escolares tienen que asumir la formacion en habitos saludables y en

ese sentido cuidad los menls ofrecidos en los centros y realizar revisiones
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médicas. Se plantea exigir a la sanidad publica, que se haga cargo de las
revisiones médicas, al menos, a los participantes en deporte escolar. Para la
puesta en marcha de estas medidas, resulta necesaria la coordinacién entre las
administraciones implicadas, como ya se ha expuesto en las recomendaciones
generales.

2. El centro escolar debe ser un ndcleo de la promocién y formacién. Para ello, seria
importante disefiar los centros escolares como espacios de uso deportivo, para lo
cual se propone que la calificacion del suelo en el que estén ubicados los centros
escolares, sea suelo de uso deportivo.

3. Se reclama la recuperacién de la comisiéon permanente del deporte escolar y
potenciar la creacion de la creacién de clubs deportivos en los centros educativos,
o de asociaciones ya existentes en el ambito escolar con secciones deportivas o
grupos de recreacion, como un medio de fomento del asociacionismo deportivo
escolar.

4. Se recomienda la revision de las normativas y reglamentos deportivos actuales y
proponer herramientas eficaces para combatir la violencia en el deporte escolar.
Para ello, es importante el papel de los padres/madres y la formacion de los

mismos, ofreciéndoles orientaciones educativas y se propone llevar a cabo
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reuniones con a principios de temporada, para que tomen conciencia del
problema. También es fundamental el papel del entrenador en este problema, por
lo que seria conveniente promover acciones para este colectivo.

5. Paralelamente a las acciones formativas, se plantea vincular, de alguna manera,
en los reglamentos, la comisién de comportamientos violentos, con la pérdida de
subvenciones. Dentro de las lineas de subvenciones locales a las competiciones se
deberia promover acciones que prevengan la violencia para que se concedan. 6

6. Implementar desde la FDM, el programa “Valora el juego limpio”, y activar el
programa municipal de fomento de valores en el deporte “ELIGE ESOS CINCO”
http://www.eligeesoscinco.com/

7. Se propone la creacion de subvenciones o bonificaciones en los juegos
deportivos municipales, del mismo modo que existen en las Escuelas Deportivas
Municipales para permitir una sostenibilidad econémica en el deporte en edad
escolar.

8. Se debe fomentar la vinculaciéon de los escolares a su grupo deportivo,
especialmente en el caso de las nifias para evitar el abandono deportivo. En este
caso, también, es interesante fomentar la figura de la mujer entrenadora y reorientar
los cursos de entrenadoras/es, evitando la masculinizacion de los mismos.

9. Se plantea proponer a los centros docentes la activacion de politicas de
inclusion, en el desarrollo de todas las actuaciones escolares, y, una de las vias mas
efectivas puede ser la del deporte.

10. Asi, se debe fomentar la conciencia colectiva en los grupos implicados:
profesores, entrenadores, padres, especialmente, para facilitar el desarrollo del

deporte Evitar sobreproteccion a los escolares con discapacidad.

2.2. EL AMBITO DE LOS CLUBS Y LAS FEDERACIONES
DEPORTIVAS. EL DEPORTE DE COMPETICION

1. Se propone incrementar las partidas destinadas a las subvenciones a entidades

deportivas.
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Mejorar la coordinacion de las acciones formativas propuestas por las

federaciones y las administraciones.

Intentar mejorar la inclusién de los inmigrantes en las competiciones federadas
para mejorar su integracion social. Atender los problemas legales que dificultan
su participacion en competiciones federadas.

Mejorar la linea de subvenciones para el mantenimiento y mejora de las
instalaciones deportivas municipales gestionadas por clubes deportivos y
federaciones.

Colaborar con la Direccién General de Deportes de la Generalitat para solicitar
la calificacion de mas centros de tecnificacion deportiva (CEARs o0 CETDs).
Dotar a estas entidades de solvencia econdmica, a la vez que se les ayuda a
potenciar su tejido asociativo, a través de la gestion de instalaciones deportivas

municipales, con el establecimiento de Concesiones Demaniales.

2.3. LAPRACTICA DEL DEPORTE LIBRE, RECREATIVO Y
POPULAR

. Fomentar las propuestas de participacion ciudadana. a través de los presupuestos

participativos y movilizar a todos los grupos interesados en este tipo de
préacticas para que unifiquen sus propuestas y participen en la iniciativa de

presupuestos participativos.

. Promocionar las disciplinas deportivas no convencionales. Esto no solo

contribuiria a la promocion de disciplinas minoritarias, sino que también
serviria para combatir los niveles de sedentarismo actuales.
Explorar y explotar nuevos lugares de practica, como es la playa o espacios

nauticos, deportes de montafia, carreras Trail, rutas senderistas o la marcha nérdica,

disciplinas que también pueden hacerse en espacios urbanos, donde son cada vez mas

comunes y en un futuro cercano requerirdn de una organizacion dada la afluencia cada

vez mas numerosa de practicantes.
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4. Se deberian tener en cuenta el espacio digital. Una vision contemporanea de las
ciudades debe considerar el espacio digital como otro medio para favorecer la practica
deportiva.

5. Se considera que la practica de deporte libre esta en un gran crecimiento y
supondra un reto para la Administracion Municipal, al mismo tiempo que supondra una
fuente importante de oportunidades beneficiosas tanto para los deportes comentados
como para la ciudad de Valéncia.

24.LA GESTION DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS
MUNICIPALES Y SU OFERTA DE ACTIVIDADES Y
SERVICIOS

En este apartado hemos incluido recomendaciones y propuestas de mejora que han
salido en varias de las mesas de expertos, sobre todo en la de clubs y federaciones, por
lo que, a las cuestiones expuestas por los expertos en la gestion de instalaciones, se

suma la de los que podriamos considerar usuarios corporativos.

1. Establecer y redefinir a corto plazo los tres modelos de gestion que den salida a
los problemas actuales como son: la gestién directa, la gestién por medio de
concesiones de servicio y la gestion o autorizacién demanial, que tratamos en
un punto especifico.

2. Generar una clasificacién y tipificar las instalaciones para ajustar su modelo de
gestion.

3. Necesidad de un plan de inversiones a medio, largo plazo, que posibilite
presentarse y ser acometido a nivel municipal por el ayuntamiento.

4. Necesidades adaptaciones legislativas.

5.  Estudiar las modalidades deportivas, los usos y necesidades por deportes.

6. A nivel de gestion directa, también se pone encima de la mesa la necesidad de
buscar diferentes férmulas por la gran diversidad de instalaciones que encontramos

y sus grandes diferencias (se trata en una propuesta especifica).
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Realizar un estudio de las instalaciones deportivas elementales municipales para

uso).

entidades deportivas.

entidades deportivas.

carencias de suelo para la construccion de nuevas instalaciones.

adaptar y convertir algunas en instalaciones polideportivas cubiertas para atender
las necesidades y demandas en determinados barrios o zonas de la ciudad con

8. Continuar con la cesion de la gestion de espacios e instalaciones deportivas
municipales a clubes y federaciones, en aquellos supuestos que asi lo aconseje

(mediante autorizaciones especiales de uso, concesiones demaniales o cesiones de

9. Agilizar y facilitar los tramites administrativos para acceder a las bonificaciones

o reducciones del alquiler de los espacios deportivos municipales por parte de las

10. Revisar las tarifas del alquiler de instalaciones deportivas municipales para

11. Revisar los precios de los servicios ofertados y que vienen reflejados en la

Ordenanza de Precios Publicos, para adecuarlos al mercado actual y a los costes de

produccién

12. Incrementar las franjas horarias disponibles de las instalaciones deportivas para

su uso por parte de los clubes deportivos y federaciones.

13. Se propone dar mas cabida a disciplinas como la calistenia o los deportes de

pilota en las instalaciones.

2.5. EL SECTOR DEPORTIVO PRIVADO

Se deben establecer sinergias entre los tres sectores implicados en la gestion del

deporte local: el publico, el privado y el asociativo.

Se ha sefialado la necesidad de una especializacion y generacion de valor

afiadido diferenciador mediante el incremento del grado de individualizacién y

personalizacion del entrenamiento y los servicios prestados, una cuestion que

entraria en el marco de la recomendacion general de dar mas valor al deporte.
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Crear una marca propia para los eventos y mantenerla en el tiempo.

3. Crear un foro permanente de organizacion de eventos.

necesidades de los turistas deportivos, que son mas especificas.
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INFLUENCIA EN LA

2. Crear un cluster econémico o pull de empresa alrededor de la organizacion de

4. Cursos de formacion para profesionales del sector del turismo para atender las

5. Ofrecer un paquete de eventos punteros (paquete global) a empresas, a través de

6. Actualizacion y modernizacién de la ordenanza municipal que permita

contemplar las nuevas “formas de practica deportiva” y la organizacion de

eventos, principalmente en la calle.

2.7. LAMUJER Y DEPORTE

1. Se debe trabajar en campafias de difusion del deporte femenino lejos de

estereotipos.

2. Hay que fomentar y comunicar mas y mejor los casos de éxito del deporte

femenino en todos los niveles: competicion, direccion, gestion, entrenamiento,

etc.

3. Se deben dar los mismo recursos y facilidades para los equipos masculinos que

femeninos en el deporte de competicién.

4. Una de las claves que generaria un gran salto de calidad, seria igualar los

salarios del deporte femenino a los del masculino.

5. Promover acciones para implicar la figura del hombre en el fomento del deporte

de la mujer.
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6. Facilitar la préactica competitiva de mujeres para no generar acciones de
abandono, pero al mismo tiempo fomentando, también, actividades menos
competitivas para permitir que las mujeres que no quieran competir, no tengan que
abandonar la actividad.

7. Potenciar y fomentar el deporte mixto en las categorias inferiores (Benjamin y
Alevin).

8. Fomentar las actividades para las madres y padres en el momento de practica de
los hijos e hijas.

9. Trabajar desde el area de deportes en el Plan Marco del Ayuntamiento de

Valéncia, para promover la igualdad de género.

2.8. DEPORTE E INCLUSION EN EL AMBITO DE LA DIVERSIDAD
FUNCIONAL

1. Uso de espacios como la Marina o la zona del antiguo circuito de Férmula 1,
para fomentar la préactica de deporte de personas con diversidad funcional, con el
fin de que estén protegidos del trafico rodado.

2. Reuvisar la oferta de actividades de las escuelas deportivas municipales y ampliar
la oferta al colectivo de personas con diversidad funcional.

3. Incluir una linea de ayudas municipales destinada a equipamientos y material
inmovilizado para deportes con discapacidad.

4. Bonificacion, que podria llegar al 100% del precio de entrada a las instalaciones

deportivas municipales para las personas con discapacidad.

5. Utilizar lenguaje inclusivo apropiado actualizado para dar visibilidad al
colectivo.

6. Desarrollar jornadas o eventos deportivos periddicos en los que se incluya
actividades para personas con discapacidad, incluso en grandes eventos deportivos
para incrementar la visibilidad.

7. Fomentar su introduccion en centros escolares con programas como 1’Esport a

I’Escola.
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8. Elaborar un plan de Fomento del Deporte Inclusivo, que permita incrementar la
visibilidad del mismo, realizando reportajes sobre los deportes adaptados para
difundirlos a través de los medios de comunicacién y redes sociales.

9. Incluir una seccidén en la FDM dedicada al deporte inclusivo.

3. RECOMENDACIONES LA GESTION DE LAS INSTALACIONES Y
EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS EN FUNCION DE SU
TIPOLOGIA.

En el apartado dedicado a la tipologia de las instalaciones deportivas municipales
analizamos desde una clasificacion de las mismas, a sus caracteristicas y
establecemos una propuesta de tipologia, enumerando desde sus espacios concretos,
las modalidades y actividades que pueden practicarse en cada una, el segmento
poblacional al que van dirigidas, su finalidad social y deportiva, la posible
rentabilidad econdmica que pudiera darse, asi como la inversion y los gastos que
conllevan. Finalmente, también, el tipo de entidad que pudiera gestionarlo, la forma
de gestion y los plazos de concesion.

Realizamos ahora, en este apartado, una propuesta concreta con los tipos de gestion
que recomendamos en cada caso.

Asimismo, es importante tener en cuenta que el Ayuntamiento de Valéncia, a través
de su Organismo Auténomo Fundacién Deportiva Municipal, tiene como uno de sus
principales objetivos el fomento y la consolidacion del asociacionismo deportivo
(de clubs de la ciudad, Federaciones Autonédmicas y Asociaciones Deportivas).
Dicha politica respecto a las entidades deportivas se ha venido desarrollando tanto
mediante la convocatoria de subvenciones, como a través de la cesion en el uso de
las instalaciones deportivas municipales.

Las Concesiones de Servicio (Gestion Indirecta) se rigen por la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Pablico, mientras que las Autorizaciones Especiales

de uso y las Concesiones Demaniales, que estan excluidas de la legislacion de
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contratos del sector publico, se rigen por la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del

Patrimonio de las Administraciones Publicas.

La explotacion de las instalaciones bajo una rentabilidad econdmica, sino la de

facilitar la practica y la competicion deportiva a las entidades deportivas sin animo

de lucro, de tal forma que les otorga a estas un derecho sobre un bien de dominio

publico, para hacer un uso que redunde en el beneficio colectivo, generando a su

vez una rentabilidad deportiva y social en su explotacién

TIPO DE INSTALACION

PROPUESTA DE GESTION

ARENA/PALACIO DE
DEPORTES

GESTION DIRECTA
CONCESION ADMINISTRATIVA O
DEMANIAL

PABELLON O GRAN

GESTION DIRECTA

PABELLON CONCESION DEMANIAL
CAMPOS GRANDES AL GESTION DIRECTA.
AIRE LIBRE AUTORIZACION ESPECIAL DE

USO/CONCESION DEMANIAL

INSTALACION ESPECIFICA
(MONODEPORTIVA

GESTION DIRECTA
AUTORIZACION ESPECIAL DE USO
/CONCESION DEMANIAL

COMPLEJO DEPORTIVO O
POLIDEPORTIVO

GESTION DIRECTA '
GESTION INDIRECTA (CONCESION O
CONVENIO DE SERVICIOS)

IDE

GESTION DIRECTA
AUTORIZACION DE USO

INSTALACION SINGULAR

GESTION DIRECTA
CONCESION DEMANIAL

AREA DEPORTIVA

GESTION DIRECTA
CONCESION DEMANIAL
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Anexo 1. Ficha de recogida de informacion

Nombre: Edad: Afios en el cargo:

Area en la que trabaja:

Horario de Trabajo:

Titulacion:

Competencias

Lineas actuacion

Actividades

Personal al cargo

Como desarrollan su trabajo: normativa/reglamento/planes

Programas. Metodologia utilizada.

Grado interrelacion con otros servicios/secciones

Principales limitaciones para cumplir su tarea

Potencialidades o capacidades de desarrollo de su departamento

Perspectivas futuras de expansion

Valoracién personal de su trabajo

Valoracién de la importancia de su departamento dentro del organigrama FDM
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EQUIPO DE TRABAJO

Investigador responsable:
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Equipo investigador:
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TAREAS Y RESPONSABLES

CELEBRACION DE MESAS 8 MESAS REDUCIDAS DE
SECTORIALES 8-12 PARTICIPANTES

ANALISIS SITUACION Y RESPONSABLE JOSEP
PROPUESTAS DE FUTURO CRESPO

3 ———

TAREAS Y RESPONSABLES

JORNADAS TRABAJO OTROS 10-12 C!_UDADES
MUNICIPIOS ESPANOLAS

ANALISIS SITUACION Y RESPONSABLE JUAN
PROPUESTAS DE FUTURO NUNEZ
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Informacion preliminar de la mesa sectorial 1: Deporte

Escolar

INDICE
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A continuacion, se presenta una serie de informacién que se considera muy interesante
revisar previamente a la asistencia a la mesa. En este sentido, la informacion que se
adjunta va en relacion al Plan Estratégico del Deporte de la ciudad de Valéncia 2010y a
la revisién del mismo en 2015. Se ha intentado recoger en el documento adjunto la
documentacién que se relaciona directamente con la mesa, para intentar facilitar esta
tarea previa que os solicitamos.

Se recuerda que como resultado del Plan se obtuvieron 15 Proyectos y 80 acciones que
forman la base de los objetivos y estrategias a llevar a cabo. En cualquier caso, se puede
consultar los documentos originales y completos en la web de la FDM.

1. MESAS REVISION PLAN ESTRATEGICO 2019

Lo primero que se presenta es una relacion de todas las mesas que se van a trabajar en

esta fase, ademas de estas otras tematicas, hay que tener en cuenta que, en este analisis
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y actualizacion del Plan, se estan realizando otros acciones y tareas con metodologia
diferentes y que complementan los contenidos tratados en estas mesas.
1. El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.
2. Los clubes y las federaciones deportivas. Relacion con la tecnificacion
deportiva.
El deporte de practica libre, recreacion y deporte saludable para la sociedad.
4. Gestion de las instalaciones deportivas municipales y su oferta deportiva.
Concesiones y convenios.
El sector privado de la practica deportiva.
El turismo y los eventos deportivos. Patrocinio y mecenazgo.
Deporte inclusivo e igualdad en el deporte.

® N o o

Mujer y deporte en la ciudad de Valéncia.

2. CONTENIDO PLAN ESTRATEGICO 2010

Entrando a exponer este resumen de informacion relevante del Plan 2010, se recogen
las areas resultantes del mismo y los proyectos que se integran dentro de cada una de
ellas. Destacar que tal y como indica el documento de revision llevado a cabo en 2015,
cada uno de los 15 proyectos forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o
acciones que todas conjuntas estdn encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en

el propio titulo.

2.1. AREAS

Area 1. Espacios deportivos.

El objetivo del Area 1 se puede concretar en dos tipos de acciones: planificar y orientar
la inversion en infraestructuras deportivas en los proximos afios y, a su vez, realizar
acciones encaminadas a incrementar la calidad de las instalaciones deportivas presentes
y futuras.

Cuestiones generales del Area 1:
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e Se adapta la oferta de instalaciones y espacios deportivos de la ciudad de
Valéncia a las demandas en los diferentes ambitos?:

e ;Cudl es el estado actual de la calidad de las instalaciones deportivas y como
podemos mejorarlo?

e En definitiva, ¢hacia dénde se deberia orientar la inversion para los préximos
diez afios en instalaciones deportivas? Estas respuestas daran lugar al Il Plan
Director de IDDMM de Valéncia.

Area 2. Deporte, salud y educacion.

Es objetivo del Area 2 es analizar la practica deportiva en nuestra ciudad tomando
como eje fundamental a los ciudadanos de Valéncia que realizan actividad fisica y
estudiando la influencia que sobre esa actividad tienen, o pueden tener, los distintos
agentes que intervienen en ella.

Cuestiones generales del Area 2:

e ;Qué estrategias permitiran incrementar la actividad fisica y el deporte en
general de los ciudadanos de Valéncia orientadas hacia la salud, la educacion en
valores y la cohesion social?

e ;Qué papel pueden asumir, en el futuro préximo, los diferentes agentes

deportivos de la ciudad para lograr este objetivo?

Area 3. Deporte, economia y proyeccion externa.

La intencion del Area 3 se sitla més alla del ambito de la ciudad estudiando y

analizando cémo se proyecta nuestra ciudad hacia el exterior (resto de Espafa e

internacionalmente) a través del deporte y en qué medida es una referencia nacional e

internacional en el ambito del mismo. También analiza el sector econémico y de

conocimiento que lleva asociado.

Cuestiones generales del Area 3:

e ;Cuales son los aspectos que deben potenciarse mas para que Valéncia sea una

ciudad de referencia nacional e internacional en el deporte? ;Cudles son los
acontecimientos deportivos que son de interés para la ciudad?
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e ;Con qué organismos del deporte debe entrar en contacto y en qué proyectos
debe aspirar a colaborar?

e ;Qué propuestas estratégicas se podrian priorizar para promover e impulsar al
tejido industrial y al empresarial del deporte en la ciudad, asi como promover su
sector de conocimiento asociado?

2.2. PROYECTOS

A continuacion, como conclusiones del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia se
presentan las diferentes medidas o lineas estratégicas que mayor consenso obtuvieron.
Cada proyecto lo forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o acciones que
todas juntas estan encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en su titulo. Se ha
procurado que cada proyecto tenga un contenido suficientemente relevante en si mismo y
que le diferencie de los demés, aunque, a veces, sean temas relacionados, pero cuidando
que el fin dltimo sea claramente especifico y particular.

3. MESA 1: EL DEPORTE EN EDAD ESCOLAR. MODELO Y FUTURO

3.1. DIAGNOSIS PED 2010

Siguiendo el PED 2010 la mesa 1 se ubica dentro del Area 2 puesto que se corresponde
con el Proyecto 3.

En este apartado se estudia el deporte que se practica en edad escolar (entre los 0 y los
16-18 afios) ordenado y analizado a través, tanto de las actividades que organiza el
Ayuntamiento y la FDM, que comprenden las Escuelas Deportivas Municipales
(EEDDMM), los Juegos Deportivos Municipales (JJDDMM) y las Actividades
Deportivas realizadas en los polideportivos municipales, como las actividades dirigidas
a estas edades ofertadas en paralelo y al margen de la oferta municipal, a través de
empresas privadas y clubes deportivos, asi como de la asignatura de Educacién Fisica
de la ensefianza reglada y la actividad deportiva extraescolar.
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3.2. PROYECTO 3: DEPORTE EN EDAD ESCOLAR: EVOLUCION Y
ORGANIZACION.

En este proyecto se describen el conjunto de medidas que tienen como finalidad
promocionar la préctica de actividades fisicas y deportivas en esta etapa de la vida en
que tan importante es la adquisicion de habitos positivos que contribuyan a la
educacion integral de la juventud. (La numeracion de las medidas se corresponde a la
que reciben dichas acciones en el PED 2010).

Durante la Fase de Diagnéstico quedé manifiesto que la oferta que se puede encontrar
actualmente en Valéncia para estas edades es amplia y esté distribuida por todos los
barrios. Asi mismo, quedé patente la preocupacion de abordar la problematica del
abandono de la préctica deportiva que se produce en la adolescencia, especialmente en
el paso de Primaria a Secundaria. Las teorias sobre el motivo por el que se produce este
abandono son variadas y es posible que todas ellas tengan un punto de razén. Se han
mencionado aspectos como la incapacidad de los monitores y entrenadores de fidelizar
a los participantes en actividades deportivas, el cambio que se produce al dejar los
padres de llevar a sus hijos al colegio y comenzar a ir solos al instituto, la gran oferta de
ocio pasivo que tienen nuestros nifios y adolescentes (juegos con videoconsolas,
Internet, etc.), la carga de estudio cuando comienzan la educacion Secundaria y con ello
la falta de tiempo, etc.

Sin duda el aspecto mas comentado y muy relacionado con una de las propuestas
estratégicas que figuran en el documento de diagnéstico, es la reducida oferta deportiva
extraescolar generada en los propios centros y la falta de estructuras que faciliten el
maximo aprovechamiento de sus instalaciones deportivas. En esta linea, se aprecia un
bajo porcentaje de centros escolares que disponen de una estructura organizativa en
forma de club deportivo. La presencia de estas estructuras supone una evidente y
sustancial diferencia en cuanto a la capacidad de activar recursos y ofertar actividades
si se compara con los centros escolares que no la tienen.

En definitiva, se alcanzé un mayoritario consenso acerca de que es en el propio centro
educativo donde mas facilmente podrian los nifios y las nifias llevar a cabo su iniciacion

en la préactica deportiva, por el aprovechamiento del tiempo disponible y la seguridad
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que esto representa para los padres. Posteriormente se analizd cuél es el modelo ideal

cativo que permita cumplir este objetivo. Quedaria definido por las

siguientes caracteristicas:

Tener incluido en el ideario del centro que las actividades deportivas (no
s6lo la asignatura de Educacién Fisica) formen parte de su fin educativo
y, por lo tanto, deben estar reflejadas en él. Se trata, en definitiva, de que
el centro educativo asuma que el deporte es un instrumento de educacién
reconocido por toda la comunidad educativa (direccion, AMPAs,
consejo escolar y, por supuesto, el departamento de Educacidn Fisica).
Las instalaciones deportivas escolares deben reunir unos estandares
minimos de calidad para garantizar que puedan cumplir su cometido
educativo, tanto en lo referente a sus caracteristicas técnicas, como en
los aspectos organizativos que permitan asegurar su apertura y cierre en
horario extraescolar y de fines de semana, y los servicios minimos de
mantenimiento o limpieza...

Debe existir designada por la comunidad educativa — la figura del
coordinador deportivo del centro como responsable de la organizacién y
la dinamizacion de todas las actividades deportivas extraescolares,
vinculandose con el departamento de Educacion Fisica.

Fomentar la creacion de clubes deportivos multidisciplinares en los
centros de ensefianza. Lo ideal es que estas entidades sean inherentes a la
propia institucion educativa, si bien también podria plantearse la
estrecha colaboracién con clubes ya existentes.

Buscar que toda esta organizacion mantenga una sostenibilidad
econémica con ingresos provenientes de las cuotas de los participantes,
ingresos de entidades privadas colaboradoras, asi como el apoyo de
posibles subvenciones publicas que contribuyan en las situaciones que se
determine, pero sin que se llegue a una situacion de dependencia
absoluta de éstas, salvo en circunstancias muy concretas y plenamente
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justificadas. Es fundamental la creacion de una estructura directiva
estable que pueda incorporar tanto a representantes de la direccion del
centro como de manera especial a los AMPAs, los antiguos alumnos,
otros colaboradores voluntarios, etc.
Por lo tanto, fomentar la creacion de clubes o asociaciones deportivas estables en el
mismo entorno escolar que ofrezcan a los alumnos la oportunidad de practicar deporte
adecuado a su edad y nivel debe ser uno de los objetivos fundamentales del Plan. Una
buena red de centros educativos (ya sean publicos, privados o concertados) con esta
estructura seria la mejor garantia para favorecer la préactica deportiva en estas edades y
evitar tempranamente el abandono de la misma.
De la revision de la intervencion municipal en este ambito, se constata que la oferta
municipal de actividades deportivas en la edad escolar la constituye un amplio conjunto
de programas que se concretan en: Escuelas Deportivas y Juegos Deportivos
Municipales, Natacién escolar, actividades deportivas en seco, Futbol y todas las demas
actividades desarrolladas por el conjunto de clubes, asociaciones y entidades en las
Instalaciones Deportivas Municipales.
Tradicionalmente en Valéncia, en términos presupuestarios, la intervencion municipal
de la FDM se ha basado sobremanera en el programa de Escuelas Deportivas
Municipales (puesto que el resto de ellas se autofinancian). Dicho programa ha sido la
actuacion municipal por excelencia en esta etapa a lo largo de todos los afios de la
FDM. Ha permitido el fomento de la practica deportiva de calidad entre la juventud de
la ciudad y la diversificacion de practica deportiva en los diferentes deportes
minoritarios y menos conocidos. Ha supuesto, ademés, una gran ayuda a las
federaciones deportivas como consecuencia de que en la mayoria de los casos se ha
llevado a la practica a través de convenios de colaboracion con ellas.
No obstante, en la actualidad, este programa concreto cuenta con un precio muy
reducido, que ya comenzd siendo bajo y que todavia se ha ido quedando mas desfasado
a lo largo de los afios respecto a los referentes del mercado, lo cual viene generando

problemas de competencia que se han llegado a calificar de desleales en el ambito de
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las empresas que trabajan en la organizacion de actividades extraescolares en los
colegios.

Por otro lado, se estan beneficiando del mismo centros escolares y alumnos de toda
indole independientemente de su necesidad respecto a la situacién socioeconémica de
su alumnado. Se ha percibido asi mismo, en algunos casos que al haberse consolidado
la costumbre de facilitar de manera tan amplia la actividad, con la asignacion del
profesorado, la donacién del material, etc. se ha producido un estancamiento en la
generacion de clubes deportivos locales, inhibiéndose la propia institucion educativa de
la organizacion de este tipo de actividades en sus respectivos centros.

En sintonia con una de las lineas estratégicas del Plan que apunta hacia el fomento del
asociacionismo deportivo, en este caso en edad escolar, la intervencidn de la institucion
deportiva municipal en todo este proceso, se ha valorado que de cara al futuro la
estrategia a seguir deberia ser mantener la financiacion pero reorientarla, por un lado,
hacia la ayuda de proyectos de clubes deportivos escolares y, por otro lado,
manteniendo la intervencién y ayuda muy directa en aquellos centros escolares o
alumnos cuya realidad socioeconémica asi lo demande. Y siempre, ademas, con unas
tarifas que sean sostenibles acorde con el mercado y el costo de la propia actividad y,
en todo caso, con ayudas directas a los nifios que realmente lo necesiten.

Asi mismo, el fomento del asociacionismo deportivo, que constituye el Proyecto 6 del
presente Plan, debe tener también una influencia positiva en el incremento de la oferta
puesta a disposicion de esta poblacidn, teniendo ademés presente que la mayoria de los
clubes utiliza las Instalaciones Deportivas Municipales.

Las conclusiones en torno a esta propuesta han sido objeto de un amplio debate, tanto
en las mesas sectoriales, como a través de la web o en las diversas reuniones con
colectivos especificos y, aun cuando no se ha llegado a la unanimidad, si ha habido un

mayoritario consenso en las conclusiones que aqui se exponen.

3.3. ACCIONES

Segun el PED 2010 se tomaron diferentes acciones que fueron revisadas en el 2015

aportando observaciones sobre ellas.
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Accion 22
Fomentar la creacion de clubes o asociaciones deportivas estables en el mismo entorno
escolar que ofrezcan a los alumnos la oportunidad de practicar deporte adecuado a su
edad y nivel debe ser uno de los objetivos fundamentales del Plan. Una buena red de
centros educativos (ya sean publicos, privados o concertados) con esta estructura seria
la mejor garantia para favorecer la practica deportiva en estas edades y evitar
tempranamente el abandono de la misma.
Observaciones
e Creacion de Centres Educatius Promotors de I'Activitat Fisica i I'Esport, con
linea de subvencion autonémica, y actuaciones especificas desde la Direccion
General de Deportes.
e LaLey del Deporte lo impulsa y estd pendiente su desarrollo.

e Convocatoria de ayudas municipales especificas para proyectos de este tipo.

Accion 23

En sintonia con una de las lineas estratégicas del Plan en lo que se refiere al fomento
del asociacionismo deportivo, en este caso en edad escolar se ha valorado que, de cara
al futuro, la estrategia a seguir deberia ser mantener la financiacion, pero reorientarla.
Por un lado, hacia la ayuda de proyectos de clubes deportivos escolares; y, por otro
lado, manteniendo la intervencién y ayuda muy directa en aquellos centros escolares o
alumnos cuya realidad socioeconémica asi lo demande. Y siempre, ademas, con unas
tarifas que sean sostenibles acorde con el mercado y el costo de la propia actividad y,
en todo caso, con ayudas directas a los nifios que realmente lo necesiten.

Asimismo, el fomento del asociacionismo deportivo, que constituye el Proyecto 6 del
presente Plan, debe tener también una influencia positiva en el incremento de la oferta
puesta a disposicion de esta poblacion, teniendo ademas presente que la mayoria de los
clubes utiliza las instalaciones deportivas municipales.

Observaciones
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e Esta accidn se esté llevando a cabo de forma continua a través del programa de
Escuelas Deportivas.

e La garantia de poder realizar esta practica en centros o para alumnos cuya
realidad socioecondmica asi lo demande, se consigue a través de una politica de

becas municipales que llegan a sufragar el 100 % del coste.

Accion 24
También han sido notorias en este &mbito las alusiones a la preocupacion por la salud
en la etapa escolar, especialmente en dos ambitos:

- Por un lado, en lo referente a los alarmantes indices de obesidad infantil, y en
linea con los ultimos informes nacionales y europeos sobre esta problematica se
propone, ademés de contrarrestar esta realidad mediante la promocion de la
practica deportiva, impulsar campafias sobre la mejora de los habitos
alimenticios de una manera transversal a los programas deportivos.

- Por otro lado, en el ambito de la prevencién se insiste en la necesidad de
realizar, de una manera completa y adecuada, revisiones médicas a los jovenes
deportistas que participan en competiciones federadas, que complementan las
revisiones periddicas que se realizan en el ambito escolar.

Estas acciones deben llevarse a cabo de manera coordinada entre la administracion
educativa, sanitaria y deportiva.
Observaciones

e Esta accion requiere de recursos econdmicos y coordinacién con otras
administraciones.

e Con la puesta en marcha de los programas de deporte en edad escolar
municipales indirectamente luchamos contra la obesidad infantil. La actividad
municipal llega a més de la mitad de la poblacién infantil.

Accion 25
Como ultima medida prioritaria en este proyecto, al considerar el deporte escolar como

un instrumento de educacion en valores para la juventud, se requiere actuar contra la
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excesiva presencia de manifestaciones violentas fisicas y/o verbales, que se aprecian
fundamentalmente en el entorno competitivo, y que van en direcciéon completamente
opuesta al modelo educativo-formativo que todos entendemos debe predominar en la
préactica deportiva.
Por tanto, dada la importancia de este problema se propone el desarrollo de un trabajo
especifico: “Prevencion de la Violencia en el Fatbol Base”, distinto a la promocion,
pues en este caso el fGtbol no lo necesita dada su universal implantacion. En este
aspecto ya se ha empezado a trabajar con la constitucion de una comisién en la que
forman parte representantes de los directivos de los clubes locales, Aarbitros,
entrenadores, Federacion de Futbol, asi como representantes técnicos y politicos
municipales. La labor de la comision es, en primer lugar, realizar un diagnéstico
especifico de la situacion de la violencia en el fatbol base en nuestra ciudad y
posteriormente, un Plan de Accion Integral dirigido a todos los agentes que intervienen
en él.
Observaciones
e A pesar de que consideramos que esta accidn estd constituida por varios
proyectos que ya estan en marcha y realizados. En todo caso estas acciones
precisan de continuidad y revisién, por lo que no podemos decir que estan

realizadas completamente.

3.4. REVISION PED 2015

3.4.1. Revision del Proyecto 3: Deporte en edad escolar. Evolucién y organizacion.

Las acciones previstas en este proyecto precisan de la colaboracién necesaria de la
Administracion autonémica. Sin el desarrollo de la Ley del Deporte, que prevé la
creacion de una Comision Permanente del Deporte en Edad Escolar, que deberd a su
vez elaborar el marco autondmico de la actividad fisica y el deporte, no se estimulara la
creacion de estructuras asociativas en los centros escolares (arts. 9 y 56 de la
LDAFCYV). Por lo que, hasta entonces, sera dificil que se desarrolle un tejido deportivo

escolar mas all& del que ahora existe.
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En todo caso, y gracias a la financiacion municipal, se estd manteniendo la estructura
basica de las Escuelas Deportivas y de los Juegos Deportivos Municipales, programas
tradicionales de promocion del deporte escolar que se han adaptado a las exigencias de
una nueva poblacién escolar. La intervencion municipal en la tarea de prevencion de la
violencia empieza a dar sus frutos y se ha podido comprobar un avance en este ambito.
Si bien es cierto que algunos de los proyectos requieren de una inversion que en estos
momentos resulta complicada de conseguir, la dependencia de las medidas que adopten
otras administraciones o la escasa influencia que se puede ejercer sobre las entidades
deportivas representantes del deporte de competicién mas convencional, dificultan el
avance de las acciones de prevencioén y proteccion.

Todas las acciones propuestas en esta area —salvo la nimero 22— se encuentran en estos
momentos en marcha. Aunque al respecto de ésta, podriamos decir que, indirectamente,
se estd influyendo positivamente en la promocion de entidades deportivas escolares.
Para evaluar estas acciones se deberan valorar los avances que en el tiempo se
produzcan en cada una de las acciones estratégicas. Por ello, quizés se deberia estudiar
el cambio en la dindmica que impide un mayor desarrollo de las acciones estratégicas
22 y 24 (relacionadas directamente con las competencias autonémicas en materia de
Educacion y Sanidad), dado que dependen del apoyo de la Administracion autondmica
y de la capacidad de recabar inversiones publicas o privadas que hagan posible el
desarrollo de planes y/o programas de actuacion en estos ambitos.

De entre todas las acciones propuestas en esta &rea destacan en su ejecucion, por el
éxito conseguido, dos en concreto. Se trata de la reorientacién de la estructura de
financiacion de las actividades que ha tenido por objeto el sostenimiento del sistema
deportivo escolar en la ciudad (accion 23) y la influencia de las acciones de prevencién
de la violencia en el deporte (accion 25).

Es por ello, que podemos concluir que la actuacion iniciada tras la aprobacion del
PEDV en relacion a este proyecto esta siendo positiva, ya que en una coyuntura
especialmente adversa se estd manteniendo un sistema deportivo escolar que tendra una

oportunidad de crecer cuando dicha coyuntura cambie. La coordinacién
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interadministrativa seria de gran ayuda para abordar problemas estructurales en el
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Informacion preliminar de la mesa sectorial 2: Clubes 'y
federaciones
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A continuacion, se presenta una serie de informacién que se considera muy interesante
revisar previamente a la asistencia a la mesa. En este sentido, la informacién que se
adjunta va en relacién al Plan Estratégico del Deporte de la ciudad de Valéncia 2010y a
la revision del mismo en 2015. Se ha intentado recoger en el documento adjunto la
documentacién que se relaciona directamente con la mesa, para intentar facilitar esta

tarea previa que os solicitamos.
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Se recuerda que como resultado del Plan se obtuvieron 15 Proyectos y 80 acciones que
forman la base de los objetivos y estrategias a llevar a cabo. En cualquier caso, se puede
consultar los documentos originales y completos en la web de la FDM.

1. MESAS REVISION PLAN ESTRATEGICO 2019

Lo primero que se presenta es una relacion de todas las mesas que se van a trabajar en
esta fase, ademas de estas otras tematicas, hay que tener en cuenta que, en este analisis
y actualizacion del Plan, se estan realizando otros acciones y tareas con metodologia
diferentes y que complementan los contenidos tratados en estas mesas.
9. El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.
10. Los clubes y las federaciones deportivas. Relacion con la tecnificacion
deportiva.
11. El deporte de préctica libre, recreacién y deporte saludable para la sociedad.
12. Gestidn de las instalaciones deportivas municipales y su oferta deportiva.
Concesiones y convenios.
13. El sector privado de la practica deportiva.
14. El turismo y los eventos deportivos. Patrocinio y mecenazgo.
15. Deporte inclusivo e igualdad en el deporte.

16. Mujer y deporte en la ciudad de Valéncia.

2. CONTENIDO PLAN ESTRATEGICO 2010

Entrando a exponer este resumen de informacion relevante del Plan 2010, se recogen
las &reas resultantes del mismo y los proyectos que se integran dentro de cada una de
ellas. Destacar que tal y como indica el documento de revisién llevado a cabo en 2015,
cada uno de los 15 proyectos forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o
acciones que todas conjuntas estdn encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en

el propio titulo.

2.1. AREAS

Area 1. Espacios deportivos.
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El objetivo del Area 1 se puede concretar en dos tipos de acciones: planificar y orientar
la inversion en infraestructuras deportivas en los proximos afios y, a su vez, realizar
acciones encaminadas a incrementar la calidad de las instalaciones deportivas presentes
y futuras.
Cuestiones generales del Area 1:
e Se adapta la oferta de instalaciones y espacios deportivos de la ciudad de
Valéncia a las demandas en los diferentes ambitos?:
e ;Cudl es el estado actual de la calidad de las instalaciones deportivas y c6mo
podemos mejorarlo?
e En definitiva, ¢hacia dénde se deberia orientar la inversion para los préximos
diez afios en instalaciones deportivas? Estas respuestas daran lugar al 1l Plan
Director de IDDMM de Valéncia.

Area 2. Deporte, salud y educacion.

Es objetivo del Area 2 es analizar la practica deportiva en nuestra ciudad tomando
como eje fundamental a los ciudadanos de Valéncia que realizan actividad fisica y
estudiando la influencia que sobre esa actividad tienen, o pueden tener, los distintos
agentes que intervienen en ella.

Cuestiones generales del Area 2:

e ;Qué estrategias permitiran incrementar la actividad fisica y el deporte en
general de los ciudadanos de Valéncia orientadas hacia la salud, la educacion en
valores y la cohesion social?

e ;Qué papel pueden asumir, en el futuro préximo, los diferentes agentes

deportivos de la ciudad para lograr este objetivo?

Area 3. Deporte, economia y proyeccion externa.
La intencion del Area 3 se sitla més alla del &mbito de la ciudad estudiando y
analizando cémo se proyecta nuestra ciudad hacia el exterior (resto de Espafa e

internacionalmente) a través del deporte y en qué medida es una referencia nacional e
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internacional en el ambito del mismo. También analiza el sector econdmico y de
conocimiento que lleva asociado.
Cuestiones generales del Area 3:

e ;Cudles son los aspectos que deben potenciarse mas para que Valéncia sea una
ciudad de referencia nacional e internacional en el deporte? ¢Cuéles son los
acontecimientos deportivos que son de interés para la ciudad?

e ;Con qué organismos del deporte debe entrar en contacto y en qué proyectos
debe aspirar a colaborar?

e ;Qué propuestas estratégicas se podrian priorizar para promover e impulsar al
tejido industrial y al empresarial del deporte en la ciudad, asi como promover su

sector de conocimiento asociado?

2.2. PROYECTOS

A continuacion, como conclusiones del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia se
presentan las diferentes medidas o lineas estratégicas que mayor consenso obtuvieron.
Cada proyecto lo forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o acciones que
todas juntas estan encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en su titulo. Se ha
procurado que cada proyecto tenga un contenido suficientemente relevante en si mismo
y que le diferencie de los demas, aunque, a veces, sean temas relacionados, pero

cuidando que el fin Gltimo sea claramente especifico y particular.

3. MESA 2: LOS CLUBES Y LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS. RELACION CON LA

TECNIFICACION DEPORTIVA.

Siguiendo el PED 2010 la mesa 2 se ubica dentro del Area 2 puesto que se corresponde
con los Proyecto 4, 6 y 15

3.1. PROYECTO 4: DEPORTE PARA ADULTOS

Por un lado, el proyecto 4 estudia el deporte que se practica en edad adulta (a partir de
los 16-18 afios) y engloba el deporte profesional; el deporte federado realizado, por lo
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general, a través de clubes, aunque no solamente; el deporte universitario (recreativo y
competitivo); el deporte que se practica dentro del ambito municipal (acontecimientos
populares y actividades ofertadas por la FDM); el deporte por libre, el deporte al que se
accede como prevencion de los factores de riesgo a través del sistema sanitario y, por
ultimo, el deporte promovido en el entorno de la vertiente laboral.

El contenido del Area 2 constituye la esencia del Plan y de manera més generalizada la
esencia del sistema deportivo: la ejercitacion de la préctica fisica y del deporte por la
poblacion, por lo que constituye una gran complejidad su estudio y acometida,
agravado por la carencia de datos en alguno de los sectores estudiados. Esta es,
precisamente, una de las grandes conclusiones del trabajo realizado: la necesidad de
contar con un organismo que coordine la informacion que esté disponible y, a su vez,
sea capaz de generar cuanta informacion se precise para conocer el estado en que se
encuentra el sistema deportivo en nuestra ciudad, sus carencias y sus necesidades.

En contraposicion con la etapa escolar donde claramente se considera necesario trabajar
por incrementar la participacion en actividades fisico-deportivas, la poblacion adulta ha
sido la que mayor aumento de participacion en actividades deportivas ha experimentado
en la dltima década, como asi lo corrobora la reciente encuesta llevada a cabo por el
Centro de Investigaciones Sociolégicas (CIS), sobre los habitos deportivos de los
espafioles (2010), con una subida de 18 puntos en referencia a los datos registrados en
la anterior encuesta de 2005. Por tanto, del estudio de estos datos se puede interpretar,
en términos generales, que se trata de un sector que no precisa de grandes esfuerzos de
motivacion hacia la actividad fisica por ser el segmento de poblacién que mas
concienciado estd y disponer de una amplia oferta de programas. Destaca ademas el
crecimiento de la actividad por libre por ser la que mas practicantes acoge, con un 75
%, frente al 19 % de practicantes, a través de un club o de una asociacién o entidad
deportiva. Sin embargo, segun la misma encuesta, el porcentaje de mujeres que
practican deporte (31 %) sigue estando por debajo del de hombres (49 %). Cuestién
esta Ultima, que ha motivado el disefio de un proyecto especifico dentro del presente

Plan destinado a la mujer.

175
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 177
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

Fundacién

<& mng
ﬁiﬂ AJUNTAMENT ' W Deportiva
%\«/ DE VALENC'A o v Municipal

Valencia

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

Conviene incidir en que, desde el principio de la elaboracion del Plan, el equipo técnico
consider6 incluir al colectivo de la Tercera Edad dentro de este apartado, ya que se
interpreta que cualquier accion de promocion del deporte para adultos favorecera a su
vez la del deporte en estas edades, sobre todo porque en la actualidad la propuesta para
la Tercera Edad estd en su totalidad integrada en la programacion de actividades de
adultos. Asi mismo, también las propuestas especificas acerca de la poblacion
inmigrante y del colectivo de personas con discapacidad han quedado recogidas en este
proyecto.

La realidad es que no ha sido el fomento del deporte entre la poblacién adulta una
demanda especialmente reclamada a través de las diferentes intervenciones del Plan,
quizés debido a que Valéncia ofrece adecuadas oportunidades para poder disfrutar de la
practica fisico-deportiva a quienes asi lo desean, bien a través de la oferta privada, bien
por cuenta de cada cual. No obstante, si han surgido propuestas puntuales que se

detallan a mas adelante en el apartado “Acciones”

3.2. PROYECTO 6: FOMENTO DEL ASOCIACIONISMO DEPORTIVO

Por otro lado, el proyecto 6 trata sobre el analisis del asociacionismo deportivo de la
ciudad de Valéncia, el cual ha permitido constatar que se trata de un tejido
suficientemente amplio en cuanto al nimero pero, por lo general, débil en su estructura
organizativa y en sus recursos. Son muy pocos los clubes que disponen de instalaciones
deportivas propias y que generen oferta por si mismos, como los casos del Club de
Tenis Valéncia, el Club Sporting de Tenis, el Real Club Nautico de Valéncia, la
Sociedad Deportiva Correcaminos, el Club Valénciano de Natacion, el Valencia CF, el
Levante UD, etc. Una de las lineas centrales del Plan consiste en el convencimiento de
que, en el futuro, cuanto mayor sea la red de clubes con estructuras fuertes y que
trabajen independientemente como tales organizaciones, mayor sera el desarrollo
deportivo de la ciudad con el consiguiente beneficio social y deportivo para sus
habitantes, al igual que ocurre con buena parte de las grandes ciudades europeas, donde

prevalece la préactica deportiva a través de entidades asociativas con un menor
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intervencionismo directo de las administraciones publicas. Histéricamente la célula
asociativa deportiva por excelencia en la mayor parte de los paises europeos es el club
deportivo.

Asi mismo, existe un nimero no muy amplio de iniciativas empresariales constituidas
como entidades deportivas privadas que en ocasiones actlan a modo de clubes
deportivos, y que durante la Fase de Participacion han manifestado con contundencia su
recelo por el amplio intervencionismo publico que limita su posibilidad de crecer o de
que hubiera més iniciativas empresariales privadas similares.

Maés adelante en el apartado de “Acciones” se detallaran las medidas que resultaron mas
consensuadas para promover por el Ayuntamiento de Valéncia y la FDM con el

objetivo de fortalecer y fomentar el asociacionismo deportivo en nuestra ciudad.

3.3. PROYECTO 15: REGULACION PROFESIONAL DEL DEPORTE EN LA
COMUNIDAD VALENCIANA.

A lo largo del proceso de elaboracion del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia ha
sido una constante la demanda sobre la necesidad de abordar en profundidad la
regulacion del mercado laboral. Un tema ampliamente debatido y comentado en la mesa
sectorial constituida a tal efecto, que, si bien afecta directamente al deporte de la
ciudad, no deja de ser una competencia que trasciende el sistema local y se traslada al
contexto de la Comunidad Valénciana.

Al final del siguiente apartado se desarrollan las acciones que se tomaron en el PED
2010 en referencia a este proyecto.

3.4. ACCIONES

Segun el PED 2010 se tomaron diferentes acciones que fueron revisadas en el 2015

aportando observaciones sobre ellas.

3.4.1 Proyecto 4: Deporte para adultos.
Accion 26
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Mantener la linea de los dltimos afios de encargar un estudio especifico en la poblacion
de Valéncia sobre los habitos deportivos que continde la serie que viene realizandose
desde las dos ediciones anteriores, 2000 y 2005, de manera que nos permita disponer de
los datos fidedignos y reales referidos a la poblacion de nuestra ciudad, para poder
tomar las adecuadas decisiones técnicas de gestion del deporte.
Observaciones

e Se ha realizado este estudio diferenciado de la poblacién. 51,7 % Ciudad de

Valéncia, 45,1 % Comunidad Valénciana y 44,8 % Espafia.

Accion 28
Promocién y sensibilizacién continua y permanente hacia la préactica saludable de la
actividad fisica y el deporte. En casi todas las mesas sectoriales surgié la propuesta
transversal de aprovechar cualquier accién de la administracion, de las entidades
privadas y universitarias, para difundir la importancia que para la salud tiene el
gjercicio fisico y la practica deportiva. En definitiva, para conseguir que los ciudadanos
hagan mas deporte a través de la oferta privada, universitaria o publica.
Seria una linea estratégica de actuacion comun a todos los agentes, que sin llegarse a
concretar, puesto que puede abordarse a través de muy diferentes formas (alimentacion,
educacion, salud, cohesion social...), fuera mas alla de la mera propaganda deportiva y
tratara de integrar la cultura deportiva entre los habitos cotidianos de la poblacién de
Valéncia para convertirla en una de sus sefias de identidad. Se insistié en que un Plan
de este tipo debe concluir con un compromiso de todos los integrantes del sector en este
aspecto. Por parte de los gestores de los municipios del area metropolitana se comenté
la necesidad, ademas, de coordinar las acciones llevadas a cabo por todos.
Observaciones

e Plan de medios.

e Exigencia titulaciones.

Accién 29
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En linea con lo anterior, en la FDM se ha trabajado en estos Gltimos afios en la creacion
de espacios cardio-protegidos con la instalacion de desfibriladores en todas las
Instalaciones deportivas municipales y en la puesta a disposicion de los ciudadanos de
un centro médico deportivo. En algunas de las intervenciones que han tenido lugar
durante el desarrollo del Plan se ha propuesto la conveniencia de seguir en esta
direccion, asi como en la concienciacion de la necesidad de revisiones médicas
periédicas como garantia de una practica deportiva popular segura.
Observaciones

e Se han reforzado los espacios cardioprotegidos. Se han aumentado las plazas de

los cursos para el uso de los DESA.

Accion 30

Con el objeto de consolidar habitos deportivos desde las edades mas tempranas se

propone insistir en la creacion de programas dirigidos al “deporte en familia” que

faciliten el acceso al ejercicio fisico a la vez que estimulen el habito de los méas jovenes

por imitacién, debido a la participacién con sus padres.

Observaciones

e Se estan ofertando programas de actividades dirigidos a la familia. Circuito de

Carreras Populares y oferta de programas familiares en los polideportivos
municipales.

Accion 32

En relacion a la poblacion inmigrante se pudo apreciar que en la edad infantil la

integracion es total, pero en edad adulta es necesario realizar un sobreesfuerzo para

intentar abrir vias de integracién deportiva para el colectivo que hace uso de las

Instalaciones deportivas municipales. Esta todavia lejos la integracion total con el resto

de participantes de la ciudad; mas bien, esta utilizando el deporte como elemento

cultural propio, como via de encuentro de personas de una misma nacionalidad y

mediante actividades cerradas al resto de practicantes. Dentro de este proyecto se

plantean diferentes acciones.

32.1
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Estudio e intercambio de experiencias para contrastar las medidas integradoras que se
estan realizando en otras ciudades espafiolas y europeas.
Observaciones

e Através de ACES.
32.2
Una conveniente campafia de informacién a los colectivos que hacen uso de las
Instalaciones deportivas municipales sobre la necesidad de “abrir” sus competiciones al
resto de colectivos.
323
Establecer una via de di&logo con las federaciones y clubes deportivos para que

faciliten la integracion de este colectivo dentro de sus estructuras.

324
El fomento del asociacionismo en los centros escolares como medida para disminuir el
abandono deportivo entre los adolescentes puede contribuir también a darle continuidad
a la integracion que ya se produce en las actividades escolares.
Observaciones

e A través del Plan del Deporte Escolar y de la instauracion de los centros

promotores de actividad fisica y deporte.

3.4.2. Proyecto 6: Fomento del asociacionismo deportivo.

Accion 38

Continuar la linea iniciada hace unos afios de la firma de convenios de colaboracién en
la gestién de instalaciones deportivas, incluso con la cesion de suelo para la
construccion de éstas a clubes y federaciones deportivas. Uno de los motivos expuestos
para reforzar una estructura asociativa es disponer de una instalacion para gestionar que
obligue a un mayor compromiso por parte de la clpula directiva, como también el
punto de encuentro que cree un sentimiento de cohesion entre los socios.

Observaciones
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e Se han construido nuevas instalaciones que se estan gestionando a través de
entidades (Ciutat del Rugby, Campo de fatbol Pinedo, Campo de Rugby Tramo
V, Campo de Béisbol Tramo V, etc.).

Accion 39
Facilitar la busqueda de suelo en las condiciones adecuadas para su adquisicion e
implantacion de instalaciones deportivas por parte de la iniciativa privada, tanto del
ambito empresarial, como de federaciones, clubes... siguiendo las directrices descritas
en la accion 4 del Proyecto 1.
Observaciones

e Se esté trabajando en la oferta de concesiones de obra y gestion (Reina Violante

y Quatre Carreres).

Accion 40
Programar acciones formativas destinadas a responsables de clubes y asociaciones
deportivas no profesionales que sirvan de guia para todas aquellas personas que deseen
formarse en los temas sobre gestion de este tipo de entidades.
Observaciones

e Se vienen organizando jornadas de formacidn para entidades enfocadas a la

gestion de instalaciones, la organizacion de eventos y actividades deportivas.

Accion 42

Implantar una nueva aplicacién en la pagina web de la FDM con los datos de contacto
actualizados de todos los clubes de la ciudad de Valencia para mejorar las
comunicaciones, el acceso a posibles nuevos socios, etc., siempre respetando la
legislacion vigente sobre proteccion de datos.

Observaciones

e Yaexiste una aplicacion de estas caracteristicas en la pagina web.
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3.4.3. Proyecto 15: Regulacion profesional del deporte en la Comunidad
Valénciana.

Eje social

Accion 77

Como primera conclusién concreta, en el apartado de las titulaciones deportivas, se
comenté con insistencia por los diversos grupos participantes, que ayudaria mucho
centralizar en un Unico organismo su estudio y la acometida de todos los temas que
lleva relacionados. Surgié de esta manera la propuesta de creacion de un centro de
formacion, de caracter estrictamente deportivo, una “Escuela del Deporte” de la

Comunidad, entre cuyos principales objetivos figuraria:

a) Laregulacion de la formacion deportiva.

b) La formacion especifica deportiva.

c) Laacreditacion de la formacion deportiva en centros privados.

d) El registro de los técnicos formados.

e) Lainspeccion.
Por el mayor tamafio de poblacién, nimero de instalaciones deportivas, medios de
transporte y recursos disponibles se ha considerado la conveniencia de que esta escuela
tuviera su sede en Valencia y, en alguno de los grupos, se llegé a proponer que quedara
vinculada al Campus de Excelencia Internacional de la Universitat de Valéncia y de la
Universitat Politécnica de Valéncia.
Al ser la Generalitat Valénciana, el organismo publico que tiene competencia plena en
este sector le corresponderia liderar este proyecto, evidentemente con la colaboracién
del resto de entidades implicadas como el caso del Colegio Oficial de Licenciados en
Educacion Fisica y en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte de la Comunitat
Valénciana, y otros mas.
Observaciones

e En fase de desarrollo la Escola Valénciana de I'Esport.

Accién 78
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Como segunda conclusion, extraida al analizar los puestos de trabajo en el sector de las
instalaciones deportivas, se plante6 la necesidad de definir y crear una nueva
cualificacion profesional destinada a cubrir la demanda existente en estos momentos de
profesionales para las labores de mantenimiento / seguridad de los distintos espacios de
una instalacion deportiva de cualquier tipologia, con capacidad, ademas, para aplicar
protocolos de control, seguimiento y puesta a punto de las instalaciones, y con unos
conocimientos basicos en todas las areas especificas: oficios, mantenimiento
preventivo, legislacion, atencidn al pablico, primeros auxilios, informatica, etc.
Supondria por tanto la creacién de un nuevo titulo de Técnico en Instalaciones
Deportivas. Necesario, ya que, en estos momentos, no existen ensefianzas formales ni
de ningdn otro tipo que capaciten profesionales para estas labores, pues la mayoria de
las ensefianzas de las familias profesionales de la actividad fisica y deporte con relacién
a las instalaciones deportivas cubren las competencias relativas a la Direccion y
Gestion de las mismas como es el caso de la Licenciatura en Ciencias de la Actividad
Fisica y el Deporte, 0 bien abarcan las que tienen una orientacién puramente deportiva
(ensefianzas deportivas, técnicos deportivos, etc.). Para lograr este objetivo, que seria
pionero a nivel nacional, se propuso la creacion de un grupo de trabajo especifico para
llevar a cabo todo el proceso de tramitacion y desarrollo del mismo. Como entidades e
instituciones implicadas se mencionaron: Conselleria de Cultura y Deporte, Conselleria
de Educacion, Fundacion Deportiva Municipal, Instituto Valénciano de Cualificaciones
Profesionales, Asociacion Empresarial Valénciana de Centros Deportivos, asi como las
asociaciones profesionales y los centros tecnoldgicos.
Observaciones

e En algunos ambitos concretos.

o Oferta de Masters y otras formaciones oficiales y no oficiales.

Accion 79
Finalmente, y como tercera gran conclusion, también presente en las diversas reuniones

mantenidas, ha sido la necesidad de regular la situacion laboral en que se encuentran los
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profesionales del sector del deporte que les permita disponer de un contrato laboral y
con un adecuado grado de formacién minima.
Mas concretamente se planteé la necesidad de que se requiera una titulacion para
ejercer la profesion y se establezcan unos minimos formativos; se asegure el marco
contractual y la afiliacion a la seguridad social y se cree un servicio de inspeccién que
vigile este proceso.
Para llevar a cabo esta acci6n se propuso la constitucion de un grupo de trabajo
interdisciplinario en el que participen la totalidad de agentes del sector deportivo, que
elabore propuestas para la regulacion de los diversos ambitos deportivos, con la
intervencion de la totalidad de los estamentos que se consideren implicados, pero
siempre liderado por la Generalitat Valénciana. Es necesario, no obstante, permanecer a
la espera de que por parte del Gobierno Central se apruebe la ley o el real decreto de
regulacion del ejercicio profesional de la actividad fisica y el deporte que marcara los
principios basicos de actuacion en cuanto al ejercicio profesional que luego habra que
aplicar, regular y concretar para el &mbito de la Comunitat VValénciana.
Observaciones

e Estudio del CSD 2014. Actuaciones divulgativas desde la Direccién General de

Deportes.

3.5 REVISION PED 2015

3.5.1 Proyecto 4: Deporte para adultos.

Este proyecto en general se esta desarrollando de forma satisfactoria, gracias a que la
ciudad de Valéncia ofrece grandes posibilidades para acceder a la practica
fisicodeportiva, ya sea por el nimero de instalaciones deportivas municipales que
posee, bien por los grandes espacios que posee (Jardin del Turia, Parque Natural, etc.),
o también por las actividades y eventos que desarrolla de forma periédica abiertos a
todo el publico en general y al que acceden personas adultas cada vez mas
concienciadas de la importancia de la realizacion de ejercicio fisico.

De las acciones concretas planteadas, dos de ellas estan realizadas y cuentan ademas

con un éxito contrastado. Se trata de la Accion 26 que habla del encargo del estudio de
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habitos deportivos en Valéncia, y de la Accion 32.1, que hace referencia al estudio e
intercambio de experiencias de medidas integradoras en otras ciudades espafiolas y
europeas.

Por otro lado, se encuentran en marcha otras ocho accionesl, concretamente las
siguientes:

- Accién 28, que habla de la promocién y sensibilizacion continua de la préactica
deportiva.

- Accibn 29, que apuesta por la creacion de espacios ‘cardioprotegidos’ con la
instalacion de desfibriladores y la puesta a disposicion de los ciudadanos de un
centro médico deportivo.

- Accidn 30, consistente en el fomento del deporte en familia.

- Accién 32.4, que busca el fomento del asociacionismo en los centros escolares

para luchar contra el abandono de la practica deportiva entre los adolescentes.

Por contra, se encuentran sin actuacion hasta el momento tres acciones, la Accion 31, la
Accion 32.2 y la Accién 32.3, que pasamos a detallar a continuacion.

Una de las dificultades encontradas ha sido trasladar el modelo organizativo del
programa

del Circuito de Carreras Populares hacia otras modalidades y sectores de actividad
(Accién 31), por la complejidad que existe para coordinar a todos los centros deportivos
municipales (tanto de gestion directa como indirecta) en acciones y jornadas concretas.
De hecho, se propone reformular la accion de la siguiente forma: Se ha propuesto
realizar jornadas y acciones concretas organizadas en las instalaciones deportivas
municipales, mediante un calendario y darlo a conocer a través de la web de la FDM,
los medios de comunicacion contratados por ésta y los propios tablones informativos de
las instalaciones para crear habitos deportivos y fidelizar la préctica.

Asimismo, y en relaciéon a la conveniencia de llevar a cabo una campafa de
informacion para abrir las competiciones exclusivamente de inmigrantes a otros
colectivos (Accion 32.2), no se ha disefiado todavia, pero seria interesante utilizar los

medios de comunicacion de los que dispone la FDM, tanto en radio, como en prensa
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escrita, digital y television, incluso la web de la FDM vy los propios tablones
informativos de las instalaciones, para llevar a cabo esa campafa informativa y que
sirva de plataforma de enlace para los distintos colectivos.

La Accion 32.3, relativa a establecer una via de dialogo con las federaciones y clubes
deportivos para que faciliten la integracion efectiva del colectivo inmigrante dentro de
sus estructuras, no se ha llevado a cabo, pero una posibilidad seria establecer convenios
de colaboracién entre estas federaciones y la FDM para facilitar el acceso a aquellos
colectivos que cumplan unos determinados requisitos (a establecer de forma conjunta
entre federaciones y FDM) a través de cuotas de inscripcién mas bajas a competiciones,
pago aplazado de licencias, etc.

En definitiva, se trata de un proyecto implementado en su mayor parte. De las ocho
acciones a desarrollar se han completado o estan en marcha siete y solo una (la nimero
31) y dos sub-apartados de otra (la 32.2 y la 32.3) no se han puesto en marcha. Hay que
tener en cuenta y considerar que, ademas, el colectivo inmigrante parece cada vez mas
concienciado en lo que a préactica deportiva se refiere, lo que puede favorecer que se
incluyan en actividades ya en marcha, como por ejemplo el mencionado Circuito de

Carreras Populares.

3.5.2. Proyecto 6: Fomento del asociacionismo deportivo.

A nivel general la impresion respecto a este proyecto es positiva. Se trata de una de las
lineas de actuacion maestras del Plan Estratégico que permite una implantacién de la
actividad fisica de forma sostenible y autorregulada sin la intervencion directa de la
administracion publica.

De las cinco acciones, la que esta relacionada con la mejora de la comunicacion a través
de la web de las asociaciones deportivas ya esta implementada (Accion 42). Las otras
cuatro acciones estdn en fase de cumplimiento, pero se puede considerar que son
acciones de trabajo continuo y que no se deben de dar por finalizadas.

En la actual situacién econémica es complicado que entidades deportivas quieran
firmar convenios de colaboracion (Accién 38) u ofertar concesiones de obra y gestion

(Accidn 39) debido a la gran inversién que seria necesario llevar a cabo.
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Durante los proximos afios se deberia de continuar con la implementacion de las
acciones que se estan llevando a cabo, aprender de las estrategias que mejor resultado
estan dando y de la experiencia adquirida y buscar niveles de acercamiento a la
estructura fallera para intentar implicarlos en mayor medida (no solo en la participacion
de acontecimientos deportivos populares y en la utilizacion de instalaciones
deportivas).

3.5.3. Proyecto 15: Regulacion profesional del deporte en la Comunidad

Valénciana.

En lo que se refiere a este Ultimo proyecto, podemos decir que se esté trabajando de
manera conveniente. Por parte de la FDM se estd poniendo el maximo empefio en
conseguir que todos los profesionales de las entidades deportivas que colaboran en el
deporte municipal (federaciones, clubes, empresas deportivas) estén en posesion de la
maxima titulaciéon deportiva universitaria y estén legalmente contratadas. Lo que
supone un gran éxito en el desarrollo del proyecto.

Un ejemplo de este avance significativo lo encontramos en el sector ecuestre, ya que
Valéncia sera el primer lugar de Espafia en trabajar en “Cualificacion profesional
ecuestre de guias”.

Los principales problemas que se estan encontrando a la hora de ejecutar correctamente
este proyecto son la falta de regulacion profesional en torno a esto desempefios y la
imposibilidad de intervenir en el sector deportivo que no colabora con la FDM, tanto
empresarial como de asociaciones.

Para conseguir realmente los resultados esperados, resulta imprescindible la
colaboracion del Colegio de Licenciados en Educacion Fisica asi como con las

diferentes universidades Valéncianas.
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Informacion preliminar de la mesa sectorial 3: El deporte
de practica libre, recreacion y deporte saludable para la

sociedad
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A continuacion, se presenta una serie de informacién que se considera muy interesante
revisar previamente a la asistencia a la mesa. En este sentido, la informacién que se
adjunta va en relacién al Plan Estratégico del Deporte de la ciudad de Valéncia 2010y a
la revisién del mismo en 2015. Se ha intentado recoger en el documento adjunto la
documentacion que se relaciona directamente con la mesa, para intentar facilitar esta
tarea previa que os solicitamos.

Se recuerda que como resultado del Plan se obtuvieron 15 Proyectos y 80 acciones que
forman la base de los objetivos y estrategias a llevar a cabo. En cualquier caso, se puede

consultar los documentos originales y completos en la web de la FDM.

1. ANALISIS Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE DE LA

CIUDAD DE VALENCIA

Lo primero que se presenta es una relacion de todas las mesas que se van a trabajar en
esta fase, ademas de estas otras tematicas, hay que tener en cuenta que, en este analisis
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y actualizacion del Plan, se estan realizando otros acciones y tareas con metodologia
diferentes y que complementan los contenidos tratados en estas mesas.
17. El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.
18. Los clubes y las federaciones deportivas. Relacion con la tecnificacion
deportiva.
19. El deporte de préctica libre, recreacion y deporte saludable para la sociedad.
20. Gestion de las instalaciones deportivas municipales y su oferta deportiva.
Concesiones y convenios.
21. El sector privado de la practica deportiva.
22. El turismo y los eventos deportivos. Patrocinio y mecenazgo.
23. Deporte inclusivo e igualdad en el deporte.
24. Mujer y deporte en la ciudad de Valéncia.

2. CONTENIDO PLAN ESTRATEGICO 2010

Entrando a exponer este resumen de informacion relevante del Plan 2010, se recogen
las &reas resultantes del mismo y los proyectos que se integran dentro de cada una de
ellas. Destacar que tal y como indica el documento de revision llevado a cabo en 2015,
cada uno de los 15 proyectos forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o
acciones que todas conjuntas estan encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en
el propio titulo.

2.1. AREAS

Area 1. Espacios deportivos.
El objetivo del Area 1 se puede concretar en dos tipos de acciones: planificar y orientar
la inversion en infraestructuras deportivas en los proximos afios y, a su vez, realizar
acciones encaminadas a incrementar la calidad de las instalaciones deportivas presentes
y futuras.
Cuestiones generales del Area 1:

e ;Se adapta la oferta de instalaciones y espacios deportivos de la ciudad de

Valéncia a las demandas en los diferentes ambitos?:
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e ;Cudl es el estado actual de la calidad de las instalaciones deportivas y cémo
podemos mejorarlo?

e En definitiva, ¢hacia dénde se deberia orientar la inversion para los préximos
diez afios en instalaciones deportivas? Estas respuestas daran lugar al Il Plan
Director de IDDMM de Valéncia.

Area 2. Deporte, salud y educacion.
Es objetivo del Area 2 es analizar la practica deportiva en nuestra ciudad tomando

como eje fundamental a los ciudadanos de Valéncia que realizan actividad fisica y
estudiando la influencia que sobre esa actividad tienen, o pueden tener, los distintos
agentes que intervienen en ella.

Cuestiones generales del Area 2:

e ;Qué estrategias permitiran incrementar la actividad fisica y el deporte en
general de los ciudadanos de Valéncia orientadas hacia la salud, la educacién en
valores y la cohesion social?

e ;Qué papel pueden asumir, en el futuro préximo, los diferentes agentes

deportivos de la ciudad para lograr este objetivo?

Area 3. Deporte, economia y proyeccion externa.

La intencién del Area 3 se sitla més alla del 4mbito de la ciudad estudiando y
analizando como se proyecta nuestra ciudad hacia el exterior (resto de Espafia e
internacionalmente) a través del deporte y en qué medida es una referencia nacional e
internacional en el ambito del mismo. También analiza el sector econdmico y de
conocimiento que lleva asociado.

Cuestiones generales del Area 3:

e ;Cuales son los aspectos que deben potenciarse mas para que Valéncia sea una
ciudad de referencia nacional e internacional en el deporte? ;Cules son los
acontecimientos deportivos que son de interés para la ciudad?

e ;Con qué organismos del deporte debe entrar en contacto y en qué proyectos

debe aspirar a colaborar?
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e ;Qué propuestas estratégicas se podrian priorizar para promover e impulsar al
tejido industrial y al empresarial del deporte en la ciudad, asi como promover su

sector de conocimiento asociado?

2.2. PROYECTOS

A continuacion, como conclusiones del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia se
presentan las diferentes medidas o lineas estratégicas que mayor consenso obtuvieron.
Cada proyecto lo forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o acciones que
todas juntas estan encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en su titulo. Se ha
procurado que cada proyecto tenga un contenido suficientemente relevante en si mismo
y que le diferencie de los demaés, aunque, a veces, sean temas relacionados, pero
cuidando que el fin Gltimo sea claramente especifico y particular.

2.3. EVALUACION DEL GRADO Y DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL PEDV

El Consejo Metodolégico estudié y analiz6 las fichas y datos proporcionados por la
Fundacion Deportiva Municipal respecto a varios proyectos o actuaciones. Para el
analisis de esta informacion elabor6 dos matrices de analisis cuyos resultados se
presentan en los dos siguientes apartados.

- La primera (Tabla 1) presenta una vision cuantitativa del grado de
implementacién del Plan y ha sido elaborada a partir de la informacion que al
respecto proporciond la Fundacion Deportiva Municipal en relacién a las 84
acciones del PEDV.

- La segunda (Tabla 2) presenta una vision cualitativa del proceso de
implementacién del Plan, basada en los analisis y discusién consensuada de los
componentes del Consejo Metodol6gico a partir de las fichas de los 15
proyectos del PEDV cuya elaboracion corri6 a cargo de la Fundacion Deportiva

Municipal.
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3. MESA 3: EL DEPORTE DE PRACTICA LIBRE, RECREACION Y DEPORTE SALUDABLE

PARA LA SOCIEDAD.

Concretando en la mesa 3 “El deporte de préctica libre”, a continuacion se realiza una
diagnosis del proyecto del PED 2010 que estén relacionados con la mesa, seguido de un
apartado donde se detallan las acciones que se consensuaron entonces, y finalizando
con la revision del proyecto en el 2015.

3.1. DIAGNOSIS PED 2010

Siguiendo el PED 2010 la mesa 3 se ubica dentro del Area 2 puesto que se corresponde
con el Proyecto 4.

Este proyecto estudia el deporte que se practica en edad adulta (a partir de los 16-18
afios) y engloba el deporte profesional; el deporte federado realizado, por lo general, a
través de clubes, aunque no solamente; el deporte universitario (recreativo y
competitivo); el deporte que se practica dentro del &mbito municipal (acontecimientos
populares y actividades ofertadas por la FDM); el deporte por libre, el deporte al que se
accede como prevencion de los factores de riesgo a través del sistema sanitario y, por
altimo, el deporte promovido en el entorno de la vertiente laboral.

El contenido del Area 2 constituye la esencia del Plan y de manera mas generalizada la
esencia del sistema deportivo: la ejercitacion de la practica fisica y del deporte por la
poblacién, por lo que constituye una gran complejidad su estudio y acometida,
agravado por la carencia de datos en alguno de los sectores estudiados. Esta es,
precisamente, una de las grandes conclusiones del trabajo realizado: la necesidad de
contar con un organismo que coordine la informacioén que esté disponible y, a su vez,
sea capaz de generar cuanta informacion se precise para conocer el estado en que se
encuentra el sistema deportivo en nuestra ciudad, sus carencias y sus necesidades.

En contraposicion con la etapa escolar la poblacién adulta ha sido la que mayor
aumento de participacion en actividades deportivas ha experimentado en la Gltima
década, como asi lo corrobora la reciente encuesta llevada a cabo por el Centro de
Investigaciones Socioldgicas (CIS), sobre los habitos deportivos de los espafioles

(2010), con una subida de 18 puntos en referencia a los datos registrados en la anterior
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encuesta de 2005. Por tanto, del estudio de estos datos se puede interpretar, en términos
generales, que se trata de un sector que no precisa de grandes esfuerzos de motivacién
hacia la actividad fisica por ser el segmento de poblacién que méas concienciado esta y
disponer de una amplia oferta de programas. Destaca ademas el crecimiento de la
actividad por libre por ser la que mas practicantes acoge, con un 75 %, frente al 19 %
de practicantes, a través de un club o de una asociacién o entidad deportiva. Sin
embargo, segun la misma encuesta, el porcentaje de mujeres que practican deporte (31
%) sigue estando por debajo del de hombres (49 %). Cuestidn esta Ultima, que ha
motivado el disefio de un proyecto especifico dentro del presente Plan destinado a la
mujer.

Conviene incidir en que, desde el principio de la elaboracion del Plan, el equipo técnico
consider6 incluir al colectivo de la Tercera Edad dentro de este apartado, ya que se
interpreta que cualquier accién de promocion del deporte para adultos favorecera a su
vez la del deporte en estas edades, sobre todo porque en la actualidad la propuesta para
la Tercera Edad estd en su totalidad integrada en la programacion de actividades de
adultos. Asi mismo, también las propuestas especificas acerca de la poblacion
inmigrante y del colectivo de personas con discapacidad han quedado recogidas en este
proyecto.

La realidad es que no ha sido el fomento del deporte entre la poblacién adulta una
demanda especialmente reclamada a través de las diferentes intervenciones del Plan,
quizés debido a que Valéncia ofrece adecuadas oportunidades para poder disfrutar de la
practica fisico-deportiva a quienes asi lo desean, bien a través de la oferta privada, bien
por cuenta de cada cual. No obstante, si han surgido propuestas puntuales que detallan a

continuacion en el apartado “Acciones”.

3.2. ACCIONES

Segun el PED 2010 se tomaron diferentes acciones que fueron revisadas en el 2015
aportando observaciones sobre ellas (la numeracién de las medidas se corresponde a la
que reciben dichas acciones en el PED 2010).
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Accion 26
Mantener la linea de los Gltimos afios de encargar un estudio especifico en la poblacién
de Valéncia sobre los habitos deportivos que continle la serie que viene realizdndose
desde las dos ediciones anteriores, 2000 y 2005, de manera que nos permita disponer de
los datos fidedignos y reales referidos a la poblacién de nuestra ciudad, para poder
tomar las adecuadas decisiones técnicas de gestion del deporte.
Observaciones

e Se ha realizado este estudio diferenciado de la poblacién. 51,7 % Ciudad de

Valéncia, 45,1 % Comunidad Valénciana y 44,8 % Espafia.

Accion 27

Favorecer la practica por libre ha sido una demanda presente en las diferentes
intervenciones que han tenido lugar. En el Proyecto 1. Proyeccién de nuevos espacios
deportivos, ya se propone la adaptacion y sefializacion de grandes espacios naturales
para la potenciacion del deporte por libre, como en rutas ciclo-turisticas, circuitos de
footing, etc. principalmente en rondas, playa de la Malvarrosa, final del Jardin del Turia
y huerta... En este proyecto se refuerza la necesidad de emprender esas acciones.
Observaciones

e Nuevo circuito de running para el rio.

Accion 28

Promocién y sensibilizacién continua y permanente hacia la practica saludable de la
actividad fisica y el deporte. En casi todas las mesas sectoriales surgi6 la propuesta
transversal de aprovechar cualquier accién de la administracion, de las entidades
privadas y universitarias, para difundir la importancia que para la salud tiene el
ejercicio fisico y la practica deportiva. En definitiva, para conseguir que los ciudadanos
hagan mas deporte a través de la oferta privada, universitaria o publica.

Seria una linea estratégica de actuacion comln a todos los agentes, que sin llegarse a
concretar, puesto que puede abordarse a través de muy diferentes formas (alimentacion,

educacion, salud, cohesion social...), fuera mas alla de la mera propaganda deportiva y
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tratara de integrar la cultura deportiva entre los habitos cotidianos de la poblacién de
Valéncia para convertirla en una de sus sefias de identidad. Se insistié en que un Plan
de este tipo debe concluir con un compromiso de todos los integrantes del sector en este
aspecto. Por parte de los gestores de los municipios del area metropolitana se comentd
la necesidad, ademas, de coordinar las acciones llevadas a cabo por todos.
Observaciones

e Plan de medios.

e Exigencia titulaciones.

Accion 29
En linea con lo anterior, en la FDM se ha trabajado en estos Gltimos afios en la creacion
de espacios cardio-protegidos con la instalacion de desfibriladores en todas las
Instalaciones deportivas municipales y en la puesta a disposicién de los ciudadanos de
un centro médico deportivo. En algunas de las intervenciones que han tenido lugar
durante el desarrollo del Plan se ha propuesto la conveniencia de seguir en esta
direccién, asi como en la concienciacion de la necesidad de revisiones médicas
periédicas como garantia de una practica deportiva popular segura.
Observaciones

e Se han reforzado los espacios cardioprotegidos. Se han aumentado las plazas de

los cursos para el uso de los DESA.

Accion 30
Con el objeto de consolidar habitos deportivos desde las edades mas tempranas se
propone insistir en la creacion de programas dirigidos al “deporte en familia” que
faciliten el acceso al ejercicio fisico a la vez que estimulen el habito de los més jévenes
por imitacion, debido a la participacion con sus padres.
Observaciones

e Se estan ofertando programas de actividades dirigidos a la familia. Circuito de

Carreras Populares y oferta de programas familiares en los polideportivos

municipales.
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Accion 31

Se ha propuesto intentar trasladar el modelo organizativo del programa del Circuito de
Carreras Populares hacia otras modalidades y otros sectores de la actividad, como
ejemplo de capacidad de crear habito deportivo y fidelizar su préctica.

Accion 32
En relacion a la poblacion inmigrante se pudo apreciar que en la edad infantil la
integracion es total, pero en edad adulta es necesario realizar un sobreesfuerzo para
intentar abrir vias de integracion deportiva para el colectivo que hace uso de las
Instalaciones deportivas municipales. Esta todavia lejos la integracion total con el resto
de participantes de la ciudad; méas bien, estd utilizando el deporte como elemento
cultural propio, como via de encuentro de personas de una misma nacionalidad y
mediante actividades cerradas al resto de practicantes. Dentro de este proyecto se
plantean diferentes acciones.
321
Estudio e intercambio de experiencias para contrastar las medidas integradoras que se
estan realizando en otras ciudades espafiolas y europeas.
Observaciones

e Através de ACES.
32.2
Una conveniente campafia de informacion a los colectivos que hacen uso de las
Instalaciones deportivas municipales sobre la necesidad de “abrir” sus competiciones al
resto de colectivos.
323
Establecer una via de dialogo con las federaciones y clubes deportivos para que
faciliten la integracion de este colectivo dentro de sus estructuras.
32.4
El fomento del asociacionismo en los centros escolares como medida para disminuir el
abandono deportivo entre los adolescentes puede contribuir también a darle continuidad
a la integracion que ya se produce en las actividades escolares.
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Observaciones
e A través del Plan del Deporte Escolar y de la instauracion de los centros

promotores de actividad fisica y deporte.

Accion 41

Colaborar con las comisiones falleras como principal tejido asociativo de la ciudad, en
su demostrado interés creciente por incorporar entre sus tareas la préctica de
actividades fisicas y deporte. A este respecto hay que facilitar un adecuado
asesoramiento técnico y organizativo a sus responsables para garantizar que la actividad
resulte verdaderamente saludable, socializadora y en un clima participativo.
Observaciones

Se colabora en la utilizacién de instalaciones deportivas para el desarrollo de las
actividades (competiciones,) y en su participacion en acontecimientos deportivos
populares.

3.3 REVISION PED 2015

Este proyecto en general se esta desarrollando de forma satisfactoria, gracias a que la
ciudad de Valéncia ofrece grandes posibilidades para acceder a la practica
fisicodeportiva, ya sea por el ndmero de instalaciones deportivas municipales que
posee, bien por los grandes espacios que posee (Jardin del Turia, Parque Natural, etc.),
o también por las actividades y eventos que desarrolla de forma periddica abiertos a
todo el publico en general y al que acceden personas adultas cada vez mas
concienciadas de la importancia de la realizacion de ejercicio fisico.

De las acciones concretas planteadas, dos de ellas estan realizadas y cuentan ademas
con un éxito contrastado. Se trata de la Accion 26 que habla del encargo del estudio de
habitos deportivos en Valéncia, y de la Accion 32.1, que hace referencia al estudio e
intercambio de experiencias de medidas integradoras en otras ciudades espafiolas y
europeas.

Por otro lado, se encuentran en marcha otras ocho accionesl, concretamente las

siguientes:
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- Accién 27, relativa a favorecer la practica del deporte por libre.

- Accibn 28, que habla de la promocidn y sensibilizacion continua de la practica
deportiva.

- Accibn 29, que apuesta por la creacion de espacios ‘cardioprotegidos’ con la
instalacion de desfibriladores y la puesta a disposicion de los ciudadanos de un
centro médico deportivo.

- Accidn 30, consistente en el fomento del deporte en familia.

- accién 32.4, que busca el fomento del asociacionismo en los centros escolares

para luchar contra el abandono de la practica deportiva entre los adolescentes.

Por contra, se encuentran sin actuacion hasta el momento tres acciones, la Accion 31, la
Accion 32.2 'y la Accidn 32.3, que pasamos a detallar a continuacion.

Una de las dificultades encontradas ha sido trasladar el modelo organizativo del
programa

del Circuito de Carreras Populares hacia otras modalidades y sectores de actividad
(Accién 31), por la complejidad que existe para coordinar a todos los centros deportivos
municipales (tanto de gestion directa como indirecta) en acciones y jornadas concretas.
De hecho, se propone reformular la accién de la siguiente forma: Se ha propuesto
realizar jornadas y acciones concretas organizadas en las instalaciones deportivas
municipales, mediante un calendario y darlo a conocer a través de la web de la FDM,
los medios de comunicacion contratados por ésta y los propios tablones informativos de
las instalaciones para crear habitos deportivos y fidelizar la préctica.

Asimismo, y en relaciéon a la conveniencia de llevar a cabo una campafia de
informacion para abrir las competiciones exclusivamente de inmigrantes a otros
colectivos (Accidn 32.2), no se ha disefiado todavia, pero seria interesante utilizar los
medios de comunicacion de los que dispone la FDM, tanto en radio, como en prensa
escrita, digital y television, incluso la web de la FDM vy los propios tablones
informativos de las instalaciones, para llevar a cabo esa campafia informativa y que
sirva de plataforma de enlace para los distintos colectivos.
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La Accion 32.3, relativa a establecer una via de dialogo con las federaciones y clubes
deportivos para que faciliten la integracion efectiva del colectivo inmigrante dentro de
sus estructuras, no se ha llevado a cabo, pero una posibilidad seria establecer convenios
de colaboracion entre estas federaciones y la FDM para facilitar el acceso a aquellos
colectivos que cumplan unos determinados requisitos (a establecer de forma conjunta
entre federaciones y FDM) a través de cuotas de inscripcion mas bajas a competiciones,
pago aplazado de licencias, etc.

En definitiva, se trata de un proyecto implementado en su mayor parte. De las ocho
acciones a desarrollar se han completado o estan en marcha siete y solo una (la nimero
31) y dos sub-apartados de otra (la 32.2 y la 32.3) no se han puesto en marcha. Hay que
tener en cuenta y considerar que, ademas, el colectivo inmigrante parece cada vez mas
concienciado en lo que a préactica deportiva se refiere, lo que puede favorecer que se
incluyan en actividades ya en marcha, como por ejemplo el mencionado Circuito de
Carreras Populares.

Por dltimo, en cuanto al asociacionismo deportivo, la accion 41 estd en fase de
cumplimiento, pero se puede considerar que es una accion de trabajo continuo y que no
se debe de dar por finalizada.
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Informacion preliminar de la mesa sectorial 4: Gestion

de las instalaciones deportivas municipales y su oferta

deportiva. Concesiones y convenios.
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A continuacion, se presenta una serie de informacién que se considera muy interesante

revisar previamente a la asistencia a la mesa. En este sentido, la informacion que se
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adjunta va en relacion al Plan Estratégico del Deporte de la ciudad de Valéncia 2010y a
la revisién del mismo en 2015. Se ha intentado recoger en el documento adjunto la
documentacién que se relaciona directamente con la mesa, para intentar facilitar esta
tarea previa que os solicitamos.

Se recuerda que como resultado del Plan se obtuvieron 15 Proyectos y 80 acciones que
forman la base de los objetivos y estrategias a llevar a cabo. En cualquier caso, se puede
consultar los documentos originales y completos en la web de la FDM.

1. ANALISIS Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE DE LA

CIUDAD DE VALENCIA

Lo primero que se presenta es una relacion de todas las mesas que se van a trabajar en
esta fase, ademas de estas otras tematicas, hay que tener en cuenta que, en este andlisis
y actualizacion del Plan, se estan realizando otros acciones y tareas con metodologia
diferentes y que complementan los contenidos tratados en estas mesas.
25. El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.
26. Los clubes y las federaciones deportivas. Relacion con la tecnificacién
deportiva.
27. El deporte de préctica libre, recreacion y deporte saludable para la sociedad.
28. Gestion de las instalaciones deportivas municipales y su oferta deportiva.
Concesiones y convenios.
29. El sector privado de la practica deportiva.
30. El turismo y los eventos deportivos. Patrocinio y mecenazgo.
31. Deporte inclusivo e igualdad en el deporte.

32. Mujer y deporte en la ciudad de Valéncia.

2. CONTENIDO PLAN ESTRATEGICO 2010

Entrando a exponer este resumen de informacion relevante del Plan 2010, se recogen
las areas resultantes del mismo y los proyectos que se integran dentro de cada una de
ellas. Destacar que tal y como indica el documento de revisién llevado a cabo en 2015,
cada uno de los 15 proyectos forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o
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acciones que todas conjuntas estdn encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en
el propio titulo.

2.1. AREAS

Area 1. Espacios deportivos.
El objetivo del Area 1 se puede concretar en dos tipos de acciones: planificar y orientar
la inversion en infraestructuras deportivas en los proximos afios y, a su vez, realizar
acciones encaminadas a incrementar la calidad de las instalaciones deportivas presentes
y futuras.
Cuestiones generales del Area 1:
e ;Se adapta la oferta de instalaciones y espacios deportivos de la ciudad de
Valéncia a las demandas en los diferentes &mbitos?:
e ;Cual es el estado actual de la calidad de las instalaciones deportivas y cémo
podemos mejorarlo?
e En definitiva, ¢hacia donde se deberia orientar la inversion para los préximos
diez afios en instalaciones deportivas? Estas respuestas darén lugar al 1l Plan
Director de IDDMM de Valéncia.

Area 2. Deporte, salud y educacion.
Es objetivo del Area 2 es analizar la practica deportiva en nuestra ciudad tomando
como eje fundamental a los ciudadanos de Valéncia que realizan actividad fisica y
estudiando la influencia que sobre esa actividad tienen, o pueden tener, los distintos
agentes que intervienen en ella.
Cuestiones generales del Area 2:
e ;Qué estrategias permitiran incrementar la actividad fisica y el deporte en
o general de los ciudadanos de Valéncia orientadas hacia la salud, la educacién en
valores y la cohesion social?
e ;Qué papel pueden asumir, en el futuro préximo, los diferentes agentes
deportivos de la ciudad para lograr este objetivo?
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Area 3. Deporte, economia y proyeccion externa.

La intencién del Area 3 se sitGa méas alla del 4mbito de la ciudad estudiando y
analizando cémo se proyecta nuestra ciudad hacia el exterior (resto de Espafa e
internacionalmente) a través del deporte y en qué medida es una referencia nacional e
internacional en el ambito del mismo. También analiza el sector econémico y de
conocimiento que lleva asociado.

Cuestiones generales del Area 3:

e ;Cudles son los aspectos que deben potenciarse mas para que Valencia sea una
ciudad de referencia nacional e internacional en el deporte? ;Cuéles son los
acontecimientos deportivos que son de interés para la ciudad?

e ;Con qué organismos del deporte debe entrar en contacto y en qué proyectos
debe aspirar a colaborar?

e ;Qué propuestas estratégicas se podrian priorizar para promover e impulsar al
tejido industrial y al empresarial del deporte en la ciudad, asi como promover su
sector de conocimiento asociado?

2.2. PROYECTOS
A continuacion, como conclusiones del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia se

presentan las diferentes medidas o lineas estratégicas que mayor consenso obtuvieron.
Cada proyecto lo forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o acciones que
todas juntas estan encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en su titulo. Se ha
procurado que cada proyecto tenga un contenido suficientemente relevante en si mismo
y que le diferencie de los demas, aunque, a veces, sean temas relacionados, pero
cuidando que el fin Gltimo sea claramente especifico y particular.
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2.3. EVALUACION DEL GRADO Y DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL PEDV

El Consejo Metodolégico estudié y analizé las fichas y datos proporcionados por la
Fundacion Deportiva Municipal respecto a varios proyectos o actuaciones. Para el
analisis de esta informacién elabor6 dos matrices de analisis cuyos resultados se
presentan en los dos siguientes apartados.

- La primera (Tabla 1) presenta una visi6on cuantitativa del grado de
implementacion del Plan y ha sido elaborada a partir de la informacién que al
respecto proporciond la Fundacion Deportiva Municipal en relacion a las 84
acciones del PEDV.

- La segunda (Tabla 2) presenta una vision cualitativa del proceso de
implementacién del Plan, basada en los analisis y discusién consensuada de los
componentes del Consejo Metodol6gico a partir de las fichas de los 15
proyectos del PEDV cuya elaboracién corri6 a cargo de la Fundacion Deportiva

Municipal.

3. MESA 4: GESTION DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS MUNICIPALES Y SU

OFERTA DEPORTIVA. CONCESIONES Y CONVENIOS.

Concretando en la mesa 4 “Gestion de las instalaciones deportivas municipales”, a
continuacion, se realiza una diagnosis del proyecto del PED 2010 que estén
relacionados con la mesa, seguido de un apartado donde se detallan las acciones que se

consensuaron entonces, y finalizando con la revision del proyecto en el 2015.

3.1. DIAGNOSIS PED 2010

Segun el PED 2010 la mesa 4 se ubica dentro del Area 1 y 3 puesto que esta
relacionada con los Proyectos 1, 2 y 9.

El objetivo que ha conducido las pretensiones del Area 1 se concreta en el disefio de
directrices que dirijan la planificacion y orienten la inversion en infraestructuras
deportivas de Valéncia en los préximos diez afios, asi como en la realizacion de
acciones encaminadas a aumentar la calidad, accesibilidad y eficiencia tanto en las
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nuevas instalaciones que se construyan como, de manera especial, en las actualmente
existentes. Valéncia ha llevado a cabo un importante proceso de construccion de
instalaciones deportivas en aplicacion del Plan Director de Instalaciones Deportivas,
que se ha completado con la renovacién y en algunos casos reconversion, de los
espacios existentes.

Puede afirmarse que, en términos generales, Valéncia esta4 convenientemente equipada
para atender la demanda ciudadana de espacios deportivos. Sin embargo, la
incorporacion del habito deportivo a nuevos sectores de la poblacién, la aparicién de
nuevas tendencias del deporte, el crecimiento de la poblacién, la demanda de atender
algunas modalidades todavia muy minoritarias, unido a la singularidad de la estructura
y magnitud de una ciudad como la nuestra, requiere planificar las nuevas inversiones, lo
que planted la conveniencia de un area especifica en el contexto del Plan Estratégico
del Deporte de Valéncia, en la que se tratasen de un modo especial los espacios e
infraestructuras deportivas municipales, analizados desde una vision amplia que recoge
la muy positiva influencia de las infraestructuras deportivas privadas y las
universitarias. Una tendencia que se marca a lo largo de todo el texto es la necesaria
relacién entre los cuatro sectores deportivos: el local, el publico, centrado en el
municipal, el privado tanto con &nimo de lucro como sin él y el universitario.

Desde el comienzo de la elaboracién del Plan queddé manifiesto que una buena
distribucion

territorial de los equipamientos y las infraestructuras deportivas, dotadas de adecuados
niveles de calidad, resultan esenciales e imprescindibles para favorecer la practica y el
disfrute del ejercicio fisico en su consideracion mas amplia. Una vision estratégica que
tiene una clara proyeccion interna de la ciudad hacia quienes habitan en ella y, en su
caso, hacia quienes nos visitan.

En el desarrollo del &rea se han ordenado dos tipos de acciones bien diferenciadas

Organizacion territorial de los espacios deportivos de la ciudad de Valéncia
Estudia la distribucion geogréfica y el ambito de influencia de las instalaciones

deportivas de la ciudad de Valéncia y su area metropolitana. En un primer apartado
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sitla los espacios dedicados a la practica de todo tipo de deportes, segun se trate de
espacios que acercan el deporte a todos, espacios que facilitan la practica de deportes
especificos o espacios que favorecen el ejercicio libre del deporte. ContinGa con la
descripcion y localizacion de las infraestructuras para grandes acontecimientos
deportivos donde se disfruta del deporte espectaculo, ordenados en estadios, grandes
pabellones y espacios singulares. Finaliza con las conclusiones y propuestas de
actuacion. A partir del diagndstico realizado, el objetivo estratégico que se ha
pretendido ha sido la elaboracidn del Il Plan Director de Instalaciones Deportivas de
Valéncia.

Calidad y nuevas tendencias de las instalaciones deportivas de Valencia

Profundiza en el estudio particular y concreto de la instalacion deportiva, con
independencia de su localizacién o tipologia.

El andlisis se enfoca, por un lado, hacia la poliValéncia, versatilidad y capacidad de
adaptacion de las instalaciones a las nuevas demandas y tendencias del mercado y, por
otro lado, hacia la calidad en cada una de ellas. La poliValéncia es una exigencia tanto
de las nuevas instalaciones que se proyecten como de la adecuacién de las ya
construidas. Viene determinada por la necesidad de dar respuesta con las instalaciones
existentes al mayor nimero posible de demandas ciudadanas, al mismo tiempo que
dotarlas de la versatilidad suficiente para atender la evolucion de los habitos deportivos
de la poblacion motivados por la constante evolucion del mercado en este sector. La
situacion econémica y medioambiental mundial exige aplicar al maximo el concepto de
eficiencia en las instalaciones deportivas de Valencia, con la pretension de englobar
todas las propiedades que hacen las instalaciones mas sostenibles, tanto desde el punto
de vista medioambiental, por lo que respecta a su rentabilidad econémica y social. Ha

sido este uno de los grandes pilares del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia.
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3.2. PROYECTO 1: PROYECCION DE NUEVOS ESPACIOS
DEPORTIVOS

Del diagnéstico plasmado en el Documento Cero se concluye que la situacion de la
ciudad de Valéncia en cuanto a la cantidad y a la distribucion territorial de los espacios
deportivos es satisfactoria, pues practicamente la totalidad de su superficie esta cubierta
por el area de influencia de alguna instalacién. Ademas, en la actualidad se estan
ejecutando o estd previsto ejecutar varios proyectos: el Polideportivo Malilla, el
Polideportivo Nou Moles, el Polideportivo Juan Antonio Samaranch —en las antiguas
Naves Cros—, el Pabelldn de La Fuensanta y la Ciudad del Rugby en Quatre Carrreres,
asi como la remodelacion del Polideportivo Benimaclet, el Campo de Futbol del Tramo
11, el Campo de Béishol en el tramo VI y el Campo de Fathol Pinedo, que paliaran la
demanda de la mayoria de deportes especificos. No obstante, y para contribuir al
cumplimiento del objetivo principal de este Plan Estratégico del Deporte de Valéncia, a
lo largo de la Fase de Participacion, una vez analizados y estudiados en su conjunto los
espacios deportivos de la ciudad y con vistas a orientar las inversiones de la préxima
década, se han consensuado como més valoradas una serie de intervenciones concretas

que se detallan en el apartado de “Acciones”

3.3. PROYECTO 2: ACCIONES ENCAMINADAS HACIA UNA
MAYOR CALIDAD, FUNCIONALIDAD Y DISENO DE LAS
INSTALACIONES DEPORTIVAS.

En la Fase de Diagndstico ha quedado patente que en el futuro la conservacion y el
mantenimiento de las instalaciones deportivas actuales debe primar sobre la
construccién de nuevas, debido fundamentalmente a que Valéncia ya dispone de una
amplia red de instalaciones deportivas cuya area de influencia cubre la practica
totalidad de la ciudad. Ahora bien, la remodelacion y adaptacion de instalaciones
existentes y la intensificacion del mantenimiento debe contribuir a convertirlas en
espacios polivalentes y versatiles, asi como sostenibles en todos los aspectos. Los
proyectos que se estan ejecutando en la actualidad ya cumplen con todos los requisitos
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de calidad, disefio y gestidn energética y medioambiental requeridos. De cara al futuro,
en este punto sobre disefio y calidad en la adaptacién de los espacios deportivos, se
proponen las siguientes acciones concretas recogidas en la Fase de Participacion como

Anédlisis pormenorizado de todas las instalaciones deportivas 19. existentes para

conocer su poliValéncia y versatilidad, y posterior elaboracién de un Plan de

Actuacioén que permita la optimizacion de cada de una de ellas aprovechando al

maximo sus caracteristicas.

Elaboracion de las siguientes publicaciones:

Manual de Mantenimiento de Instalaciones Deportivas actualizado.

Normativa Estatal, Autonémica y Local de aplicacion en Instalaciones

Deportivas.

Guia para el Disefio de Instalaciones Deportivas que se ajuste a los criterios

de poliValencia, versatilidad y eficiencia.

Implantacion de un Plan de Garantia de la Calidad de las Instalaciones

Deportivas, con la creacién de una nueva figura de "responsable de calidad"

para su seguimiento.

Todas estas propuestas seran objeto de exposicidn, andlisis y discusién aprovechando la

oportunidad que ofrece la organizacion del | Congreso Internacional de Infraestructuras

Deportivas que se celebrard en Valéncia en 2011 entre los actos de la Capitalidad

Europea del Deporte. El congreso estd organizado por la FDM, el Instituto de

Biomecanica de Valencia, con la colaboracion del Consell Valencia de ’Esport de la

Generalitat Valénciana, el Consejo Superior de Deportes y Colegios profesionales.
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3.4. PROYECTO 9: CREACION DEL "FORO SECTOR PRIVADO-
SECTOR PUBLICO" EN EL AMBITO DEL DEPORTE.

La participacién de las entidades privadas a titulo individual o a través de la Asociacion
Empresarial Valénciana de Centros Deportivos ha sido una constante en ambas Fases
de Diagnoéstico y de Participacion, asi como en la mayoria de las mesas sectoriales,
debido a que este sector empresarial estd presente en todos los dmbitos, desde las
actividades extraescolares hasta la oferta deportiva tanto escolar como adulta en sus
propias instalaciones privadas. En definitiva, todo este sector privado en la actualidad
constituye una parte importante del sistema deportivo de la ciudad que convive junto a
la oferta de las Instalaciones Deportivas Municipales.

En el transcurso de la elaboracién del Plan se ha estudiado en profundidad la evolucién
de la relacion de los sectores deportivos publico y privado en nuestra ciudad en los
Gltimos afios. En este sentido, ha tenido lugar un amplio debate no exento de una cierta
critica por parte del grupo privado en su denuncia por un exceso de intromision de la
oferta pablica que ha lesionado sus intereses.

El sector privado ha participado de manera muy activa en el transcurso de todo el
estudio, y la conclusion obtenida méas importante es la necesidad de:

48. Creacion de un foro permanente de estudio y comunicacion, sector pablico-
sector privado, que analice continuamente los aspectos relacionados con la
gestion deportiva puablico-privada, tales como actividades, precios, etc. En
definitiva, se trata de poner en comun todas las acciones previstas futuras que se
van a llevar a cabo por ambos sectores en favor de una adecuada convivencia,
que permita llegar a un punto de encuentro necesario para que ambos sectores
sigan prosperando y progresando. Para este analisis se deberia hacer extensiva
la invitacién a los empresarios y municipios del area metropolitana.

3.5. ACCIONES

Segun el PED 2010 se tomaron diferentes acciones que fueron revisadas en el 2015
aportando observaciones sobre ellas.
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3.5.1 Proyecto 1: Proyeccion de nuevos espacios deportivos.

Deporte para todos

Accién 1
Adaptacién y sefializacion de grandes espacios naturales para la potenciaciéon del
deporte por libre, como rutas ciclo-turisticas, circuitos de footing, etc., principalmente
en rondas, playa de la Malvarrosa, final del Jardin del Turia y la huerta, asi como el
nuevo Parque Central y que permitan, ademds, establecer una continuidad entre el
municipio de Valencia y su area metropolitana, integrando su riqueza paisajistica. Esta
quedd muy consensuada en las reuniones mantenidas con los responsables deportivos
de los municipios limitrofes.
Observaciones

e Se haactuado en la sefializacion de la ruta ecuestre.

e Inicio obras en circuito 5K en cauce del rio.

o Disefio rutas running rondas Norte y Sur, y fachada maritima.

Accion 2

Para paliar algunas carencias detectadas en Ciutat Vella y L'Eixample es necesario
estudiar la posibilidad del uso deportivo en el interior de las manzanas de L'Eixample,
ya sea desde la iniciativa pablica o privada.

Observaciones

e Se han incorporado usos deportivos en el disefio del Parque Central.

Accion 3

Proporcionar espacios deportivos adecuados en los centros educativos para la
construccién de pabellones y salas de uso escolar y ciudadano, asi como promover un
adecuado aprovechamiento de las existentes, atendiendo a las conclusiones del Plan en

la parte que corresponde a deporte en edad escolar del Proyecto 3.
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Observaciones
e Se han habilitado centros docentes para la practica deportiva a través de
acuerdos con la Direccion Territorial de Educacion.

Accion 4
Trabajar conjuntamente con la Delegacion de Urbanismo para la creacion de nuevos
espacios deportivos tanto de cardcter publico como privado en el Plan General de
Ordenacion Urbana. Esta accion parte de la solicitud de la iniciativa privada, tanto del
admbito empresarial como asociativo (federaciones, clubes...), para que se facilite el
establecimiento de suelo deportivo privado en los nuevos planes de ampliacion de la
ciudad.
En la actualidad, las instalaciones deportivas tienen un uso compatible con la gran
mayoria
de tipologias de suelo. No obstante, y estudiando los casos concretos, cabe una posible
solucion para la implantacion de grandes superficies deportivas que no contemplen
actividad terciaria, que es la existencia de formulas urbanisticas que permiten
compensar las cargas econdémicas de los propietarios y agentes urbanizadores afectados.
Observaciones

e Se solicitd la obtencién de estos espacios para tenerlo en cuenta en la redaccién

de la modificacidn parcial del PGOU, pero en estos momentos no esta resuelto.

Deportes especificos

Accién 5

Localizacién de cuatro grandes parcelas para cubrir la demanda de deportes como golf
y tenis, ambos de iniciativa privada; el complejo de futbol como iniciativa federativa y
el nuevo estadio del Levante UD, como necesidad de un club local de méaxima categoria
nacional. No se descarta la opcion del &rea metropolitana como lugar de construccién
de alguno de estos grandes espacios deportivos.

Observaciones
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Se han puesto en marcha las actuaciones para una parcela destinada al tenis, el
expediente ya ha superado el periodo de alegaciones tras la exposicion publica.

Accion 6
Localizacién de una parcela mediana para cubrir la demanda de una instalacién exterior
de tiro con arco y, en su caso, otras disciplinas. Igualmente, no se descarta la opcidn del
area metropolitana.
Observaciones

e Se han iniciado las actuaciones para poner en marcha una parcela en la pedania

de Benimamet, destinada al tiro con arco.

Accion 7
Remodelacion del Pabellén de la Fuente de San Luis, ampliando el aforo a 10.000
localidades como exige la Euroliga a partir de la temporada 2012, que incluya la
ampliacion de un médulo de entrenamiento anexo que complemente el espacio actual
para la practica del baloncesto de élite.
Observaciones

e Ya se ha ampliado el aforo de Fuente de San Luis. Los trdmites para la

construcciéon del médulo de entrenamiento dentro de la Ciudad del Basquet,

estan iniciados.

Accibn 8
Reubicacion del Campo de Futbol Benimaclet en la parcela prevista del Programa de
Actuacion Integrada, superando las dificultades surgidas en la tramitacién del mismo.
Observaciones

e Sin desarrollar por la paralizacion del PAI donde esta prevista su ubicacién. A la

espera de su resolucion judicial.

Accion 9
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Ampliacion del campo de fltbol 7 en Benimamet a futbol 11 completando el proceso de
expropiacion necesario.
Observaciones

e Pendiente de completar el proceso de expropiacion de los terrenos previstos.

Accién 10
Acondicionamiento del tramo final del antiguo cauce y posibles zonas en el Parque
Natural de la Albufera y el lago de EIl Saler para facilitar la practica de deportes
nauticos.
Observaciones
e Prevision de ocupacion de la antigua escuela de estibadores para la ubicacion de
una estacion nautica para vela ligera. Pendiente de finalizar los tramites de la

cesion y autorizacion de la demarcacion de costas.

Accion 11

Creacion de una nueva instalacién o adaptacion de alguna existente para la practica de
escalada tanto indoor como outdoor.

Observaciones

e Se ha puesto en marcha el rocédromo outdoor del Polideportivo de Nazaret.

Accion 12

Creacion de una nueva instalacion deportiva especifica para la préctica de gimnasia
artistica y ritmica, puesto que las existentes en el Polideportivo Cabanyal y en el
Pabellon Fuente de San Luis se han quedado limitadas en cuanto a las actuales
exigencias de estas modalidades.

Observaciones

e Remodelacion y ampliacion de la sala de gimnasia de San Luis.
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Accion 13
Aprovechamiento de las instalaciones de la Marina Real Juan Carlos | y su entorno para
deportes como vela, triatlon, remo, piraglismo.
Observaciones
o Ampliacion del espacio destinado a la Escuela Municipal de Vela Marina Real
Juan Carlos | para la implantacion en la zona de remo y piragiismo de forma
permanentey triatlon de forma puntual.

Accion 14
Para poder atender la demanda de una piscina de 50 m capaz de acoger los
entrenamientos del colectivo de nadadores de alto nivel, se valora como opcién a corto
plazo el calentamiento del agua de las piscinas del complejo de verano del Parque del
Oeste o incluso su cubrimiento. Otra opciodn seria llegar a acuerdos con algun club local
que pudiera transformar su vaso en uno de estas medidas, ya que el uso fundamental de
estos espacios es el entrenamiento de competicion y no el recreativo o ciudadano. Por
altimo, contemplar la opcién de la utilizacion de la parcela 'Balcén al Mar'.
Observaciones

e En el Complejo Deportivo de Abastos se ha adaptado uno de los vasos para

poder trabajar en esta distancia (es algo inferior a los 50 m).

Accion 15
Utilizacion de forma permanente de determinadas zonas de las playas de Malvarrosa y
El Cabanyal-ElI Canyamelar para deportes de playa como voley playa, futbol playa,
Futvoley, rughy, etc., compatibilizando los usos comunes de la playa, previa obtencién
de la preceptiva autorizacién por parte de la Demarcacion de Costas.
Observaciones

e Se ha creado en 2013 una IIDD de voley playa con 13 campos y autorizacion de

costas.

Grandes acontecimientos
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Accion 16

Construccién de un gran recinto deportivo cubierto entre 13.000 y 15.000 espectadores
para atender la demanda de algunos acontecimientos deportivos, culturales y de ocio
que asi lo requieren. Podria valorarse la remodelacién del pabellén de la Fuente de San
Luis, contemplada en la Accién 7, abordandolo como un proyecto de mayor
envergadura.

Observaciones

e Laaccion 7 si se ha realizado, en cuanto a la ampliacién de San Luis.

Accion 17
Finalizacién del Estadio Nuevo Mestalla como gran icono arquitectonico provisto de la
Gltima tecnologia, pero a su vez disefiado con un concepto de poliValéncia y

versatilidad que permita usos alternativos.

Accion 18

El Trinquete Pelayo, como instalacion emblematica historica y referencia entre los
aficionados a la pilota Valénciana, precisa de una actuacion en profundidad que permita
ganar espacios.

3.5.2 Proyecto 2: Acciones encaminadas hacia una mayor calidad,
funcionalidad y disefio de las instalaciones deportivas.

Accion 19

Anélisis pormenorizado de todas las instalaciones deportivas existentes para conocer su
poliValéncia y versatilidad, y posterior elaboracion de un Plan de Actuacion que
permita la optimizaciéon de cada de una de ellas aprovechando al maximo sus

caracteristicas.
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Accion 20
Elaboracion de las siguientes publicaciones:
- Manual de Mantenimiento de Instalaciones Deportivas actualizado.
- Normativa Estatal, Autonémica y Local de aplicaciéon en Instalaciones
Deportivas.
- Guia para el Disefio de Instalaciones Deportivas que se ajuste a los criterios de
poliValéncia, versatilidad y eficiencia.
Observaciones
e Se ha publicado el Manual de Mantenimiento. Del de Criterios de Disefio esta
preparada la documentacion.

Accion 21

Implantacién de un Plan de Garantia de la Calidad de las Instalaciones Deportivas, con
la creacién de una nueva figura de “responsable de calidad” para su seguimiento.
Observaciones

e Yaen instalaciones de gestion directa en proceso G.I.

3.5.3 Proyecto 9: Creacion del “Foro sector privado-sector piblico” en el ambito

del deporte.

Accion 48

Creacion de un foro permanente de estudio y comunicacion, sector publico- sector
privado, que analice continuamente los aspectos relacionados con la gestion deportiva
publico-privada, tales como actividades, precios, etc.

En definitiva, se trata de poner en comun todas las acciones previstas futuras que se van
a llevar a cabo por ambos sectores en favor de una adecuada convivencia, que permita
llegar a un punto de encuentro necesario para que ambos sectores sigan prosperando y
progresando. Para este analisis se deberia hacer extensiva la invitacién a los
empresarios y municipios del area metropolitana.

Observaciones
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e Impacto econémico Maratén, Triatlén, VValencia Boat Show, Hockey.

3.6. REVISION PED 2015

3.6.1. Revision del Proyecto 1: Proyeccidn de nuevos espacios deportivos.

Durante los afios transcurridos desde la redaccion de este Plan las directrices y
proyectos plasmados en él vienen constituyendo el eje de las acciones emprendidas
desde el area de Deportes del Ayuntamiento de Valéncia, y también han sido, y siguen
siendo, referencia para los diferentes agentes que actan sobre el deporte Valénciano.
Un condicionante importante a tener en cuenta es que la profunda crisis econémica que
ha sufrido nuestro pais durante estos ultimos afios ha dificultado los trabajos y acciones
a abordar. Aun asi, podemos tener un grado suficiente de satisfaccion respecto al
cumplimiento de los objetivos marcados, que, si no se han realizado en su totalidad,
préacticamente se han iniciado todos ellos.

En lo que se refiere a las acciones vinculadas a los espacios deportivos, la reduccién
general de las inversiones tanto publicas como privadas que ha provocado esta
situacion, ha sido compensada en cierta medida por el Plan Espafiol para el Estimulo de
la Economia y el Empleo (Plan E) y el Plan Confianza orientados fundamentalmente a
reposicién y mejoras. Esto ha permitido alcanzar un grado suficiente de satisfaccion
respecto del cumplimiento de los objetivos marcados, que si bien no se han realizado en
su totalidad si se ha conseguido iniciar la mayoria de ellos.

De entre las acciones disefiadas para los proyectos orientados a los espacios destinados
al deporte para todos, y la adaptacion y/o sefializacién de grandes espacios naturales
para la potenciacion del deporte por libre, han podido abordarse acciones como las

siguientes:

e El inicio de las obras del Circuito de Running en el Jardin del Turia, que
permitird ordenar la circulacién en este espacio, canalizando 5 kilémetros

exclusivos para la préctica del running, con una superficie especifica disefiada
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ex profeso para la carrera a pie, zonas de hidratacion, y sefializacion luminica
del recorrido.

e Se han presentado los estudios previos para la incorporacién de un circuito de
running y estaciones de fitness al aire libre en el desarrollo del proyecto de
construccion del Parque Central.

e También se han llevado a cabo los estudios previos para la redaccion del
proyecto del Centro de Interpretacion del Caballo: equinoterapia, iniciacion a la
monta, desarrollo de una ruta ecuestre por el Jardin del Turia...

e Se ha instalado un punto para la habilitacion de acometidas y equipamiento de
servicios que potencien el uso deportivo y deportes en Playa Malvarrosa. En la
misma linea, se estan llevando a cabo los estudios previos para la incorporacién
de un nuevo punto en Playa Cabanyal.

Las carencias detectadas en los barrios de Ciutat Vella y I’Eixample estan recogidas en
el programa de necesidades y el anteproyecto para la contratacion de la redaccion del
Proyecto de Ejecucion de Habilitacion para uso deportivo de las Naves del Parque
Central, colindantes al barrio de Ruzafa.

La adecuacion de espacios deportivos ubicados en los centros educativos se ha iniciado
fundamentalmente con actuaciones en centros vinculados al programa de las Escuelas
Deportivas Municipales, y concretamente en los centros de CEIP Benimaclet, El IES
Rascanya, C.P. Tomas de Montafiana, C.P. Jaime | , C. San José de Calasanz, entre
muchos otros.

Respecto a la creacion de nuevos espacios que permitan atender diferentes demandas de
usos deportivos, se han incorporado nuevas parcelas en las que ya se estan
desarrollando los proyectos de viabilidad y anteproyectos para la construcciéon de
polideportivos multidisciplinares que cubran las necesidades deportivas solicitadas por
el barrio donde se encuentran, como por ejemplo las parcelas de uso deportivo en los
barrios de: Quatre Carreres, San Isidro, Ruzafa o La Torre. También se han conseguido
localizaciones de grandes parcelas destinadas a la practica de deportes especificos como
ha sido el caso del tenis en Campanar, el hockey en Tarongers, el tiro y arrastre en
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Poble Nou y el tiro con arco en Benicalap. Todas estas localizaciones se encuentran ya
iniciadas o construidas.

Por otra parte, en el Pabellén de la Fuente de San Luis se han realizado trabajos de
mantenimiento y remodelacion para la mejora de la evacuacién de las gradas que ha
permitido la ampliacion del aforo necesario para atender las exigencias a las que debia
atender el Valéncia Basket para poder participar en la Euroliga de baloncesto. Se ha
creado un nuevo acceso al pabellén por la entrada de la piscina, al incorporar la gestién
de la misma a la del pabellén con el objetivo de mejorar la rentabilidad de los recursos.
También se ha ampliado la sala de gimnasia deportiva, adaptandola con nuevos
espacios y equipamiento, asi como se han remodelado y ampliado los vestuarios de
personal y de piscina, ademas de haber realizado diferentes actuaciones sobre aspectos
estéticos y de reposicion. Por otro lado, en el Palau Velodrom Luis Puig se han
habilitado zonas para convertirlas en sala de gimnasia ritmica.

Para los deportes nauticos se esta trabajando en la creacion de una zona de acceso de
embarcaciones de vela ligera en las playas de la zona norte del litoral Valénciano, en el
que ademds de ordenar estés practicas deportivas en nuestro litoral, se pueda atender la
demanda de escuelas en estas modalidades deportivas. En la Marina Real,
concretamente en la zona norte, por su parte, se ha ampliado el espacio destinado a la
Escuela Municipal de Vela para satisfacer la demanda de otras actividades nauticas
como el piraglismo y el remo. También para satisfacer la demanda de actividades
nduticas de vela ligera se han dado pasos para poner en marcha la construccion del
Centro Municipal de Vela Ligera, con acceso directo de embarcaciones al mar en el
edificio de “El barco” en la playa de 1’ Arbre del Gos de

Pinedo.

Para la practica de la escalada se ha puesto en funcionamiento el rocédromo del
Polideportivo

de Nazaret y se estan realizando los trabajos para la remodelacién del existente en el
Complejo Deportivo Cultural Petxina. Ademas, se estan llevando a cabo los estudios

previos para la instalacién de un nuevo espacio para escalada en Jardin del Turia.
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En lo que se refiere a la atencién de la demanda de una piscina de distancia olimpica en
nuestra ciudad, en el Complejo Deportivo de Abastos se ha adaptado uno de los vasos
para posibilitar el trabajo en distancia de 50 metros para entrenamiento y preparacién
de nadadores de alto nivel.

Los deportes de playa ya cuentan con una instalacién deportiva de voley playa con 13
canchas en la Playa de la Malvarrosa, que ademas ha permitido la consolidacién de
zonas deportivas en Playa del Cabanyal y Malvarrosa para deportes de playa, como, por
ejemplo: el rugby playa, el futbol playa o el hockey playa.

Se ha llevado a cabo la reposicién del pavimento de hierba artificial en los campos de
fatbol 11 y fatbol 8 de Marxalenes, en el campo de fatbol 8 del Estadio del Turia 'y en
el campo de hockey del Polideportivo Virgen del Carmen Beterd.

Se ha consolidado la Ciudad de las Artes y las Ciencias como estadio para la
realizacion del Maraton Valéncia. Y se han adaptado centros y polideportivos
municipales para grandes acontecimientos deportivos, como, por ejemplo: Pabellén
Fuente de San Luis para la disputa de la Euroliga de baloncesto, el Polideportivo
Virgen del Carmen-Beterd para la disputa de la Liga Mundial Hockey 2013 y el
Preolimpico Hockey 2015 o el Pabellén del Cabanyal para albergar los partidos del
Levante UD DM en la Division de Honor de Fatbol Sala.

La aprobacién en 2015 del PGOU en la ciudad de Valéncia genera nuevas expectativas
de creacion y utilizacién de equipamientos deportivos, incorporandolos a la red de
instalaciones deportivas existente y complementandola para aquellos deportes de los
que la demanda actual resultara insuficiente.

Contindia siendo necesaria la realizacion del programa de construccién de grandes
campos que atienda las actuaciones pendientes, como por ejemplo los campos de
Malilla y Benimaclet. Una vez cumplimentada practicamente en su totalidad la
disponibilidad de grandes parcelas para deportes especificos con superficie de hierba
artificial se requiere de una actuacion continuada de reposicion de este pavimento que
permita mantener las condiciones adecuadas de uso. Es necesario insistir en la

utilizacion en horario extraescolar de las instalaciones deportivas de los centros
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escolares, ya iniciada con éxito en algunos de ellos, para cubrir la demanda en escuelas
de deportes especificos.

3.6.2. Revision del Proyecto 2: Acciones encaminadas hacia una mayor
calidad, funcionalidad y disefio de las instalaciones deportivas.

La puesta en funcionamiento de los programas de calidad, funcionalidad y disefio de las
instalaciones deportivas se plantea en su desarrollo por fases, por lo que si bien no se
tiene una total implantacion se han realizado adecuadamente las acciones iniciales. Las
dificultades mas relevantes encontradas en el desarrollo de las acciones del proyecto ha
sido la falta de concienciacion sobre el concepto de servicio publico deportivo inmerso
en una cultura de calidad y funcionalidad, no obstante, y de manera progresiva, se va
consiguiendo mejorar esta circunstancia.

Se han adaptado diferentes instalaciones para usos distintos al de servicio publico
deportivo que se presta habitualmente para la organizacion de actividades y eventos
deportivos y no deportivos. Estamos hablando, por ejemplo, de: Pabelldn de la Fuente
de San Luis, Polideportivo Virgen del Carmen Beterd, Pabellon del Cabanyal, Palau
Velodrom Lluis Puig o Complejo Deportivo Cultural Petxina. Para facilitar este trabajo,
se publicé en el afio 2011 la segunda edicion del Manual de Mantenimiento de
Instalaciones Deportivas y se ha seguido desarrollando la implantacién del Plan de
Garantia en Instalaciones.

Los planteamientos previstos para las nuevas concesiones y contratos contemplan la
remodelacién y adaptacién a las nuevas necesidades funcionales y de gestion de
recursos para alcanzar los estandares de calidad, accesibilidad en eficiencia energética y
de caracter medioambiental en las instalaciones deportivas. Estas nuevas lineas
estratégicas se han realizado con éxito en la remodelacién del Polideportivo Rambleta y
se han incorporado en los pliegos para la licitacion de la gestion de Piscina Valéncia.

En la actualidad, la falta de financiacion puUblica y privada para realizar grandes
inversiones en instalaciones deportivas hace que las acciones inmediatas en este sentido
sean los estudios previos, la redaccion y la aprobacion de los proyectos de ejecucion de

aquellas instalaciones que se construirdn o se reformaran cuando sea posible.
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3.6.3. Revision del Proyecto 9: Creacion del “Foro sector privado-sector
publico” en el ambito del deporte.

Aunque hasta el momento este proyecto no se ha desarrollado como se esperaba, si que
se han sentado las bases y se han realizado los contactos oportunos con distintos
agentes, como la Asociacion de Empresarios Valéncianos de Centros Deportivos. A
pesar de las dificultades de relacién entre el sector publico y el privado en los que
todavia se percibe el prejuicio de "competencia desleal" se espera que, en un futuro,
estas conversaciones puedan dar sus frutos.

Pese a todo, si se ha logrado dicha colaboracion en algunos sectores concretos, como es
el caso del maraton y el triatlon, o algun otro como el tenis, posiblemente por el talante
mas internacional de sus organizadores, acostumbrados a esta colaboracién en otras
ciudades o regiones.

Las dificultades més relevantes que se estan encontrando en este proyecto son la falta
de visién de los empresarios Valéncianos ante la fuerza del deporte para potenciar otros
sectores, desaprovechando oportunidades, tanto reales como potenciales. Como
consecuencia, se genera una falta de participacion en los sectores no deportivos que
aporten iniciativas, como la hosteleria, transportes 0o comunicacién. Y ademas, se
detecta una falta de implicacion por parte de las deméas administraciones publicas en el
proyecto deportivo de la ciudad que, en buena medida, puede ser coincidente con el
proyecto deportivo del gobierno autonémico.

Hay que destacar, en el plano positivo, que se han llevado a cabo estudios sobre el
impacto de determinados acontecimientos deportivos sobre la ciudad, y su economia,
con satisfactorios resultados en todos los casos. Estamos hablando, concretamente, de
los estudios de impacto econémico realizados en las recientes ediciones del Maratén
Valéncia Trinidad Alfonso, el Valéncia Triatlon o el Valéncia Boat Show. Se ha
conseguido avanzar en acciones puntuales, y se mantiene la necesidad de establecer el
foro de forma permanente.

Ademas, en los sectores nauticos y ecuestres se han desarrollado sus respectivos planes
estratégicos, dinamizando ambos sectores y propiciando, entre otros, el Valéncia Boat
Show y el Dia del Caballo, respectivamente.
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En cuanto al futuro, planteamos la necesidad de crear un puesto o rea especifica en el
Ayuntamiento de Valéncia y/o en la FDM, cuya dedicacioén exclusiva sea la necesaria
consolidacion de esta mutua colaboracion entre los sectores puablico y privado

(complicado en los momentos actuales), inspirada y aconsejada desde la Union

En definitiva, se trata de un proyecto con un largo recorrido todavia, que ha visto
impedido su desarrollo por la actual situacién econémica imperante y de su éxito en la
implementacion depende, en buena medida, el resto de los proyectos de la presente
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Informacion preliminar de la mesa sectorial 5: Sector
privado de la préactica deportiva
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A continuacion, se presenta una serie de informacién que se considera muy interesante
revisar previamente a la asistencia a la mesa. En este sentido, la informacién que se

adjunta va en relacién al Plan Estratégico del Deporte de la ciudad de Valéncia 2010y a
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la revision del mismo en 2015. Se ha intentado recoger en el documento adjunto la
documentacién que se relaciona directamente con la mesa, para intentar facilitar esta
tarea previa que os solicitamos.

Se recuerda que como resultado del Plan se obtuvieron 15 Proyectos y 80 acciones que
forman la base de los objetivos y estrategias a llevar a cabo. En cualquier caso, se puede
consultar los documentos originales y completos en la web de la FDM.

1. ANALISIS Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE DE LA

CIUDAD DE VALENCIA.

Lo primero que se presenta es una relacion de todas las mesas que se van a trabajar en
esta fase, ademas de estas otras tematicas, hay que tener en cuenta que, en este analisis
y actualizacidn del Plan, se estan realizando otros acciones y tareas con metodologia
diferentes y que complementan los contenidos tratados en estas mesas.
33. El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.
34. Los clubes y las federaciones deportivas. Relacion con la tecnificacion
deportiva.
35. El deporte de préctica libre, recreacion y deporte saludable para la sociedad.
36. Gestion de las instalaciones deportivas municipales y su oferta deportiva.
Concesiones y convenios.
37. El sector privado de la practica deportiva.
38. El turismo y los eventos deportivos. Patrocinio y mecenazgo.
39. Deporte inclusivo e igualdad en el deporte.

40. Mujer y deporte en la ciudad de Valéncia.

2. CONTENIDO PLAN ESTRATEGICO 2010

Entrando a exponer este resumen de informacion relevante del Plan 2010, se recogen
las &reas resultantes del mismo y los proyectos que se integran dentro de cada una de
ellas. Destacar que tal y como indica el documento de revision llevado a cabo en 2015,

cada uno de los 15 proyectos forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o
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acciones que todas conjuntas estdn encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en
el propio titulo.

2.1. AREAS

Area 1. Espacios deportivos.
El objetivo del Area 1 se puede concretar en dos tipos de acciones: planificar y orientar
la inversion en infraestructuras deportivas en los proximos afios y, a su vez, realizar
acciones encaminadas a incrementar la calidad de las instalaciones deportivas presentes
y futuras.
Cuestiones generales del Area 1:
e ;Se adapta la oferta de instalaciones y espacios deportivos de la ciudad de
Valéncia a las demandas en los diferentes &mbitos?:
e ;Cual es el estado actual de la calidad de las instalaciones deportivas y c6mo
podemos mejorarlo?
e En definitiva, ¢hacia donde se deberia orientar la inversion para los préximos
diez afios en instalaciones deportivas? Estas respuestas darén lugar al Il Plan
Director de IDDMM de Valéncia.

Area 2. Deporte, salud y educacion.

Es objetivo del Area 2 es analizar la practica deportiva en nuestra ciudad tomando
como eje fundamental a los ciudadanos de Valéncia que realizan actividad fisica y
estudiando la influencia que sobre esa actividad tienen, o pueden tener, los distintos
agentes que intervienen en ella.

Cuestiones generales del Area 2:

e ;Qué estrategias permitiran incrementar la actividad fisica y el deporte en
general de los ciudadanos de Valéncia orientadas hacia la salud, la educacién en
valores y la cohesion social?

e ;Qué papel pueden asumir, en el futuro préximo, los diferentes agentes

deportivos de la ciudad para lograr este objetivo?
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Area 3. Deporte, economia y proyeccion externa.

La intencion del Area 3 se sitlla més alla del ambito de la ciudad estudiando y
analizando cémo se proyecta nuestra ciudad hacia el exterior (resto de Espafia e
internacionalmente) a través del deporte y en qué medida es una referencia nacional e
internacional en el dambito del mismo. También analiza el sector econdmico y de
conocimiento que lleva asociado.

Cuestiones generales del Area 3:

e ;Cuales son los aspectos que deben potenciarse mas para que Valéncia sea una
ciudad de referencia nacional e internacional en el deporte? ;Cudles son los
acontecimientos deportivos que son de interés para la ciudad?

e ;Con qué organismos del deporte debe entrar en contacto y en qué proyectos
debe aspirar a colaborar?

e ;Qué propuestas estratégicas se podrian priorizar para promover e impulsar al
tejido industrial y al empresarial del deporte en la ciudad, asi como promover su
sector de conocimiento asociado?

2.2. PROYECTOS

A continuacion, como conclusiones del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia se
presentan las diferentes medidas o lineas estratégicas que mayor consenso obtuvieron.
Cada proyecto lo forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o acciones que
todas juntas estan encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en su titulo. Se ha
procurado que cada proyecto tenga un contenido suficientemente relevante en si mismo
y que le diferencie de los demas, aunque, a veces, sean temas relacionados, pero

cuidando que el fin Gltimo sea claramente especifico y particular.

2.3. EVALUACION DEL GRADO Y DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL PEDV

El Consejo Metodolégico estudié y analiz6 las fichas y datos proporcionados por la
Fundacion Deportiva Municipal respecto a varios proyectos o actuaciones. Para el
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analisis de esta informacién elabor6 dos matrices de analisis cuyos resultados se
presentan en los dos siguientes apartados.

- La primera (Tabla 1) presenta una vision cuantitativa del grado de
implementacién del Plan y ha sido elaborada a partir de la informacién que al
respecto proporcion6 la Fundacion Deportiva Municipal en relacién a las 84
acciones del PEDV.

- La segunda (Tabla 2) presenta una vision cualitativa del proceso de
implementacién del Plan, basada en los analisis y discusién consensuada de los
componentes del Consejo Metodologico a partir de las fichas de los 15
proyectos del PEDV cuya elaboracion corri6 a cargo de la Fundacion Deportiva

Municipal.

3. MESA 5: EL SECTOR PRIVADO DE LA PRACTICA DEPORTIVA.

Concretando en la mesa 5 “El sector privado de la practica deportiva”, a continuacion
se realiza una diagnosis del proyecto del PED 2010 que estén relacionados con la mesa,
seguido de un apartado donde se detallan las acciones que se consensuaron entonces, y
finalizando con la revisién del proyecto en el 2015.

3.1. DIAGNOSIS PED 2010

Segln el PED 2010 la mesa 5 se ubica dentro del Area 1 y 3 puesto que esta
relacionada con los Proyectos 1, 2 y 9.

El objetivo que ha conducido las pretensiones del Area 1 se concreta en el disefio de
directrices que dirijan la planificacion y orienten la inversion en infraestructuras
deportivas de Valéncia en los préximos diez afios, asi como en la realizacion de
acciones encaminadas a aumentar la calidad, accesibilidad y eficiencia tanto en las
nuevas instalaciones que se construyan como, de manera especial, en las actualmente
existentes. Valéncia ha llevado a cabo un importante proceso de construcciéon de

instalaciones deportivas en aplicacion del Plan Director de Instalaciones Deportivas,
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que se ha completado con la renovacién y en algunos casos reconversion, de los
espacios existentes.

Puede afirmarse que, en términos generales, Valéncia esta convenientemente equipada
para atender la demanda ciudadana de espacios deportivos. Sin embargo, la
incorporacion del habito deportivo a nuevos sectores de la poblacion, la aparicion de
nuevas tendencias del deporte, el crecimiento de la poblacion, la demanda de atender
algunas modalidades todavia muy minoritarias, unido a la singularidad de la estructura
y magnitud de una ciudad como la nuestra, requiere planificar las nuevas inversiones, lo
que planted la conveniencia de un area especifica en el contexto del Plan Estratégico
del Deporte de Valéncia, en la que se tratasen de un modo especial los espacios e
infraestructuras deportivas municipales, analizados desde una vision amplia que recoge
la muy positiva influencia de las infraestructuras deportivas privadas y las
universitarias. Una tendencia que se marca a lo largo de todo el texto es la necesaria
relacién entre los cuatro sectores deportivos: el local, el puablico, centrado en el
municipal, el privado tanto con &nimo de lucro como sin él y el universitario.

Desde el comienzo de la elaboracion del Plan quedd manifiesto que una buena
distribucion territorial de los equipamientos y las infraestructuras deportivas, dotadas de
adecuados niveles de calidad, resultan esenciales e imprescindibles para favorecer la
practica y el disfrute del ejercicio fisico en su consideracién mas amplia. Una visién
estratégica que tiene una clara proyeccion interna de la ciudad hacia quienes habitan en
ella'y, en su caso, hacia quienes nos visitan.

En el desarrollo del area se han ordenado dos tipos de acciones bien diferenciadas

Organizacion territorial de los espacios deportivos de la ciudad de Valéncia

Estudia la distribucion geogréfica y el &mbito de influencia de las instalaciones
deportivas de la ciudad de Valéncia y su area metropolitana. En un primer apartado
sitla los espacios dedicados a la practica de todo tipo de deportes, segin se trate de
espacios que acercan el deporte a todos, espacios que facilitan la practica de deportes
especificos o espacios que favorecen el ejercicio libre del deporte. ContinGa con la

descripcion y localizacion de las infraestructuras para grandes acontecimientos
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deportivos donde se disfruta del deporte espectaculo, ordenados en estadios, grandes
pabellones y espacios singulares. Finaliza con las conclusiones y propuestas de
actuacion. A partir del diagnéstico realizado, el objetivo estratégico que se ha
pretendido ha sido la elaboracion del 1l Plan Director de Instalaciones Deportivas de

Valéncia.

Calidad y nuevas tendencias de las instalaciones deportivas de Valencia

Profundiza en el estudio particular y concreto de la instalacion deportiva, con
independencia

de su localizacion o tipologia.

El andlisis se enfoca, por un lado, hacia la poliValéncia, versatilidad y capacidad de
adaptacién de las instalaciones a las nuevas demandas y tendencias del mercado y, por
otro lado, hacia la calidad en cada una de ellas. La poliValéncia es una exigencia tanto
de las nuevas instalaciones que se proyecten como de la adecuacién de las ya
construidas. Viene determinada por la necesidad de dar respuesta con las instalaciones
existentes al mayor nimero posible de demandas ciudadanas, al mismo tiempo que
dotarlas de la versatilidad suficiente para atender la evolucion de los habitos deportivos
de la poblacion motivados por la constante evolucién del mercado en este sector. La
situacion econémica y medioambiental mundial exige aplicar al maximo el concepto de
eficiencia en las instalaciones deportivas de Valencia, con la pretensiéon de englobar
todas las propiedades que hacen las instalaciones més sostenibles, tanto desde el punto
de vista medioambiental, por lo que respecta a su rentabilidad econémica y social. Ha
sido este uno de los grandes pilares del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia.

3.2. PROYECTO 1: PROYECCION DE NUEVOS ESPACIOS
DEPORTIVOS

Del diagnéstico plasmado en el Documento Cero se concluye que la situacion de la
ciudad de Valéncia en cuanto a la cantidad y a la distribucion territorial de los espacios
deportivos es satisfactoria, pues practicamente la totalidad de su superficie esta cubierta

230
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 232
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

ot N[ £
& AJUNTAMENT IR hemcion
%\ DE VALENC'A "' Municipal

Valencia

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

por el area de influencia de alguna instalacion. Ademas, en la actualidad se estan
ejecutando o estd previsto ejecutar varios proyectos: el Polideportivo Malilla, el
Polideportivo Nou Moles, el Polideportivo Juan Antonio Samaranch —en las antiguas
Naves Cros—, el Pabellon de La Fuensanta y la Ciudad del Rugby en Quatre Carrreres,
asi como la remodelacion del Polideportivo Benimaclet, el Campo de Fatbol del Tramo
11, el Campo de Béisbol en el tramo VI y el Campo de Fatbol Pinedo, que paliaran la
demanda de la mayoria de deportes especificos. No obstante, y para contribuir al
cumplimiento del objetivo principal de este Plan Estratégico del Deporte de Valéncia, a
lo largo de la Fase de Participacion, una vez analizados y estudiados en su conjunto los
espacios deportivos de la ciudad y con vistas a orientar las inversiones de la proxima
década, se han consensuado como mas valoradas una serie de intervenciones concretas

que se detallan en el apartado de “Acciones”

3.3. PROYECTO 2: ACCIONES ENCAMINADAS HACIA UNA
MAYOR CALIDAD, FUNCIONALIDAD Y DISENO DE LAS
INSTALACIONES DEPORTIVAS.

En la Fase de Diagndstico ha quedado patente que en el futuro la conservacion y el
mantenimiento de las instalaciones deportivas actuales debe primar sobre la
construccién de nuevas, debido fundamentalmente a que Valéncia ya dispone de una
amplia red de instalaciones deportivas cuya area de influencia cubre la practica
totalidad de la ciudad. Ahora bien, la remodelacién y adaptacién de instalaciones
existentes y la intensificacion del mantenimiento debe contribuir a convertirlas en
espacios polivalentes y versatiles, asi como sostenibles en todos los aspectos. Los
proyectos que se estan ejecutando en la actualidad ya cumplen con todos los requisitos
de calidad, disefio y gestion energética y medioambiental requeridos. De cara al futuro,
en este punto sobre disefio y calidad en la adaptacion de los espacios deportivos, se
proponen las siguientes acciones concretas recogidas en la Fase de Participacién como

las mas valoradas:
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4. Anédlisis pormenorizado de todas las instalaciones deportivas 19. existentes para
conocer su poliValéncia y versatilidad, y posterior elaboracién de un Plan de
Actuacién que permita la optimizacion de cada de una de ellas aprovechando al
maximo sus caracteristicas.

5. Elaboracién de las siguientes publicaciones:

- Manual de Mantenimiento de Instalaciones Deportivas actualizado.

- Normativa Estatal, Autonémica y Local de aplicaciéon en Instalaciones
Deportivas.

- Guia para el Disefio de Instalaciones Deportivas que se ajuste a los criterios
de poliValencia, versatilidad y eficiencia.

6. Implantacion de un Plan de Garantia de la Calidad de las Instalaciones
Deportivas, con la creacion de una nueva figura de "responsable de calidad"”
para su seguimiento.

Todas estas propuestas seran objeto de exposicidn, andlisis y discusion aprovechando la
oportunidad que ofrece la organizacion del | Congreso Internacional de Infraestructuras
Deportivas que se celebrard en Valéncia en 2011 entre los actos de la Capitalidad
Europea del Deporte. El congreso estd organizado por la FDM, el Instituto de
Biomecanica de Valencia, con la colaboracién del Consell Valencia de ’Esport de la
Generalitat Valénciana, el Consejo Superior de Deportes y Colegios profesionales.

3.4. PROYECTO 9: CREACION DEL "FORO SECTOR PRIVADO-
SECTOR PUBLICO" EN EL AMBITO DEL DEPORTE.

La participacion de las entidades privadas a titulo individual o a través de la Asociacion
Empresarial Valénciana de Centros Deportivos ha sido una constante en ambas Fases
de Diagnostico y de Participacién, asi como en la mayoria de las mesas sectoriales,
debido a que este sector empresarial estd presente en todos los &mbitos, desde las
actividades extraescolares hasta la oferta deportiva tanto escolar como adulta en sus
propias instalaciones privadas. En definitiva, todo este sector privado en la actualidad
constituye una parte importante del sistema deportivo de la ciudad que convive junto a
la oferta de las Instalaciones Deportivas Municipales.
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En el transcurso de la elaboracién del Plan se ha estudiado en profundidad la evolucién
de la relacién de los sectores deportivos publico y privado en nuestra ciudad en los
Gltimos afos. En este sentido, ha tenido lugar un amplio debate no exento de una cierta
critica por parte del grupo privado en su denuncia por un exceso de intromisién de la
oferta pablica que ha lesionado sus intereses.

El sector privado ha participado de manera muy activa en el transcurso de todo el
estudio, y la conclusion obtenida mas importante es la necesidad de:

49. Creacion de un foro permanente de estudio y comunicacion, sector publico-
sector privado, que analice continuamente los aspectos relacionados con la
gestion deportiva puablico-privada, tales como actividades, precios, etc. En
definitiva, se trata de poner en comun todas las acciones previstas futuras que se
van a llevar a cabo por ambos sectores en favor de una adecuada convivencia,
que permita llegar a un punto de encuentro necesario para que ambos sectores
sigan prosperando y progresando. Para este analisis se deberia hacer extensiva

la invitacion a los empresarios y municipios del &rea metropolitana.

3.5. ACCIONES

Segun el PED 2010 se tomaron diferentes acciones que fueron revisadas en el 2015

aportando observaciones sobre ellas.

3.5.1 Proyecto 1: Proyeccion de nuevos espacios deportivos.

Deporte para todos

Accibn 2

Para paliar algunas carencias detectadas en Ciutat Vella y L'Eixample es necesario
estudiar la posibilidad del uso deportivo en el interior de las manzanas de L'Eixample,
ya sea desde la iniciativa publica o privada.

Observaciones

e Se han incorporado usos deportivos en el disefio del Parque Central.
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Accion 3
Proporcionar espacios deportivos adecuados en los centros educativos para la
construccién de pabellones y salas de uso escolar y ciudadano, asi como promover un
adecuado aprovechamiento de las existentes, atendiendo a las conclusiones del Plan en
la parte que corresponde a deporte en edad escolar del Proyecto 3.
Observaciones

e Se han habilitado centros docentes para la practica deportiva a través de

acuerdos con la Direccion Territorial de Educacion.

Accion 4
Trabajar conjuntamente con la Delegacion de Urbanismo para la creacion de nuevos
espacios deportivos tanto de caracter publico como privado en el Plan General de
Ordenacién Urbana. Esta accién parte de la solicitud de la iniciativa privada, tanto del
ambito empresarial como asociativo (federaciones, clubes...), para que se facilite el
establecimiento de suelo deportivo privado en los nuevos planes de ampliacion de la
ciudad.
En la actualidad, las instalaciones deportivas tienen un uso compatible con la gran
mayoria de tipologias de suelo. No obstante, y estudiando los casos concretos, cabe una
posible solucién para la implantacién de grandes superficies deportivas que no
contemplen actividad terciaria, que es la existencia de foérmulas urbanisticas que
permiten compensar las cargas econémicas de los propietarios y agentes urbanizadores
afectados.
Observaciones

e Se solicito la obtencién de estos espacios para tenerlo en cuenta en la redacion

de la modificacion parcial del PGOU, pero en estos momentos no esta resuelto.

Deportes especificos

Accion 5
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Localizacién de cuatro grandes parcelas para cubrir la demanda de deportes como golf
y tenis, ambos de iniciativa privada; el complejo de futbol como iniciativa federativay
el nuevo estadio del Levante UD, como necesidad de un club local de méxima categoria
nacional. No se descarta la opcidn del area metropolitana como lugar de construccion
de alguno de estos grandes espacios deportivos.

Observaciones

Se han puesto en marcha las actuaciones para una parcela destinada al tenis, el
expediente ya ha superado el periodo de alegaciones tras la exposicion publica.

Accion 6
Localizacién de una parcela mediana para cubrir la demanda de una instalacion exterior
de tiro con arco y, en su caso, otras disciplinas. Igualmente, no se descarta la opcion del
area metropolitana.
Observaciones

e Se han iniciado las actuaciones para poner en marcha una parcela en la pedania

de Benimamet, destinada al tiro con arco.

Accion 10
Acondicionamiento del tramo final del antiguo cauce y posibles zonas en el Parque
Natural de la Albufera y el lago de EIl Saler para facilitar la practica de deportes
nauticos.
Observaciones
e Prevision de ocupacion de la antigua escuela de estibadores para la ubicacion de
una estacion nautica para vela ligera. Pendiente de finalizar los trdmites de la

cesion y autorizacion de la demarcacion de costas.

Accion 13
Aprovechamiento de las instalaciones de la Marina Real Juan Carlos | y su entorno para
deportes como vela, triatlén, remo, piraglismo.

Observaciones
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e Ampliacién del espacio destinado a la Escuela Municipal de Vela Marina Real
Juan Carlos | para la implantacion en la zona de remo y piragiiismo de forma
permanente y triatlon de forma puntual.

Accion 15
Utilizacion de forma permanente de determinadas zonas de las playas de Malvarrosa y
El Cabanyal-ElI Canyamelar para deportes de playa como voley playa, futbol playa,
Futvoley, rughy, etc., compatibilizando los usos comunes de la playa, previa obtencién
de la preceptiva autorizacién por parte de la Demarcacion de Costas.
Observaciones

e Se hacreado en 2013 una IIDD de voley playa con 13 campos y autorizacion de

costas.
Grandes acontecimientos

Accion 16

Construccion de un gran recinto deportivo cubierto entre 13.000 y 15.000 espectadores
para atender la demanda de algunos acontecimientos deportivos, culturales y de ocio
que asi lo requieren. Podria valorarse la remodelacion del pabelldn de la Fuente de San
Luis, contemplada en la Accién 7, abordandolo como un proyecto de mayor
envergadura.

Observaciones

e Laaccion 7 si se ha realizado, en cuanto a la ampliacién de San Luis.

Accion 17
Finalizacién del Estadio Nuevo Mestalla como gran icono arquitectonico provisto de la
Gltima tecnologia, pero a su vez disefiado con un concepto de poliValéncia y

versatilidad que permita usos alternativos.
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Accion 18

El Trinquete Pelayo, como instalaciéon emblematica histérica y referencia entre los
aficionados a la pilota Valénciana, precisa de una actuacion en profundidad que permita
ganar espacios.

i. Proyecto 2: Acciones encaminadas hacia una mayor calidad,

funcionalidad y disefio de las instalaciones deportivas.

Accion 19

Andlisis pormenorizado de todas las instalaciones deportivas existentes para conocer su
poliValéncia y versatilidad, y posterior elaboraciéon de un Plan de Actuacion que
permita la optimizacion de cada de una de ellas aprovechando al méaximo sus

caracteristicas.

Accién 20
Elaboracion de las siguientes publicaciones:
- Manual de Mantenimiento de Instalaciones Deportivas actualizado.
- Normativa Estatal, Autonémica y Local de aplicacion en Instalaciones
Deportivas.
- Guia para el Disefio de Instalaciones Deportivas que se ajuste a los criterios de
poliValéncia, versatilidad y eficiencia.
Observaciones
e Se ha publicado el Manual de Mantenimiento. Del de Criterios de Disefio esta
preparada la documentacién.

Accion 21

Implantacién de un Plan de Garantia de la Calidad de las Instalaciones Deportivas, con
la creacidn de una nueva figura de “responsable de calidad” para su seguimiento.
Observaciones

e Yaen instalaciones de gestién directa en proceso G.I.
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3.5.3. Proyecto 3: Creacion del “Foro sector privado-sector publico” en el
ambito del deporte.

Accion 48

Creacion de un foro permanente de estudio y comunicacion, sector publico- sector
privado, que analice continuamente los aspectos relacionados con la gestion deportiva
publico-privada, tales como actividades, precios, etc.

En definitiva, se trata de poner en comun todas las acciones previstas futuras que se van
a llevar a cabo por ambos sectores en favor de una adecuada convivencia, que permita
llegar a un punto de encuentro necesario para que ambos sectores sigan prosperando y
progresando. Para este analisis se deberia hacer extensiva la invitacion a los
empresarios y municipios del area metropolitana.

Observaciones

e Impacto econémico Maratén, Triatlén, VValencia Boat Show, Hockey.

3.6. REVISION PED 2015

3.6.1. Revision del Proyecto 1: Proyeccién de nuevos espacios deportivos.

Durante los afios transcurridos desde la redaccion de este Plan las directrices y
proyectos plasmados en él vienen constituyendo el eje de las acciones emprendidas
desde el area de Deportes del Ayuntamiento de Valéncia, y también han sido, y siguen
siendo, referencia para los diferentes agentes que actdan sobre el deporte Valénciano.
Un condicionante importante a tener en cuenta es que la profunda crisis econdmica que
ha sufrido nuestro pais durante estos Ultimos afios ha dificultado los trabajos y acciones
a abordar. Aun asi, podemos tener un grado suficiente de satisfaccion respecto al
cumplimiento de los objetivos marcados, que si no se han realizado en su totalidad,
préacticamente se han iniciado todos ellos.

En lo que se refiere a las acciones vinculadas a los espacios deportivos, la reduccién
general de las inversiones tanto publicas como privadas que ha provocado esta
situacion, ha sido compensada en cierta medida por el Plan Espafiol para el Estimulo de
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la Economia y el Empleo (Plan E) y el Plan Confianza orientados fundamentalmente a
reposicién y mejoras. Esto ha permitido alcanzar un grado suficiente de satisfaccién
respecto del cumplimiento de los objetivos marcados, que si bien no se han realizado en
su totalidad si se ha conseguido iniciar la mayoria de ellos.

Las carencias detectadas en los barrios de Ciutat Vella y I’Eixample estan recogidas en
el programa de necesidades y el anteproyecto para la contratacion de la redaccion del
Proyecto de Ejecucién de Habilitaciéon para uso deportivo de las Naves del Parque
Central, colindantes al barrio de Ruzafa.

La adecuacion de espacios deportivos ubicados en los centros educativos se ha iniciado
fundamentalmente con actuaciones en centros vinculados al programa de las Escuelas
Deportivas Municipales, y concretamente en los centros de CEIP Benimaclet, El IES
Rascanya, C.P. Tomas de Montafiana, C.P. Jaime | , C. San José de Calasanz, entre
muchos otros.

Respecto a la creacion de nuevos espacios que permitan atender diferentes demandas de
usos deportivos, se han incorporado nuevas parcelas en las que ya se estan
desarrollando los proyectos de viabilidad y anteproyectos para la construccion de
polideportivos multidisciplinares que cubran las necesidades deportivas solicitadas por
el barrio donde se encuentran, como por ejemplo las parcelas de uso deportivo en los
barrios de: Quatre Carreres, San Isidro, Ruzafa o La Torre. También se han conseguido
localizaciones de grandes parcelas destinadas a la practica de deportes especificos como
ha sido el caso del tenis en Campanar, el hockey en Tarongers, el tiro y arrastre en
Poble Nou y el tiro con arco en Benicalap. Todas estas localizaciones se encuentran ya
iniciadas o construidas.

Para los deportes nauticos se esta trabajando en la creacion de una zona de acceso de
embarcaciones de vela ligera en las playas de la zona norte del litoral Valénciano, en el
que ademds de ordenar estés practicas deportivas en nuestro litoral, se pueda atender la
demanda de escuelas en estas modalidades deportivas. En la Marina Real,
concretamente en la zona norte, por su parte, se ha ampliado el espacio destinado a la
Escuela Municipal de Vela para satisfacer la demanda de otras actividades nauticas

como el piraglismo y el remo. También para satisfacer la demanda de actividades
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nduticas de vela ligera se han dado pasos para poner en marcha la construccion del
Centro Municipal de Vela Ligera, con acceso directo de embarcaciones al mar en el
edificio de “El barco” en la playa de 1’ Arbre del Gos de Pinedo.

Los deportes de playa ya cuentan con una instalacion deportiva de voley playa con 13
canchas en la Playa de la Malvarrosa, que ademas ha permitido la consolidacién de
zonas deportivas en Playa del Cabanyal y Malvarrosa para deportes de playa, como, por
ejemplo: el rugby playa, el fatbol playa o el hockey playa.

La aprobacion en 2015 del PGOU en la ciudad de Valéncia genera nuevas expectativas
de creacion y utilizacién de equipamientos deportivos, incorporandolos a la red de
instalaciones deportivas existente y complementandola para aquellos deportes de los
que la demanda actual resultara insuficiente.

Contintia siendo necesaria la realizacion del programa de construccién de grandes
campos que atienda las actuaciones pendientes, como por ejemplo los campos de
Malilla y Benimaclet. Una vez cumplimentada practicamente en su totalidad la
disponibilidad de grandes parcelas para deportes especificos con superficie de hierba
artificial se requiere de una actuacion continuada de reposicion de este pavimento que
permita mantener las condiciones adecuadas de uso. Es necesario insistir en la
utilizacion en horario extraescolar de las instalaciones deportivas de los centros
escolares, ya iniciada con éxito en algunos de ellos, para cubrir la demanda en escuelas
de deportes especificos.

3.6.2. Revision del Proyecto 2: Acciones encaminadas hacia una mayor
calidad, funcionalidad y disefio de las instalaciones deportivas.

La puesta en funcionamiento de los programas de calidad, funcionalidad y disefio de las
instalaciones deportivas se plantea en su desarrollo por fases, por lo que si bien no se
tiene una total implantacion se han realizado adecuadamente las acciones iniciales. Las
dificultades més relevantes encontradas en el desarrollo de las acciones del proyecto ha
sido la falta de concienciacion sobre el concepto de servicio pablico deportivo inmerso
en una cultura de calidad y funcionalidad, no obstante, y de manera progresiva, se va

consiguiendo mejorar esta circunstancia.
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En la actualidad, la falta de financiacion publica y privada para realizar grandes
inversiones en instalaciones deportivas hace que las acciones inmediatas en este sentido
sean los estudios previos, la redaccion y la aprobacion de los proyectos de ejecucion de

aquellas instalaciones que se construiran o se reformaran cuando sea posible.

3.6.3. Revision del Proyecto 9: Creacién del “Foro sector privado-sector

publico” en el ambito del deporte.

Aungue hasta el momento este proyecto no se ha desarrollado como se esperaba, si que
se han sentado las bases y se han realizado los contactos oportunos con distintos
agentes, como la Asociacion de Empresarios Valéncianos de Centros Deportivos. A
pesar de las dificultades de relacion entre el sector publico y el privado en los que
todavia se percibe el prejuicio de “"competencia desleal" se espera que, en un futuro,
estas conversaciones puedan dar sus frutos.

Pese a todo, si se ha logrado dicha colaboracion en algunos sectores concretos, como es
el caso del maratdn y el triatlén, o algin otro como el tenis, posiblemente por el talante
mas internacional de sus organizadores, acostumbrados a esta colaboracion en otras
ciudades o regiones.

Las dificultades mas relevantes que se estan encontrando en este proyecto son la falta
de visién de los empresarios Valéncianos ante la fuerza del deporte para potenciar otros
sectores, desaprovechando oportunidades, tanto reales como potenciales. Como
consecuencia, se genera una falta de participacion en los sectores no deportivos que
aporten iniciativas, como la hosteleria, transportes o comunicacién. Y ademas, se
detecta una falta de implicacion por parte de las demas administraciones publicas en el
proyecto deportivo de la ciudad que, en buena medida, puede ser coincidente con el
proyecto deportivo del gobierno autonémico.

Hay que destacar, en el plano positivo, que se han llevado a cabo estudios sobre el
impacto de determinados acontecimientos deportivos sobre la ciudad, y su economia,
con satisfactorios resultados en todos los casos. Estamos hablando, concretamente, de
los estudios de impacto econémico realizados en las recientes ediciones del Maratén

Valéncia Trinidad Alfonso, el Valéncia Triatlén o el Valéncia Boat Show. Se ha
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conseguido avanzar en acciones puntuales, y se mantiene la necesidad de establecer el
foro de forma permanente.

Ademas, en los sectores nauticos y ecuestres se han desarrollado sus respectivos planes
estratégicos, dinamizando ambos sectores y propiciando, entre otros, el Valéncia Boat
Show y el Dia del Caballo, respectivamente.

En cuanto al futuro, planteamos la necesidad de crear un puesto o area especifica en el
Ayuntamiento de Valéncia y/o en la FDM, cuya dedicacién exclusiva sea la necesaria
consolidacion de esta mutua colaboracion entre los sectores puablico y privado
(complicado en los momentos actuales), inspirada y aconsejada desde la Unién
Europea.

En definitiva, se trata de un proyecto con un largo recorrido todavia, que ha visto
impedido su desarrollo por la actual situacién econémica imperante y de su éxito en la
implementacion depende, en buena medida, el resto de los proyectos de la presente

area.
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Informacion preliminar de la mesa sectorial 6: Eventos

deportivos, economia y turismo
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A continuacion, se presenta una serie de informacién que se considera muy interesante
revisar previamente a la asistencia a la mesa. En este sentido, la informacién que se
adjunta va en relacion al Plan Estratégico del Deporte de la ciudad de Valéncia 2010 y a
la revisién del mismo en 2015. Se ha intentado recoger en el documento adjunto la
documentacion que se relaciona directamente con la mesa, para intentar facilitar esta
tarea previa que os solicitamos.

Se recuerda que como resultado del Plan se obtuvieron 15 Proyectos y 80 acciones que
forman la base de los objetivos y estrategias a llevar a cabo. En cualquier caso, se puede

consultar los documentos originales y completos en la web de la FDM.
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1. ANALISIS Y ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL DEPORTE DE LA

CIUDAD DE VALENCIA.

Lo primero que se presenta es una relacion de todas las mesas que se van a trabajar en
esta fase, ademas de estas otras tematicas, hay que tener en cuenta que, en este analisis
y actualizacidn del Plan, se estan realizando otros acciones y tareas con metodologia
diferentes y que complementan los contenidos tratados en estas mesas.
41. El deporte en edad escolar. Modelo y futuro.
42. Los clubes y las federaciones deportivas. Relacion con la tecnificacion
deportiva.
43. El deporte de practica libre, recreacion y deporte saludable para la sociedad.
44, Gestion de las instalaciones deportivas municipales y su oferta deportiva.
Concesiones y convenios.
45. El sector privado de la préctica deportiva.
46. Eventos deportivos, economia y turismo.
47. Deporte inclusivo e igualdad en el deporte.
48. Mujer y deporte en la ciudad de Valéncia.

2. CONTENIDO PLAN ESTRATEGICO 2010

Entrando a exponer este resumen de informacion relevante del Plan 2010, se recogen
las &reas resultantes del mismo y los proyectos que se integran dentro de cada una de
ellas. Destacar que tal y como indica el documento de revisién llevado a cabo en 2015,
cada uno de los 15 proyectos forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o
acciones gue todas conjuntas estan encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en

el propio titulo.

2.1. AREAS

Area 1. Espacios deportivos.
El objetivo del Area 1 se puede concretar en dos tipos de acciones: planificar y orientar

la inversion en infraestructuras deportivas en los proximos afios y, a su vez, realizar
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acciones encaminadas a incrementar la calidad de las instalaciones deportivas presentes
y futuras.
Cuestiones generales del Area 1:
e Se adapta la oferta de instalaciones y espacios deportivos de la ciudad de
Valéncia a las demandas en los diferentes &mbitos?:
e ;Cual es el estado actual de la calidad de las instalaciones deportivas y cémo
podemos mejorarlo?
e En definitiva, ¢hacia dénde se deberia orientar la inversion para los proximos
diez afios en instalaciones deportivas? Estas respuestas daran lugar al Il Plan
Director de IDDMM de Valéncia.

Area 2. Deporte, salud y educacion.

Es objetivo del Area 2 es analizar la préactica deportiva en nuestra ciudad tomando
como eje fundamental a los ciudadanos de Valéncia que realizan actividad fisica y
estudiando la influencia que sobre esa actividad tienen, o pueden tener, los distintos
agentes que intervienen en ella.

Cuestiones generales del Area 2:

e ;Qué estrategias permitiran incrementar la actividad fisica y el deporte en
general de los ciudadanos de Valéncia orientadas hacia la salud, la educacion en
valores y la cohesion social?

e ;Qué papel pueden asumir, en el futuro préximo, los diferentes agentes

deportivos de la ciudad para lograr este objetivo?

Area 3. Deporte, economia y proyeccion externa.

La intencién del Area 3 se sitla més alla del 4mbito de la ciudad estudiando y
analizando cémo se proyecta nuestra ciudad hacia el exterior (resto de Espafia e
internacionalmente) a través del deporte y en qué medida es una referencia nacional e
internacional en el ambito del mismo. También analiza el sector econdmico y de
conocimiento que lleva asociado.

Cuestiones generales del Area 3:
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e ;Cudles son los aspectos que deben potenciarse mas para que Valéncia sea una
ciudad de referencia nacional e internacional en el deporte? ¢Cudles son los
acontecimientos deportivos que son de interés para la ciudad?

e ;Con qué organismos del deporte debe entrar en contacto y en qué proyectos
debe aspirar a colaborar?

e ;Qué propuestas estratégicas se podrian priorizar para promover e impulsar al
tejido industrial y al empresarial del deporte en la ciudad, asi como promover su

sector de conocimiento asociado?

2.2. PROYECTOS

A continuacion, como conclusiones del Plan Estratégico del Deporte de Valéncia se
presentan las diferentes medidas o lineas estratégicas que mayor consenso obtuvieron.
Cada proyecto lo forman un conjunto de lineas estratégicas, medidas o acciones que
todas juntas estan encaminadas hacia un objetivo concreto reflejado en su titulo. Se ha
procurado que cada proyecto tenga un contenido suficientemente relevante en si mismo y
que le diferencie de los demas, aunque, a veces, sean temas relacionados, pero cuidando
que el fin ultimo sea claramente especifico y particular.

2.3. EVALUACION DEL GRADO Y DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL PEDV

El Consejo Metodoldgico estudié y analiz6 las fichas y datos proporcionados por la
Fundacion Deportiva Municipal respecto a varios proyectos o actuaciones. Para el
andlisis de esta informacién elaboré dos matrices de analisis cuyos resultados se
presentan en los dos siguientes apartados.

- La primera (Tabla 1) presenta una vision cuantitativa del grado de
implementacion del Plan y ha sido elaborada a partir de la informacién que al
respecto proporciond la Fundacion Deportiva Municipal en relacién a las 84
acciones del PEDV.

- La segunda (Tabla 2) presenta una vision cualitativa del proceso de
implementacion del Plan, basada en los andlisis y discusion consensuada de los
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componentes del Consejo Metodol6gico a partir de las fichas de los 15
proyectos del PEDV cuya elaboracidn corri6 a cargo de la Fundacion Deportiva
Municipal.

3. MESA 6: EL TURISMO Y LOS EVENTOS DEPORTIVOS. PATROCINIO Y

MECENAZGO.

Concretando en la mesa 6 “El turismo y 10s eventos deportivos”, a continuacion se
realiza una diagnosis del proyecto del PED 2010 que estén relacionados con la mesa,
seguido de un apartado donde se detallan las acciones que se consensuaron entonces, y

finalizando con la revision del proyecto en el 2015.

3.1. DIAGNOSIS PED 2010

Siguiendo la PED 2010 la mesa 6 se ubica dentro del area 2 y la 3, puesto que se

corresponde con el Proyecto 7, 10 y 12.

3.2. PROYECTO 7: PROMOCION Y ORGANIZACION DEL
VOLUNTARIADO DEPORTIVO.

A lo largo de todo el proceso de desarrollo del Plan ha sido una constante la alusién a la
importancia de la figura del “voluntario deportivo™ como uno de los aspectos esenciales
que sustentan el sistema deportivo y favorecen su progreso.

En concreto, el fomento del asociacionismo deportivo tratado en el Proyecto 6 se
sustenta en la figura del voluntariado, entendido en un concepto amplio que abarca
desde el directivo, al técnico, los padres y acompafiantes, recogepelotas, etc. Asi mismo
el voluntario deportivo es fundamental en la organizaciéon de los acontecimientos
deportivos de diferente indole, desde los mas populares y de caracter social y benéfico,
hasta los grandes de caracter internacional.

Ademas, en términos generales la figura del voluntario es reconocida por la legislacién
internacional, nacional y autondémica, con el propdsito de facilitar la participacién

ciudadana en la vida politica, econdémica, social, cultural, etc.
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En Valéncia ya existe una base importante de colaboradores deportivos voluntarios, de
los clubes y de otras procedencias, que facilitan la celebracion de los diferentes
acontecimientos deportivos que tienen lugar cada afio. Sin embargo, se trata de un
colectivo que actlia sin conexién, que no permite beneficiarse de ciertos aspectos

comunes.

3.3. PROYECTO 10: DESARROLLO Y COORDINACION DE LOS
GRANDES ACONTECIMIENTOS DEPORTIVOS.

A lo largo de la Fase de Participacién y especialmente en la mesa sectorial "Valéncia,
ciudad que se proyecta nacional e internacionalmente a través del deporte”, donde se
analizé la funcion que desempefia la organizacién de los grandes acontecimientos
deportivos, quedd constancia de que dichos acontecimientos son uno de los grandes
activos que tiene la ciudad en estos momentos, con un calendario consolidado de
primera magnitud. Pero, asi mismo, se requirié profundizar en el estudio para conseguir
siempre su mdximo aprovechamiento, que se concret6 en el andlisis de los aspectos
seguidamente relacionados:

a) Promocion del deporte base
Todo acontecimiento debe tener una clara repercusion en la promocién en
Valéncia de ese deporte, canalizdndose a través del asociacionismo local:
clubes, asociaciones, federacion, etc. Debemos conseguir implicar a todos
ellos, asi como, buscar generar aficion y nuevos practicantes facilitando
informacion sobre lugares para practicar esa actividad posteriormente.

b) impacto econémico
Los acontecimientos deportivos, como se ha dicho, son uno de los activos de
la ciudad. Se debe buscar el méximo retorno econémico durante la
celebracién de los mismos. El "turismo deportivo" es uno de los pilares de
este beneficio.
Es necesario para la cuantificacion de este impacto disponer en el futuro de

un modelo comun que, siguiendo las directrices del Instituto Valénciano de
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Investigaciones Econdmicas (IVIE), tenga en cuenta los tres siguientes
aspectos: impacto directo (gasto inicial que conlleva un aumento de renta y
de empleo), impacto indirecto (incrementos de demanda derivados del
proceso iterativo entre proveedores del acontecimiento) e impacto inducido
(consumo de las economias domeésticas).

Impacto mediatico

Los acontecimientos deportivos deben proyectar una buena imagen de
nuestra ciudad. Se trata de la publicidad gratuita (de valor real practicamente
incalculable) que supone la aparicion en los medios: prensa escrita y digital,
television, radio, Internet... difundiendo la marca "Valéncia" nacional e
internacionalmente. El objetivo es que el nombre de la ciudad aparezca con
claridad en todas las comunicaciones del acontecimiento deportivo para
convertirse asi en un verdadero reclamo o "atractor".

Polo de innovacién y dinamizador del sector empresarial

El acontecimiento deportivo debe contemplarse como una oportunidad para
desarrollar polos de atraccién empresarial y de innovacion, dinamizando,
por tanto, dicho sector a corto, medio y largo plazo. La generacion de
sinergias y oportunidades permiten, bajo una escasa inversién de la ciudad,
la creacion de entornos favorables para el desarrollo de la economia del
sector industrial del deporte.

Hasta la fecha este aspecto ha sido el que menos se ha desarrollado. Entre
los motivos de esto podemos encontrar, por un lado, el escaso interés de
algunos promotores foraneos por contratar al empresariado local ya que
tiene mas facilidad de trabajar con los proveedores habituales, pero también
por la, a veces, escasa preparacion y liderazgo de nuestro tejido empresarial
relacionado con el mismo.

Hay que tener en cuenta, ademds, la pérdida del retorno por el IVA
(impuestos en general, como por ejemplo el IAE) cuando los proveedores de
servicios son de fuera de la Comunidad.
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Se debe contemplar que este polo de innovacién se espera sea una
consecuencia directa de la generacién del clister empresarial que se cita en
el apartado siguiente sobre el Eje politico estratégico.
e) Solidaridad
Todo acontecimiento deportivo debe tener un legado social que transmita
sentimientos de solidaridad colectiva local. Puede ser de diversas maneras:
organizando actividades de caréacter solidario, dedicando una parte del
presupuesto, colaborando con alguna asociacion benéfica, etc.
En definitiva, estos son los cinco aspectos que se consideran esenciales para un maximo
aprovechamiento de cualquier gran acontecimiento deportivo, y por tanto deberia
buscarse que estén presentes y alineados en la organizacion de los mismos. Cuando se
dan estas circunstancias, consideramos el gran acontecimiento deportivo de “interés”
para nuestra ciudad.
Se han propuesto diversas medidas de actuacion para avanzar en el mejor
aprovechamiento de los grandes acontecimientos deportivos. Posteriormente se

analizaran en la seccion de “Acciones”

3.4. PROYECTO 12: VALENCIA DESTINO TURISTICO
DEPORTIVO.

El turismo es uno de los pilares basicos de la economia tanto en la Comunidad como en
nuestra ciudad. Valéncia es la ciudad del viejo continente que mas ha crecido en los
Gltimos afios segin la European Cities Tourism. Este crecimiento ha sido
fundamentalmente gracias a los denominados city breaks (viajes de ocio de dos o tres
dias de duracion) y al turismo de congresos y, ademas, también ha desempefiado un
papel importante en determinados momentos la celebracion de grandes acontecimientos
deportivos, especialmente durante los afios de la America’s Cup.

Al entrar a estudiar en concreto el turismo deportivo en el documento de diagnosis ya
quedo clara la distincién entre el turismo deportivo de "espectaculo™ relacionado con
los grandes acontecimientos deportivos y con los clubes de élite, especialmente el
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Futbol, donde el turista ejerce de espectador; y, por otro lado, el "turismo practica”, en
el que el visitante acude a nuestra ciudad con motivo de practicar algin deporte o de
participar en algin acontecimiento deportivo.

En el primer caso Valéncia ya cuenta con experiencias notables tanto en grandes
acontecimientos periédicos como puntuales, como el Mundial de Atletismo en Pista
Cubierta, el Global Champions Tour, el Open de Tenis 500, la Férmula 1, y
especialmente la America’s Cup.

Sin embargo, donde todavia queda mucho terreno por explotar y donde no se han
alcanzado todas nuestras posibilidades es en consolidar Valéncia como destino turistico
para practicar deporte. Esta es la linea estratégica en la que més claramente se incidi6
en la Fase de Participacion.

Entre las opciones mas destacadas se contemplaron el fomento de la préctica deportiva
por libre de las diversas actividades relacionadas con los deportes de playa y deportes
nauticos, el aprovechamiento del Parque Natural de la Albufera (en disefio actualmente
su Plan de Usos por el Area de Conservacion de Espacios Naturales de la Conselleria
de Medio Ambiente), el Golf, asi como las rutas por los parajes naturales de los
alrededores.

Por otro lado, en el apartado de los acontecimientos deportivos participativos en los que
Valéncia puede ofrecer uno de los mejores calendarios de cualquier ciudad europea es
el Marat6n y el Triatlon que en la actualidad redinen todos los condicionantes para ser,
en los proximos afios, un claro ejemplo de turismo deportivo asociado a la préctica
fisico-deportiva, creciendo en el nimero de participantes locales, pero sobremanera en
nacionales y extranjeros, tal como figura en el documento del diagndstico. Ambas
pruebas aspiran a convertirse en dos de las mejores en cada modalidad, ya que Valéncia
ofrece unas condiciones inmejorables de clima y orografia plana que permiten hacer
buenas marcas, recorridos atractivos ligados a la Marina Real Juan Carlos | y la Ciudad
de las Artes y las Ciencias, asi como una gran oferta turistica para deportistas y

acompafiantes.
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En esta linea ya se ha comenzado a trabajar con las entidades promotoras (S.D.
Correcaminos y Trisense-Federaciéon de Triatléon) conjuntamente con la FDM vy la
Fundacion Turismo Valéncia. Completan el calendario deportivo pruebas que gozan de
una buena proyeccion como son el Medio Maraton y el 10 K, ambas ya en marcha y

con unos resultados positivos.

3.5. ACCIONES

Segun el PED 2010 se tomaron diferentes acciones que fueron revisadas en el 2015
aportando observaciones sobre ellas.

3.5.1 Proyecto 7: Promocién y organizacioén del voluntariado deportivo.

Accion 43
Creacion de una Unica oficina que centralice y coordine a los voluntarios deportivos de
Valéncia, asi como a las entidades que ya disponen de voluntarios deportivos para la
celebracion de sus actividades, para lo que se ha propuesto la sede de la propia FDM,
por su amplitud de contactos con la totalidad de entidades organizadoras de los
acontecimientos deportivos.
Observaciones

e Enelafio 2011 en que la FDM se constituy6 como entidad de voluntariado

existe una Oficina en la ciudad de Valéncia.

Accion 44

Facilitar conjuntamente con las universidades programas de formacion especificos,
dirigidos a la poblacién interesada y, de manera un tanto especial, a los estudiantes, ya
que se encuentran en una edad ideal para el desempefio de estos cometidos. El éxito de
las actuaciones de quienes desempefien estas funciones recaerd, en buena parte, en una
adecuada y sélida formacion, acorde con su previa cualificacion y experiencia.
Observaciones
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e Existe un convenio con la Universitat de Valéncia para la oferta de cursos de

formacién para los voluntarios.

Accion 45
Disponer de un censo actualizado de todos los voluntarios deportivos en activo, que
incluya sus datos (méritos, formacidn, disponibilidad, etc.), siempre conforme a la
legislacion sobre proteccion de datos.
Observaciones

e Existe un censo de los voluntarios que participan en los diferentes

acontecimientos deportivos de la ciudad de Valencia, a través de la Oficina.

3.5.2 Proyecto 10: Desarrollo y coordinacién de los grandes acontecimientos
deportivos.

Eje politico-estratégico:

Accion 49

Creacion de un calendario de reuniones de coordinacion de los grandes acontecimientos
deportivos. Propuesta encaminada a la elaboracién de pautas de trabajo comun,
agilizacion de la gestion y coordinacion entre administraciones.

Las principales funciones de estas reuniones serian:

a) Unificacion de las fechas de celebracion de los grandes acontecimientos deportivos
en un calendario global.

b) Coordinacién de las diversas instituciones y administraciones publicas para el
lanzamiento y gestion de los proyectos.

c) Coordinacion con las asociaciones de hosteleria y empresas del sector turistico.

d) Elaboracion de planes de viabilidad socioeconémica para cada proyecto.

Estarian implicados en este proyecto el Ayuntamiento de Valéncia, la Generalitat
Valénciana, los promotores, las federaciones, el mundo empresarial y el sector turistico.
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Ademas, se propuso que fuera la FDM la que coordinara estas reuniones como accion
posterior de este Plan Estratégico del Deporte de Valencia.
Observaciones

e Se exportan los modelos Maratdn y Triatlon.

e Trabajos en sector turistico en el entorno del running.

Accion 50

Fortalecimiento de la marca Valéncia. Potenciacién de esta marca deportiva en la
comunicacion de todos los grandes acontecimientos deportivos para que se constituya
en un auténtico iman o “atractor”.

Observaciones:

e Consolidado, Valéncia Ciudad del Running.

Accion 51

Generacion de grandes acontecimientos deportivos propios. En la medida que sea
posible se debe avanzar hacia la creacion de nuestras propias pruebas, competiciones,
etc. sin necesidad de recurrir a otras que tienen un costo elevado en concepto de canon.
Observaciones:

e Apuesta por Maratén y Triatlon.
Eje econémico-financiero:

Accion 52

Creacion de un cluster empresarial del sector deportivo en Valéncia (Proyecto 13). Se
trataria de una entidad (asociacion sin &nimo de lucro, fundacion...) que aglutine y
represente al sector empresarial deportivo de los grandes acontecimientos deportivos de
la Comunitat Valénciana y que, al mismo tiempo, sirva de foro a todos los agentes
interesados (administracion publica, federaciones, medios de comunicacion...). Seria
una entidad liderada por el sector empresarial, compuesta por diferentes grupos de
trabajo (acontecimientos deportivos, innovacién, etc.). Entre sus objetivos estaria

254
SESS O EXTRAORDINARIA DE 17 DE MARG DE 2021 256
Signat electronicament per:
Antefirma Nom Data Emissor cert NUm. serie cert
SECRETARI OAM - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL FRANCISCO JAVIER VILA BIOSCA 05/05/2021 |ACCVCA-120 15265885243444382578
9373589409460597569
PRESIDENTA DELEGADA - FUNDACIO ESPORTIVA MUNICIPAL MARIA PILAR BERNABE GARCIA 06/05/2021 [ACCVCA-120 15956415170343566610
6187011941315947867




COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

Fundacién

<& mng
ﬁiﬂ AJUNTAMENT ' W Deportiva
%\«/ DE VALENC'A o v Municipal

Valencia

Andlisis y actualizacion del plan estratégico del deporte de la Ciudad de Valéncia. Fase Il

proporcionar un punto Unico de consulta, armonizar y coordinar a todos los agentes del
sector y posicionar a la industria del deporte de Valencia tanto nacional como
internacionalmente. Entre las instituciones implicadas en esta propuesta se hizo
referencia a las empresas lideres del sector, asociaciones profesionales y empresariales,
asf como a los otros agentes del sector que participarian en un comité asesor.
Observaciones
o No constituido, pero con acciones que van aglutinando actuaciones:
Protocolo eventos.
Estudio impacto econdémico.

Accion 53
Elaboracion de un modelo econdmico-financiero de negocio para los grandes
acontecimientos deportivos. En la linea de lo que se dijo anteriormente al hablar del
impacto econémico se trataria de ampliar el concepto y buscar un modelo comun
econdmico-financiero que incluya, en primer lugar, un andlisis sobre el posible
impacto, tanto en la fase previa a la toma de decisiones respecto a la viabilidad del
proyecto, como en su evaluacion final.
Observaciones:

e Solo con algunos acontecimientos.

o Necesitamos ampliar eventos y mejorar el modelo.

Accion 54

Creacion de mecanismos de homologacion de proveedores locales. Con el objetivo de
beneficiar al tejido empresarial Valénciano, por un lado, y por otro demostrar la
capacidad organizadora de la ciudad de Valéncia, se presenté la propuesta de
conveniencia de recurrir a una base de empresas colaboradoras que pueda ofrecer sus
servicios siempre que exista autonomia por parte de la entidad organizadora para ello.
Observaciones:

e Prevalecen los conceptos de mercado.
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e Implantacion de auditorias de calidad promovidas por universidades y ya en

marcha en el sector del running.

Accion 55

Generacion de sistemas de patrocinio global para los acontecimientos deportivos de
caracter popular. Se trataria de aglutinar diversos eventos de caracter popular en un
Unico proyecto en aras de incrementar su interés para los posibles patrocinadores. Pero
también en motivar a que se opte, por parte de empresarios Valéncianos, por la compra
de derechos de explotacién en los acontecimientos deportivos.

Observaciones:

e Se ha desarrollado y presentado para el proyecto del Deporte en Edad Escolar.
Eje social

Accion 56
Optimizacion de la gestion del legado tanto en términos de contenido de las
infraestructuras como de promocién de la modalidad deportiva concreta.
Observaciones:
o Se realiza sistematicamente en infraestructuras la promocion de modalidades.
Queda muy vinculado al evento. Tiene mas recorrido.
e Se desarrollan actividades infantiles populares vinculadas a estos
acontecimientos.

Accion 57
Realizacion de actividades paralelas relacionadas con congresos cientificos,

investigaciones, encuentros universidad-empresa, etc.

Accién 58
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Responsabilidad social corporativa de los grandes acontecimientos deportivos,
dedicando una parte del presupuesto a la realizacion de actividades de caracter social
solidario.

3.5.3 Proyecto 12: Valéncia destino turistico deportivo.

Accibn 61.

Entre las opciones mas destacadas se contemplaron el fomento de la préctica deportiva
por libre de las diversas actividades relacionadas con los deportes de playa y deportes
nauticos, el aprovechamiento del Parque Natural de la Albufera (en disefio actualmente
su Plan de Usos por el Area de Conservacion de Espacios Naturales de la Conselleria
de Medio Ambiente), el golf, asi como las rutas por los parajes naturales de los
alrededores.

Por otro lado, en el apartado de los acontecimientos deportivos participativos, en los
que Valencia puede ofrecer uno de los mejores calendarios de cualquier ciudad europea
son el maratdn y el triatlén los que en la actualidad retnen todos los condicionantes
para ser, en los préximos afios, un claro ejemplo de turismo deportivo asociado a la
préactica fisico-deportiva, creciendo en el nimero de participantes locales, pero
sobremanera en nacionales y extranjeros, tal como figura en el documento del
diagndstico.

Ambas pruebas aspiran a convertirse en dos de las mejores en cada modalidad, ya que
Valéncia ofrece unas condiciones inmejorables de clima y orografia plana que permiten
hacer buenas marcas, recorridos atractivos ligados a la Marina Real Juan Carlos | y la
Ciudad de las Artes y las Ciencias, asi como una gran oferta turistica para deportistas y
acompariantes.

En esta linea ya se ha comenzado a trabajar con las entidades promotoras (S.D.
Correcaminos y Trisense-Federacion de Triatlon) conjuntamente con la FDM vy la
Fundacion Turismo Valéncia. Completan el calendario deportivo pruebas que gozan de
una buena proyeccién como son el Medio Maratén y el 10K, ambas ya en marcha y con
unos resultados positivos. También la amplia oferta deportiva de la ciudad puede ser un
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estimulo para estudiantes europeos a la hora de optar por destinos en la solicitud de
becas de estudios y lugares en los que ampliar su formacién.

Por ultimo, destacar que se ha insistido mucho, a lo largo de todo el Plan, y en la linea
de lo que también se dice en el apartado de los grandes acontecimientos deportivos, que
para lograr que Valéncia sea un destino turistico deportivo en toda su amplitud debe
haber un trabajo conjunto y bien coordinado entre los responsables turisticos de la
Generalitat, Diputacion, Ayuntamiento y Turespafia, asi como de los responsables de
las instituciones deportivas y del sector turistico empresarial. Toda esta labor se
propone centralizarla a través de un Unico foro, tal y como han hecho otras importantes
ciudades europeas. En nuestro caso se propuso que fuera mediante las reuniones de
coordinacion de los grandes acontecimientos deportivos que se proponen en el proyecto
10.
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TABLAS UTILIZADAS EN LAS MESAS PARA LAS
PRESENTACIONES DEL PLAN ESTRATETICO.

TABLA DE PROYECTOS DEL PLAN ESTRATEGICO
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Proyeccidn de nuevos espacios deportivos \

1
2 nadas hacia una mayor calidad, funcionalidad y
nstalaciones deportivas
3 Deporte en edad escolar: evolucion y organizacion
4 Deporte para adultos
5 Mujer y deperte en Valencia
6 Fomento del asociacionismo deportivo
7 Promeocidn y organizacidn del voluntariado deportivo
8 Apoyo al deporte de élite
9  Creacion del "foro sector privado - sector pablico” en el &mbito del deporte
10 Desarrollo y coordinacion de los grandes acontecimientos deportivos
11 Walencia polo de atraccién de organismos y actividades del sector del deporte
12 Valencia destino turistico deportive
13 Generacién del cluster valenciano de la industria del deporte
14 Impulso de |§ inve_stigqsién y el conocimienta: Creacion del observatorio o centro
europeo de investigacién deportiva municipal
15 Regulacién profesional del deporte en la Comunidad Valenciana _/’
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TABLAS DE EVALUACION DEL GRADO Y DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Proyectos del PEDV segtn srea

Namero y porcentaje d

i, |t ey b ot

Area 1. Espacios deportivos Ed] (33,3%) (57.2%) ©.5%)
Proyecto 1. Proyeccién de nuevos espacios 18 3 (33,3%) 10 (55,6%) 2 111%)
Proyecto 2. Acciones encaminadas hacia una mayor calidad, funcionalidad 5 B R R [ . .
y disefio de las instalaciones deportivas
Area 2. Deporte, saludy educacién 3 3 ©.7%) 20 | (645%) & (25.8%)
Proyecto 3. Deporta en edad escolar: evolucion y organizacion a - 2 (50,0%) z (50,0%)
Proyecto 4. Deporte para adultos 13 3 231%) 8 (61,5% 2 (15,4%)
Proyecto 5. Mujer y deporte en Valencia 4 - 4 | (000% - -
Proyecto 6. Fomento del asociacionismo deportivo 5 - 4 (80,0%) 1 120,0%)
Proyecta 7. Fromacien y erganizacion del veluntariado deportivo 3 - 3 (100,0%)
Proyecto 8. Apoyo al deportista de dlito 2 - 2 | (000% R -
Area 3. Deports, economia y proyeccién externa 32 13 (18.8%) 18 | (56.3%) 8 (25.0%)
Prayecto 9. Creacion del *foro sector privado-sector publico” en el ambito del departe 1 - 1| 000%) - -
Proyecta 10. Desarrollo y coordinacien de las grandes acontecimientos departivas 10 - & (60,0%) 4 140,0%)
Proyecto 1. Valencia polo de atraccion do organismos y actividades dl sector dal doporte 2 - 2 | (100,0%) R -
Proyecto 12. Valencia destino turistico deportivo 1 - 1 (100,0%)
Proyecto 13. Generacion del cluster valenciano de la industria del deporte 14 3 142.9%) 5 @5.7%) 3 @14%)
Proyecto 14. Impulso de la investigacién y el conocimiento: Creacion del observatorio o B . 1 | aooow . .
centro europeo de investigacien deportiva municipal
Proyecto 15. Regulacien profesional del deports en la Comunidad Valenciana (100,0%)

Presencia
. cultades surgldas.
satisfactorios
Area 1. Espacios deportivos
Proyecto 1. Proyeccion de nuevos espacios Insuficiente/medio Si Elevadas s
Proyecto 2. Acciones encaminadas hacia una mayor calidad, funcionalidad y waudenamedio s Nodias i
sefo de las instalaciones deportivas
Area 2. Deporte, salud y educacién
Proyecto 3. Deporte en edad escolar: evolucion y organizacion Elevado E Elevadas No
Proyecto 4. Deporte para adultos Medio Si Medias St
Proyecto 5. Mujer y deporte en Valencia Medio E Menores No
Proyecto 6. Fomento del asociacionismo deportivo Medio si Elovadas No
Proyecto 7. Promocion y organizacion del voluntariado deportivo Elevado sl Menores No
Proyecto 8. Apoyo al deportista de élite | Medio E Menores No
Area 3. Deporte, economia y proyeccién externa
Proyecto 9. Creacion del *foro sector privado-sector pablico” en el 3mbito del deporte Medio No Elevadas No
Proyecto 10. Desarrollo y coordinacion de los grandes acontecimientos deportivos. Elevado Si Elovadas si
;'eoy::p:cov‘('e Valencia polo de atraccién de organismos y actividades del sector Medio NG Hovadas si
Proyecto 12. Valencia destino turistico deportivo Meadio Si Elevadas No
Proyecto 13. Generacion del duster valenciano de la industria del deporte Insuficiente No Elevadas No
Huseorlirrys redyelebagin sl bnt i Medio No Medias No
‘\ Proyecto 15. Regulacién profesional del deporte en la Comunidad Valenciana Medio st Elovadas No 2
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Tienen lugar las siguientes intervenciones:

El Sr. Vicent Afié Sanz, investigador de la Universidad de Valéncia, manifiesta que é ha
dirigido €l equipo de investigacion que harealizado € trabgjo. Trabajo consistente en un informe
técnico e interno para el OA Fundacion Deportiva Municipal de Valéncia y el Excmo.
Ayuntamiento de Valéncia. Puntualiza que no se trata de un Plan Estratégico en st mismo, sino
una revision del existente, si bien "ha ido un poco més aléd' revisando entre otras cuestiones €l
grado de cumplimiento del Plan existente. Dicho €llo, realiza un breve resumen del contenido del
informe que se somete ala consideracion de la Junta Rectora, haciendo constar |o siguiente:

- Se hatratado de respetar el contenido integro de las intervenciones que han tenido lugar
en las distintas "mesas de expertos" organizadas.

- Han incluido un informe sobre el andlisis y tipologia de las distintas instal aciones
deportivas existentes, haciendo referencia a como consideran que podria ser 1a forma de gestion
mas adecuada de cada una de las mismas segln sus caracteristicas.

COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)
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- Destaca el Capitulo VI del informe referido alas caracteristicas de las instalaciones.
- En el informe se han planteado comparativas con otras ciudades.
Finalmente sefiala que & informe esta abierto a aportaciones complementarias.

La Sra. Marta Torrado de Castro, del Grupo Popular, manifiesta en primer lugar la
felicitacion de su Grupo a equipo redactor del informe por el trabajo realizado. Dicho €llo,
considera que el informe adolece de:

- Faltaunareferenciaalo ocurrido en los Ultimos meses con la Covid 19.

- Falta unareferencia a las grandes ciudades de Madrid y Barcelona a las que debemos de
intentar compararnos, aungue son conscientes que se ha intentado contactar con las mismasy no
se ha obtenido respuesta.

- Falta alguna referencia a la encuentra sobre habitos saludables realizada por €l Consgjo
Superior de Deportes.

La Sra. Rocio Gil Uncio, del Grupo Ciudadanos, manifiestala felicitacion de su Grupo por
€l tragjo realizado, y asu vez sefidalo siguiente:

- Considera que en €l informe falta una mayor alusion a las personas con discapacidad.
Colectivo a que si hien se les cita varias veces, €llo se hace de forma incorrecta con "personas
con diversidad funcional".

- Faltaria alguna referencia a las distintas asociaciones de personas con discapacidad.
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- Faltaria una planificacién econémica que permitiera llevar a cabo lo dispuesto en €
informe a corto/medio plazo.

- En cuanto alareferencia que se hace en €l informe ala piscina de la Fuente de San Luis
araiz de laintrevista realizada a Director-Gerente del OA Fundacion Deportiva Municipal de
Vaeéncia, reiteralasolicitud de informe sobre defiencias existentes en las diversas instalaciones,
y en esta en concreto.

El Sr. Manuel Martin Miralles, del Grupo Vox, reitera las felicitaciones realizadas a
equipo redactor del informe. Dicho lo cual realiza las siguientes matizaciones sobre €l mismo:

- Faltaria una participacion mas activa de los Grupos en la fase de elaboracion del
informe, dada laimportancia de los consensos.

- Seredlizaunareferenciaminima alafase de la pandemiade la Covid 19.

- Considera que previo a informe deberia haberse realizado un estudio de impacto
economico del mismo, pues una planificacion econémica coherente permitira que lo dispuesto en
el informe pueda ser realizable. No obstante €ello, considera que la planificacion puede gjustarse
al informe aungue sea posterior.
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El Sr. Vicent A6 Sanz, investigador de la Universidad de Valéncia, sefiala que es €
Excmo. Ayuntamiento de Vaenciay € OA Fundacién Deportiva Municipal de Vaéncia quienes
tienen que decidir que es lo que se hace con €l informe, y si @ mismo se incorporan las
aportaciones realizadas, pues €ellos se han limitado a realizar un informe de carécter técnico.
Dicho €llo, sefidalo siguiente:

- El encargo abarcaba hasta € gjercio 2019, s bien lo alargaron hasta principios de 2020,
motivo por el cual no hay referencias a la repercusion de la pandemia. No obstante ello
manifiesta que no tendrian ningln inconveniente en ampliar el trabajo para analizar su impacto.

- Respecto alas ciudades de Madrid y Barcel ona, lamenta que no hayan participado.

- En cuanto alas encuestas del Consgjo Superior de Deportes, éstas se realizan cada cinco
anos, si bien en el 2020 no se ha podido realizar debido ala pandemia, sefialando que las mismas
se podrian haber incorporado tambien al informe.

- Respecto a la terminologia empleada para referirse a las personas discapacitadas,
manifiesta no tener ningln problema en adaptarse a la terminologia que utiliza el Excmo.
Ayuntamiento de Vaéncia

- Considera que el tema presupuestario es materia de la competencia del OA Fundacién
Deportiva Municipa de Valéncia, y que en todo caso la gjecucion presupuestaria podria aportarse
en unasiguiente fase del informe.

- Finalamente sefidla que estan abiertos a la colaboracién y aportaciones que puedan
realizar los distintos Grupos y colectivos, porque entiende que el deporte es un area que favorece
el llegar a consensos.
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La Sra. Presidenta sefidla que |o que se somete a la considerancion de la Junta Rectora es
un informe técnico externo, realizado por la Universidad de Valéncia en colaboracion con
expertos, y destinado a analizar €l Plan Estratégico vigente y sentar |las bases para su revision. Es
por ello que el mismo no requiere ir acompafado de un presupuesto (al igual que tampoco
requiere ello €l Plan Estratégico). Asi, una vez trabajado el informe con todos los agentes, se
procederdalarevision del Plan Estratégico.

la Sra. Rocio Gil Uncio, del Grupo Ciudadanos, manifiesta que se ha limitado en su
intervencion previa a redlizar aportaciones de conformidad con el ofrecimiento que se les ha
realizado. En todo caso considera que el deporte en ningln caso tiene que ser materia de friccién.

La Sra. Presidenta responde que igual no se ha explicado bien, y puntualiza que si se
tomaran en consideracion las aportaciones realizadas por los Grupos dentro del marco general
gue sera el futuro Plan Estratégio, pero no en el informe técnico realizado por la Universidad.
Otra cosa es la incorporacion de rectificaciones en el texto por las cuestiones terminol dgicas
referidas. En todo caso sefiadla que es voluntad de la Delegacién que el Plan Estratégico se redacte
con las aportaciones de los Grupos y sectores relacionados.

El Sr. Borja Santamaria Herrero, Director-Gerente del OA Fundacion Deportiva
Municipal de Valéncia, en relacion a la piscina de la Fuente de San Luis sefiadla que se habia
tomado la decision de sustituir la deshumectadora, y que la instalacién no podia estar en
funcionamiento hasta que €ello tenga lugar. Circunstancia a la que se hizo referencia durante la
entrevista que se le realiz6 con ocasién de la elaboracion del informe de la Universidad.
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Finalizadas |as intervenciones la propuesta de aprobacién del Informe Final “Andlisis y
actuacion del Plan Estratégico del Deporte de la ciudad de Valéncia. Fase Il del Organismo
Auténomo Fundacion Deportiva Municipal de Valéncia' es sometida a votacion siendo la misma
aprobada con los votos a favor de los representantes del Grupo Municipal Compromis, Sr. Pere
S. Fuset i Tortosa, Sr. Miguel Navarro Navarro y Sr. José Martinez Tormo, de |os representantes
del Grupo Municipa Socidista, Sra. Maria Pilar Bernabé Garcia 'y Sr. Juan Gabriel Martinez
Lopez, y la abstencion de los representantes del Grupo Municipal Popular, Sra. Marta Torrado de
Castro y Sr. Luis Nogués Guerra, de la representante del Grupo Municipal Ciudadanos, Sra.
Rocio Gil Uncio, y del representante del Grupo Municipal Vox, Sr. Manuel Martin Miralles.

SERVICI DE PERSONAL-FDM

3 ] RESULTAT: APROVAT

EXPEDIENT: E-70014-2021-000035-00 \ PROPOSTA NUM.: 1
ASSUMPTE:

Aprovar lacompatibilitat laboral amb la Fundacio Esportiva Municipal de Vaénciadela Sra.
Silvia L 6pez Gascon.

La Junta Rectora del OA Fundacion Deportiva Municipa de Valéncia, en sesion celebrada
el dia 17 de marzo de 2021, adoptd por unanimidad de sus miembros presentes el acuerdo que a
continuacion se expresa sobre "Aprobar la compatibilidad laboral con la Fundacion Deportiva
Municipal de Vaénciadela Sra. Silvia L 6pez Gascon':

HECHOS
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PRIMERO. La trabgjadora D2 Silvia L6pez Gascon, persona laboral interino de esta
Fundacion Deportiva Municipal, con la categoria laboral de Auxiliar de Servicio a tiempo
parcial, mediante escrito presentado en fecha 08.03.2021 con nimero de registro 00106 2021
001025, solicita la compatibilidad laboral por estar dada de alta en €l Régimen Especial de
Trabajadores Auténomos en el sector de la fabricacion de productos de molineria, en horario de
lunes a viernes de 07:00 a 15:00 horas.

SEGUNDO. La interesada adjunta en su solicitud la documentacion acreditativa de alta en
€l citado régimen, asi como una declaracion responsable indicando €l horario y dias de la semana
en los que gjerce esta segunda actividad.

TERCERO. El art. 12 del convenio colectivo del personal laboral al servicio de la
Fundacion Deportiva Municipal, regulalajornada de trabgjo, indicando:

“4. Lajornada del personal Auxiliar de servicio de instalacion deportiva, a tiempo parcial
de “ Fin de Semana” : seréa preferentemente de sabado, domingo y ademas, los dias de fiesta en
que la instalacion permanezca abierta al publico, en horario idéntico al establecido para €
personal a jornada completa. En todo caso, debera cumplirse el computo anual de horas.

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU
COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

El servicio prestado durante los dias de fiesta, seguin calendario laboral anual constituira
una retribucién especifica por cada uno de esos dias, Unicamente para todo aquel que realice el
servicio, con arreglo al articulo convenido en el Capitulo sobre retribuciones.”

FUNDAMENTOS DE DERECHO
I

LaLey 53/1984, de 26 de diciembre, de incompatibilidades del personal a servicio de las
Administraciones Publicas estableciendo |a necesidad de un previo reconocimiento expreso en €l
articulo 14 para el gercicio de actividades profesionales, laborales, mercantiles o industriales
fuera de las Administracion Pdblicas con las limitaciones y requisitos siguientes que la citada
Ley establece:

- Que la actividad privada “no se relacione directamente con las que desarrolle €l
departamento, organismo o entidad donde estuviera destinado” . (Articulo 11.1)

- Que se trate de actividades privadas en las que no se produzca coincidencia con los
asuntos en que esté interviniendo, haya intervenido en los dos Gltimos afios o tenga que intervenir
por razén del puesto publico (articulo 12.1.a).

- Que cuando las actividades privadas se correspondan con puestos de trabajo que
requieran la presencia efectiva del interesado durante un horario igual o superior alamitad de la
jornada semanal ordinaria de trabajo en las Administraciones Publicas sdlo podran autorizarse
cuando la actividad publica sea una de las enunciadas en esta Ley como de prestacién a tiempo
parcia (articulo 12.2.)
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- Que no se haya autorizado la compatibilidad para un segundo puesto o actividad
publicos, siempre que la suma de jornadas de ambos sea igual o superior a la maxima en las
Administraciones Publicas (articulo 13).

- Los reconocimientos de compatibilidad no podran modificar la jornada de trabajo y
horario del interesado y quedaran autométicamente sin efecto en caso de cambio de puesto en €l
sector publico (articulo 14).

- Sin perjuicio de las limitaciones establecidas en los articulos 1, 11, 12 y 13 de la presente
Ley, podra reconocerse compatibilidad para €l gjercicio de actividades privadas a personal que
desempefie puestos de trabajo que comporten la percepcion de complementos especificos, o
concepto equiparable, cuya cuantia no supere el 30 por 100 de su retribucién basica, excluidos
los conceptos que tengan su origen en la antigliedad (articulo 16.4)

La competencia para autorizar las solicitudes de compatibilidad corresponde a la Junta
Rectora de la Fundacién Deportiva Municipal, de acuerdo con el articulo 15 g) de los vigentes
Estatutos.

COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU

A la vista de la informacion y documentacion que obra en el expediente, el Servicio
Juridico y de RRHH considera acreditada que la segunda actividad por la que la interesada ha
solicitado la compatibilidad cumple con todos y cada uno de los requisitos y limitaciones
establecidos en la legislacion y normativa aplicable a este Organismo Auténomo Municipa en
materia de incompatibilidades, por 1o que procederia acceder a la solicitud presentada por la
trabagjadora D2 Silvia Lépez Gascon para compatibilizar sus funciones como Auxiliar de Servicio
a tiempo parcia en la Fundacion Deportiva Municipal con €l gjercicio laboral en el Régimen
Especial de Trabajadores Autdnomos en el sector de la fabricacion de productos de molineria, en
horario de lunes a viernes de 07:00 a 15:00 horas.

De conformitat amb elsanteriorsfetsi fonamentsde Dret, sacorda: /
De conformidad con los anteriores hechos y fundamentos de Derecho, se acuerda:

Primero: Conceder la compatibilidad solicitada por D2 Silvia Lopez Gascon para
compatibilizar sus funciones como Auxiliar de Servicio a tiempo parcial en la Fundacion
Deportiva Municipal con €l gercicio laboral en el Régimen Especia de Trabajadores Autonomos
en el sector de la fabricacion de productos de molineria, en horario de lunes a viernes de 07:00 a
15:00 horas.

Segundo: La presente autorizacion tendra validez mientras no varien las circunstancias de
su actual concesion, en concreto, en € aspecto relativo a horarios y retribuciones, ni se modifique
la legislacion vigente; caducando, en todo caso, cuando se vulnere lo dispuesto en la normativa
vigente sobre incompatibilidades y en concreto en el caso de cambio de puesto de trabajo en €l

sector publico.
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Es procedente, asi mismo, advertir a la interesada que €l articulo 20 de la Ley de

No tienen lugar intervenciones.

incompatibilidades, determina que el incumplimiento de lo anteriormente dispuesto sera
sancionado conforme al régimen disciplinario de aplicacién.”

donefe.

COPIA INFORMATIVA (NO VERIFICABLE EN SEU ELECTRONICA)

Id. document: eMtO riB/ RI+/ PgyM nygP tm7U tFU
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