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El Marc Estratégic de la ciutat de Valéncia és el document que aporta els elements clau per
estructurar el desenvolupament de I'Estrategia Urbana Valencia 2030. Esta format per una
serie de mirades de ciutat, linies estratégiques, objectius i orientacié a missions d’innovacio
que han estat concretades en politiques, programes i projectes, tan estratégics com
demostratius, a través d’un plantejament metodologic obert al dialeg i la participacio dels
diversos agents de la ciutat. Aquest dialeg de ciutat ha estat desplegat al llarg del mes de
maig de 2022 sota el nom de Forum Urba Valéncia 2030, amb una participacié de més de
1500 persones i 55 ponents de referencia en un ampli ventall de disciplines que han enriquit
de manera significativa els continguts de |'estrategia.

El Marc Estrategic de la ciutat concreta I’Agenda Urbana a la nostra ciutat i la alinea amb les
politiques d’innovacid impulsades des de la Unid Europea a través de la perspectiva de
missions.

Per una banda, I’Agenda Urbana ens proporciona un marc referencial d’objectius amplament
consensuats a nivell internacional, estatal i autonomic que ens permet orientar les
transformacions necessaries per a garantir una vida digna i saludable a les futures
generacions. De fet, els deu objectius estrategics de I’Agenda Urbana espanyola posen en
valor, precisament, el model de ciutat mediterrania com un referent que cal preservar i
desenvolupar. | ens inviten a realitzar una reflexié en profunditat sobre el model de ciutat
gue aspirem a desenvolupar a la propera década.

Per altra, hem de reconeixer que les ciutats ens trobem en un modn cada vegada mes
complex, incert e i dinamic. Un mdén sotmes a un canvi continu accelerat i inclus en ocasions
disruptiu. | tenim la necessitat de donar resposta a reptes incerts i a voltes desconeguts, com
la pandémia, el canvi climatic o la creixent desigualtat social. Cal reconéixer, per tant, que
per als nous problemes no ens valen les solucions antigues. De fet, moltes de les solucions
estan per construir i han de ser construides col-lectivament. | caldra fer-ho afrontant inércies
i bloguejos. sent creatius i sumant esforcos i capacitats mitjangant un dialeg obert i plural, i
incorporant una perspectiva del bé comu que tinga en compte les futures generacions.

Les incerteses derivades de la pandéemia, no han fet sind incrementar la necessitat de re-
pensar el futur de la ciutat des d'aquesta mirada oberta al canvi i la disrupcié que ens aporta
la innovacié. Estem en un context dificil, un moment d'inflexié en el qual moltes coses no
tornaran a ser com abans. Les decisions que prenguem en els proxims mesos i anys seran
importants, perqué donaran forma a la nostra realitat durant molt de temps i haurem de
triar entre opcions que definiran el tipus de ciutats que habitarem en el futur. La resposta a
la pandemia i la crisi climatica ha de ser un element transversal en les nostres politiques
publiqgues municipals, combinant accions a curt termini, dirigides a minimitzar els efectes
negatius, amb especial atencid als col-lectius socials més vulnerables i, per aixo, més exposats
a les seues consequeéncies, i en la transformacié del nostre teixit productiu; amb accions a
curt, mitja i llarg termini.
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Basant-nos en aix0, la mirada estratégica de Valéncia incorpora el vector de la ciéncia, la
investigacid i la innovacié com a element clau per tal de desenvolupar una forma de treball
basada en la experimentacio, la planificacid-accid, I'avaluacio i I'aprenentatge continu en el
procés de transformacio de la ciutat. D’esta manera aspirem a enfortir les institucions, els
governs i les seues politiques publiques i marcs normatius proporcionant des de la practica
demostradors de com abordar els grans reptes de la ciutat. Al mateix temps, reconeixem que
I'eéxit de les missions d'innovacid a les ciutats no sols vindra de la innovacio, sind que sera
imprescindible que s'acompanyen d'unes politiques i instruments publics orientats per
I'Agenda 2030 que les reforcen, les impulsen i les potencien.

En conseqgléncia, este marc estratégic per a la ciutat de Valéncia es compon d’una série
d’elements que es desenvolupen al llarg d’este document:

Set principis orientadors de I'estrategia

Dos referents conceptuals clau: ODS i Agenda urbana
Un context excepcional de resposta a la Covid-19

Sis mirades per a repensar la ciutat

Dotze linies estratégiques per a transformar la ciutat
La missio climatica Valencia 2030

o Uk wN e

Este document s’ha obert al debat i a la participacié ciutadana per enriquir-ho amb les
aportacions d’un ventall ampli d’agents, tant de les administracions publiques com del sector
privat, de la societat civil, de 'académia o dels mitjans de comunicacio.

Aquest document va naixer amb la vocacid d'obrir-se al debat i a la participacio ciutadana,
com aixi ha sigut a través del Forum Urba Valencia 2030, on s’ha enriquit de manera flexible
amb les aportacions d'un ventall ampli d'agents, tant de les administracions publiqgues com
del sector privat, de la societat civil, de I'académia i dels mitjans de comunicacié. En aquest
sentit, el sistema de governanca de I'estrategia establira els mecanismes necessaris perque
el Marc Estratégic de la ciutat siga periddicament actualitzat amb la vocacié d’assolir el
maxim consens en les successives adaptacions.
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L'acord plenari de I'Ajuntament de Valéncia de setembre de 2020 es va fer resso de la
necessitat expressada des de diferents instancies politiques, socials i economiques de
repensar el model de ciutat de Valéncia per tal d’adaptar-lo a les noves realitats i anticipar
els canvis que estan per vindre a la decada proxima. La creacid d'un espai de reflexié
estratégic i una estructura organitzativa per definir i impulsar quin model de ciutat volem i
guins han de ser els seus ambits i eixos principals esdevé una questié clau per al futur de la
ciutat.

Es tracta de crear un espai de reflexid, deliberacid i actuacié compartit per tal d’integrar els
plantejaments de les diverses institucions i entitats publiques, privades, socials, ciutadanes,
académiques i culturals sobre el futur de la ciutat. L’objectiu ha estat elaborar una estratégia
amb visié a mitja i llarg termini i ampliament consensuada que aborde els problemes de la
ciutat real i que aporte una perspectiva de conjunt fent emfasi en els elements de caracter
transversal. Pero, sobretot, incorporar la planificacié estratégica com una manera de
treballar els reptes de la ciutat amb un pla viu i flexible, capac d’adaptar-se a canvis cada
vegada més rapids i disruptius. Tot i que es tracta d’un pla de ciutat, es ineludible assolir una
visi6 metropolitana en el seu desenvolupament per tal d’incorporar-hi els elements
fonamentals en l'escala adequada i integrar la ciutat amb el seu entorn territorial. Aixi
mateix, tot el procés ha d’estar orientat a afrontar els grans reptes actuals derivats de la
situacié d’emergencia climatica i la creixent desigualtat social i la necessitat de promoure els
drets humans com a referents per a un desenvolupament econdmic sostenible, integrador,
inclusiu, innovador i intel-ligent que avance en la transformacié del model de ciutat en els
seus diferents vessants. Com no podria ser d’altra manera, I'estrategia de ciutat per a la
decada proxima estara condicionat pels plans de recuperacio, transformacié i resiliencia
derivats de la crisi de la COVID-19.

El procés ha d’estar basat en un esperit de col-laboracié i dialeg entre agents per tal
d’integrar un ampli espectre de visions sobre el present i el futur de la ciutat i, al mateix
temps, aconseguir d’esta manera 'objectiu que el pla siga un instrument viu, que aporte
inputs als i les participants i evolucione amb els seus plantejaments. Com a conseqiencia,
durant el procés d’accid estrategica, caldra també innovar i donar pes a nous instruments
de governanca. La planificacid estrategica de la ciutat ha d’anar més enlla de I'elaboracié
d’un document en forma de pla. En este sentit, el procés és en si mateix tan valués com el
mateix resultat. Per tant, aspirem a desenvolupar un procés ampli i enriquidor en el qual el
dialeg i la reflexid no es plantegen en termes teorics i generals sind que es recolzen en
experiencies concretes desenvolupades pel conjunt d’agents per tal de demostrar noves
aproximacions, construir capacitats i testar la viabilitat de regles i principis que
posteriorment poden ser replicats a major escala com a part de 'estratégia de ciutat. Aixi, |a
planificacio es planteja com un procés de planificacidé-accid recolzat en projectes
demostratius per a desenvolupar estrategies innovadores que ens permeten afrontar els
grans reptes col-lectius de la ciutat i la seua area metropolitana. No es tracta tant d’elaborar
una estratégia abstracta i general, com de desenvolupar projectes estratégics demostradors
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gue assenten nous conceptes, practiques i férmules organitzatives i interinstitucionals que
puguen ser posteriorment escalades i replicades.

En este sentit, la planificacid estratégica de la ciutat incorpora la perspectiva de la innovacio
com a element transversal i té una orientacié a missions. Unes missions globals per la
transformacié de la ciutat que hauran de ser ampliament consensuades i orientaran no
nomeés les politiques d’innovacié sind que també aspiren a alinear el conjunt de politiques
publiques i iniciatives privades per aglutinar els esforcos i les voluntats en pro del model de
ciutat al qual aspirem.

En resum, es desenvolupara un procés amb els principis orientadors segiients:

Mirada a llarg termini

Perspectiva de conjunt i emfasi en els elements transversals

Visié metropolitana

Col-laboracio i dialeg entre agents

Reptes clau: emergencia climatica, reduccié de la desigualtat, desenvolupament
economic i recuperacio de la pandémia Covid-19

Planificacio-accio: orientacid a la implementacio, 'avaluacio i a 'aprenentatge

7. Orientacio a missions

vk W e

a
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3.1.
Els objectius de

desenvolupament
sostenible (ODS)

Els objectius de desenvolupament sostenible sén un conjunt d'objectius, metes i indicadors
d'aplicacié universal que fixen resultats quantitatius en les tres dimensions —social,
economica i ambiental— del desenvolupament sostenible. Les ciutats seran clau per a
aconseguir els ODS mundials, ja que han guanyat un espai d’influéncia important al context
globalitzat i disposen de més oportunitats per situar-se en esta nova realitat. Els ODS entren
en vigor en un mon cada vegada més urba, ja que més de la meitat de la poblacié mundial ja
viu a les ciutats. La urbanitzacié ha generat alguns dels majors reptes per al desenvolupament
en el mon, perd també brinda enormes oportunitats per a impulsar el desenvolupament
sostenible.

Concretament, 'ODS 11 reconeix el paper fonamental de la urbanitzacié per al
desenvolupament sostenible i insta a “aconseguir que les ciutats i els assentaments humans
siguen inclusius, segurs, resilients i sostenibles”. Per als dirigents locals que treballen per a
millorar la qualitat de vida en entorns urbans, els ODS ofereixen un full de ruta per a
aconseguir un desenvolupament urba més equilibrat i equitatiu. Totes les ciutats aspiren a
incrementar la prosperitat, promoure la inclusié social, aixi com també augmentar la
resiliencia i la sostenibilitat ambiental.
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3.2.
L’Agenda urbana

L’Agenda urbana es la concrecié a nivell de ciutats dels compromisos assolits a nivell
internacional a través de I’Agenda 2030 i els objectius de desenvolupament sostenible (ODS),
d’acord amb els continguts de la Nova Agenda urbana de Nacions Unides (Declaracié de
Quito de 2016) i 'Agenda urbana europea (Pacte d’Amsterdam de 2016), aixi com els
aspectes desenvolupats a la Cimera del Clima de Paris de 2015.

L’Agenda urbana espanyola va ser aprovada pel Govern d’Espanya al 2019 i es considerada
una de les politiques fonamentals per al compliment dels ODS. Estableix un diagnostic
general aixi com unes directrius clares per a orientar les politiques urbanes arreu de I'estat
espanyol a través de 10 objectius estrategics a nivell urba. I, sobretot, fa palesa la necessitat
d’una visid estratégica i integral de les politiques urbanes, aixi com de I'actualitzacié dels
mecanismes d’intervencié:

“Mai en la historia de la humanitat les ciutats havien tingut el protagonisme que tenen
hui. Elmdn és urba i la societat també. Per este motiu reptes globals de tota mena, socials,
mediambientals, culturals, alimentaris i de salut, economics i, per descomptat, territorials
s’han d'abordar-se dins de les ciutats i mitjancant estratégies de caracter integrat i
holistiques. Els mecanismes d'intervencio tradicionals, tant sobre la ciutat, com sobre el
territori, plantegen limitacions importants i marcs que ja estan ampliament superats. La
innovacio permanent obri també nous espais d'oportunitat a noves maneres d'entendre la
ciutat i a noves formes d'intervencio sobre ella. | caldra aprofitar-la.”

Agenda urbana espanyola 2019

L’element central de I'agenda el conformen els aspectes relacionats amb al model de ciutat
gue s’ha de desenvolupar, a través d’uns determinats valors que es reflecteixen en la
definicié d’una serie d’objectius estrategics. Esta reflexié sobre el model de ciutat és, i ha de
ser, permanent en I'elaboracio de I'agenda. | resulta d’especial interes perqué posa en valor
precisament el model de ciutat mediterrania com un referent que cal preservar i
desenvolupar.

“Les ciutats espanyoles responen a un model urba amb valors molt positius que convé
preservar i potenciar. Es la ciutat que respon al model mediterrani i que és compacta,
densa, complexa, de grandaria mitjana, amb mescla d'usos, que disposa d'espais urbans
segurs i de relacio que protagonitzen la vida en societat i gue fomenten la diversitat social,
cosa que facilita el desenvolupament i el benestar comuns. Estos valors [...] han sigut
ignorats internament en els desenvolupaments urbans de la periféria de moltes ciutats,
amb esquemes anodins, aliens a la seua cultura i mancades d'identitat. | el que és més

W Estratégia Urbana Valéncia 2030 12



Marc estratégic de la ciutat de Valéncia |

greu, han contribuit a augmentar la vulnerabilitat urbana, [...] no tant com podria creure's
a conseqiéncia de la crisi que s'inicia I'any 2007, sind com a correlat de la depressio de la
ciutat existent, a canvi de l'aparent qualitat i prosperitat de les noves periféries.”

L’Agenda s’estableix com un conjunt de deu objectius estratégics que es desglossen en un
total de 30 objectius especifics altament interrelacionats entre si; aixi com en un conjunt de
linies d’actuacié en materia normativa, de planificacio, de governanga, de financament i
d’intercanvi i difusié de coneixement. Incorpora també una serie d’indicadors per a facilitar-
ne la implementacid, aixi com una serie de pautes per tal de fer-ne el seguiment i la revisio
dels continguts. L'Agenda urbana s’estableix, per tant, com un referent ineludible que podra
ser complementat amb altres plantejaments com poden ser qiiestions de génere, salut,
d’infancia o d’envelliment actiu.

o Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

=

9 Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente
o B
o Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia
o Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
e Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible
Fomentar la cohesion social y buscar la equidad

Impulsar y favorecer la Economia Urbana

Garantizar el acceso a la Vivienda

SB[

=
yo00]

"
ot

Liderar y fomentar la innovacion digital

e 009

Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza

=

Figura 1: Objectius estratégics de I’Agenda urbana espanyola
Font: Agenda urbana espanyola
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L’elaboracio de I'Estrategia urbana Valéncia 2030 es produeix en un context extraordinari
marcat per la crisi multiple (sanitaria, social, economica...) derivada de la pandemia de la
Covid-19. Una crisi de caracter disruptiu que ha capgirat les prioritats i ha posat al centre de
les nostres preocupacions qlestions absolutament essencials com ara es la preservacié de la
salut. Una crisi que ha posat en evidencia la crisi en les cures i la precarietat de les persones,
fonamentalment de les dones cuidadores i en serveis essencials, tant en entorns domestics
com en institucionals publics o residencials. Una crisi que ens ha de fer pensar el model de
ciutat precisament des de la perspectiva de la salut i les cures, perdo també des de la
resiliencia davant possibles crisis futures como ara pot ser la derivada del canvi climatic.

Com a resposta a la crisi, s’"han articulat a nivell europeu els Fons de recuperacid i resiliencia
EU Next Generation, uns fons no només orientats a donar una resposta contundent i
immediata a la crisi sind també a transformar estructuralment els fonaments economics de
la Unid Europea, per tal de convertir-la en capdavantera en dos ambits de crucial
importancia, la sostenibilitat i la digitalitzacio.

Estos fons suposen una oportunitat historica per a disposar dels recursos i el financament
necessari per impulsar transformacions clau per el nostre futur i el de la propera generacio.
Esta oportunitat ha de tindre necessariament un correlat a la nostra ciutat i ens ha de
permetre reorientar Valéncia cap a un model més sostenible, prosper i resilient. Esta
transformacié passa pel desplegament d’este marc estrategic i la seua articulacié amb les
prioritats definides pels programes de financament europeu.

En este sentit, la referéncia fonamental es el Pla de recuperacié, transformacié i resiliencia
del Govern d’Espanya que estableix quatre linies directrius per a una Espafia verda, digital,
sense bretxa de génere, cohesionada i inclusiva. Per a aconseguir-ho estableix deu politiques
palanca de reforma estructural per a un creixement sostenible i inclusiu que hauran de ser
tingudes en compte en el desplegament d’esta estrategia:

1. Agenda urbanairuralilluita contra la despoblacio.

2. Infraestructures i ecosistemes resilients.

3. Transicio energética justa i inclusiva.

4. Una administracio per al segle XXI.

5. Modernitzaci¢ i digitalitzacio del teixit industrial i de la PIME, recuperacioé del turisme
i impuls a una Espanya nacié emprenedora.

6. Pacte per la ciénciaila innovacié. Reforg del sistema nacional de salut.

7. Educacio i coneixement, formacio continua i desenvolupament de capacitats.

8. Nova economia de les cures i politiques d'ocupacio.

9. Impuls de la indUstria de la cultura i I'esport.

10. Modernitzacio del sistema fiscal per a un creixement inclusiu i sostenible.
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El marc estrategic de Valéncia aposta expressament per una representacié concéntrica de
relacions en forma de malla on les persones sén el nucli que justifica I'esforc. Es necessari
reconeixer que els grans reptes als quals ens enfrontem només podran abordar-se a partir
del talent i el treball de tota la societat: des del dinamisme i emprenedoria de les seues
empreses, des del talent i coneixement de I'academia i els seus centres d'investigacio, des
d'un sector public impulsor i d'avantguarda, des d'una societat civil compromesa, des d'uns
mitjans de comunicacio que traslladen la rellevancia del missatge i des d'una ciutadania que
amb la seua imaginacio civica i les seues decisions individuals i col-lectives sera la vertadera
protagonista de les transformacions.

Amb estes premisses, desenvolupem a continuacio la logica i la racionalitat del nostre marc
estrategic de Valencia.

W Estratégia Urbana Valéncia 2030 17



. Politiques publiques de Valéncia

Politica publica GVA / Govern d’Espanya

. Politica publica de UE

Projectes demostratius des de les
politiques i la innovacié

Sector Public

o)

Sector Privat

O Academia e Investigacio

O

Societat Civil

Marc estratégic de la ciutat de Valéncia |

100 Climate-Neutral
Cities by 2030 - by and
for the Citi

il Politiques Multi-nivell ... .
T 0 GVAES+U O

LR
s
e L TN
w® Y

— Politiques Publiques
) de Valéncia
- mREEN NNy
b.“""" ....'--

. Marc Estratégic
Valéncia 2030 &

%
- X
"‘| L Ny I - N e s cuieias A 3 (:3
3 Mirades a la ‘e . : 0:
b/ BENESTARI Valéncia de 2030 q "
DRETS CIUTAT CIUTAT . MOBILITAT 3 O H
SOCIALS SALUDABLE . a0 . G - :
2 * » 12 Linie .
: Persones a !strateglquei w
‘ Valéncia . CIUTAT l@ : ;
s MPRENEDORA i ]
’. . PROSPERA o Oi
as 3

CIUTAT

PARTICIP.

CIUTAD. 48 Objectius

Estratégics

L
.’( '..'.lillllll."-
PROTECCIO O

CIUTAD.

L
e
.
.
e,

treee,
B L L L L

Figura 2: Marc Estratégic de la ciutat de Valéncia

W Estratégia Urbana Valéncia 2030 18



Marc estrategic de la ciutat de Valéncia |

5.1.

En el centre les persones
i sobre elles les mirades
de ciutat

El marc estrategic de Valéncia situa les persones en el centre, com a inici i fi de tot el procés.
Les persones viuen i es relacionen a Valencia i creen la ciutat. Sobre elles i sobre les seues
necessitats i expectatives, incorporem les mirades de Valéncia que inspiraren el nostre marc
estrateégic i que representen eixa aspiracié a un model de ciutat somiat per a Valéncia que
pretén ser un llegat per a la futura generacio.

Les mirades de Valéncia reconeixen la nostra idiosincrasia, els nostres valors i la nostra
manera de veure i viure la vida i aspiren a repensar Valéncia com a ciutat saludable,
sostenible, compartida, prospera i emprenedora, creativa i mediterrania.
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5.2.

Sobre les mirades, el
marc estrategic de la
ciutat

Sobre les persones i les mirades a Valencia, incorporem el Marc estrategic de la ciutat que
aborda els reptes, les estrategies i els objectius identificats en I'analisi estrategic inicial de la
ciutat i clarament alineats amb els objectius de desenvolupament sostenible i la seua
particularitzacio a les ciutats a través de I'Agenda urbana.

Les dotze linies estratégiques per a transformar la ciutat que es descriuen posteriorment
inclouen els objectius estrategics i les linies d'actuacié que orienten i serveixen d'inspiracié i
guia per a la formulacié de les politiques publiques dels governs locals emergents en els
processos democratics de la ciutat.
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5.3.

Les politiques publiques i
els projectes
demostradors

El marc estrategic de Valencia continua creixent ara amb un cercle concentric clau per a la
transformacid: les politiques publiques. Sén les politiques publiques les que fan realitat a la
ciutat els objectius estratéegics inclosos en les 12 linies d'actuacio. Sense elles, no hi hauria
accio politica ni transformacié. En eixe sentit, és necessari reconeixer que les politiques
publigues tenen un caracter multinivell, perqué no sols el govern local influeix a la ciutat. Per
tant, la governanca multinivell és un actiu que s’ha de desenvolupar per a articular les
politiques publiques autondmiques, estatals i europees, amb un impacte i protagonisme
essencial per a la ciutat.

Un element essencial d'este marc estrategic és el paper dels projectes demostradors, que
permeten articular en la practica solucions als reptes identificats i demostrar el cami que cal
seguir per a la consecucié dels objectius estrategics. Estos projectes de caracter
transformador sén impulsats tant des de I'esfera publica com des de la privada i son una part
essencial del marc estrategic de la ciutat perque doten de dinamisme el procés des d'un
plantejament de planificacié-accié.
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5.4.

Les missions d’innovacio
per a les complexitats
majors

Les missions d'investigacio i innovacié naixen dins del marc europeu Horitzd Europa 2021-
2027 i aspiren en la década vinent a relacionar millor els esforcos en R+D+i amb les
necessitats de la societat i la ciutadania, per a permetre que s'entenga la seua rellevancia.
Pretenen contribuir a la consecucié dels objectius de desenvolupament sostenible 2030 des
de la investigacio i la innovacio.

La UE considera que una missio va més enlla d'un simple porfoli de projectes d'investigacid i
innovacié i la defineix com: “la cartera d'accions transdisciplinaries amb un termini
determinat destinada a aconseguir una meta audac i inspiradora, alhora que quantificable,
gue té un impacte en la societat i la formulacio de politiques i és pertinent per a una part
important de la poblacid europea i un ampli espectre de ciutadania europea.”

Valéncia és avantguarda de ciutats espanyoles i europees en investigacid i innovacio
orientada a missions, de manera que a la nostra ciutat s’anticipen les futures estratégies
europees i dota d'un avantatge competitiu per a atraure recursos i inversions a la nostra
ciutat. Des d'esta posicid d'aprenentatge anticipat, dotem el marc estrategic de Valéncia del
vernis que la ciéncia, la investigacid i la innovacio ens proporciona, no com una accio publica
desconnectada i vertical, sind com una accid publica transversal i sistemica que impregna
d'innovacio tot el marc estrategic de Valencia, incloent-hi les seues politiques publiques. | ho
fem mitjangcant missions que s’han d’aconseguir abans de 2030 que orienten l'esforg
innovador alhora que repten el talent investigador.

Esment especial requereixen, de nou, els projectes demostradors impulsats, ara, des del
vector de la innovacié i a l'albur de les missions, no sols per I'Ajuntament de Valéncia, sind
també per la resta de I'ecosistema innovador. Aquests projectes transformadors d'innovacid
esguiten d'experimentacio i evidencies |'estrategia urbana de Valéncia i seran una de les
principals fonts d'aprenentatge i evidencia del procés transformador.
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5.5.
Un viatge col-lectiu més

o 7/

gue una destinacio
individual

Som conscients que només des de l'esfor¢c public no serem capacos d'aconseguir la
transformacié desitjada. Avancarem, si, perd no arribarem a la destinacié final, ni el farem
abans de 2030. Per aix0, este marc estrategic de Valéncia és, en si mateix, una crida a l'accio
dirigida a tota la societat valencianai a tot I'ecosistema econdmic i social de la ciutat: el sector
privat, el sector public, I'acadéemia, la societat civil, els mitjans de comunicacié i la ciutadania
gue seran els vertaders agents del canvi.

Per este motiu, la logica del marc estrategic de Valéncia inclou l'accié innovadora en forma
de projectes demostradors procedents de la resta de I'ecosistema de la ciutat i que seran
imprescindibles per a l'exit, tant de les missions de Valencia, com de la transformacié
sistémica plantejada des de les 12 linies estratégiques d'actuacio per a I'horitzé 2030.

En definitiva, sabem que la Valéncia saludable, sostenible, compartida, prospera i
emprenedora, creativa i mediterrania que desitgem deixar com a llegat és, sens dubte, un
viatge col-lectiu més que una destinacié individual.
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6. SIS MIRADES PER A
REPENSAR LA CIUTAT
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Les mirades reflecteixen una intencionalitat. Son un punt de partida obert per a repensar la
ciutat i perfilar col-lectivament quina es la Valéncia que volem per al 2030. S’elaboren a partir
dels reptes identificats i la seua funcié es orientar la definicio de les missions, linies i objectius
estrategics, que seran els que expressen un nivell més especific de compromis que s’ha
d’aconseguir a mitja i llarg termini.

El concepte de mirada pretén reflectir la complexitat i diversitat de la ciutat davant reptes i
necessitats complexos que requereixen també de respostes complexes, integrals i
multidisciplinaries. Aixi, una politica aparentment sectorial, inevitablement acaba tenint
impactes directes o indirectes en altres sectors i disciplines i, per tant, en ambits de la vida
de les persones addicionals als que pretenia abordar. | a la inversa, un problema pot ser
abordat per solucions provinents alhora de diferents sectors. La mirada pretén anar més
enlla dels tradicionals ambits o eixos tematics de la planificacié estratégica per orientar el
pensament estratégic cap a un proposit que es pot aconseguir des de diferents politiques o
sectors, anticipant ja aixi d’alguna manera, la logica conceptual de les missions.

Per a Valéncia, s’han identificat 6 mirades per a repensar la ciutat:

VALENCIA VALENCIA

2030+ 2030+

Ciutat Ciutat

Saludable Sostenible
VALENCIA
2030+
Ciutat
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6 . 1 . VALENCIA

2030+

Ciutat saludable N

Segons la definicid de I'Organitzacido Mundial de la Salut, “una ciutat saludable és aquella que
dona una alta prioritat a la salut en totes les seues actuacions. Qualsevol ciutat pot ser
saludable si es compromet amb la salut, té una estructura per a treballar per ella i comenga
un procés per a aconseguir més salut. La salut és més que l'abséncia de malaltia o l'activitat
curativa dels servicis sanitaris: pot crear-se si I'entorn on vivim ens facilita estils de vida més
sans.” La Valencia de 2030 ha d’acomplir amb esta definicio. Aquesta mirada té gran valor
com a marc d'actuacio necessari i que ha cobrat importancia en el context de crisi sanitaria
en el qual la gent s'ha adonat de la transversalitat de la salut i les cures com a element central
a la ciutat. Es evident la relacié d'aquesta mirada amb la de la ciutat sostenible.

Es fonamental que la ciutat puga garantir uns minims de benestar comu i accés als recursos
de salut i cures, fomentant la igualtat entre les persones que habiten la ciutat, més enlla de
la seua situacio socioeconomica. Els determinants socials de la salut son les circumstancies
en qué les persones naixem, creixem, aprenem, vivim, treballem, envellim..., i que,
juntament amb el sistema de salut, expliquen la major part de les desigualtats en salut.
Desigualtats que sén, en si mateixes, evitables. | la ciutat és el lloc on prenen forma tots estos
determinants.

Un dels interessos sorgits del debat ciutada, és el de generar un enfocament de la salut que
supere la dicotomia salut-malaltia i que se centre més en el treball de promociod, preventiu i
comunitari. Dins d'aquest enfocament és molt important entendre els components socials
de la salut i treballar-los també, per exemple generant espais de trobada que permeten una
vida social plena o millorar les condicions laborals.

Relacionat amb aquest enfocament comunitari, la ciutat saludable ha de tindre en compte
els diferents moments del cicle vital i les seues transicions, proporcionant eines, espais,
serveis i, en general, un acompanyament adequat per a aconseguir les necessitats dels
diferents trams d'edat. Aquest esquema es pot replicar també amb les diferents necessitats
especifiqgues que puguen tindre els diferents col-lectius socials. L'envelliment de la poblacio,
ates que és un fenomen evident a les societats occidentals, ha de tindre el seu reflex a la
ciutat saludable, donades les grans implicacions que té a nivell de salut i assistencia, intentant
promoure un envelliment actiu que permeta el manteniment de l'autonomia de les
persones.

Per tant, la mirada saludable ens porta a una Valencia 2030 on el codi postal no determine
la salut de les persones, ni tampoc ho fa el génere, I'étnia, I'edat, la classe social o I'estatus
migratori. Perque tots els barris son entorns saludables amb aire net tots els dies de I'any i
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lliures de contaminacid, residus i soroll perjudicial. Barris pensats per a una vida saludable a
totes les etapes de la vida, especialment per a la gent major i els xiquets i xiquetes. Barris
facilitadors d’estils de vida actius i saludables, com caminar i fer esport, en contacte amb la
natura gracies a 'aprofitament de les infraestructures verdes i blaves en connexié amb
I’'Horta, el riu o la mar. Barris on I'alimentacio saludable i de proximitat és un valor i esta a
I’abast de tothom. Amb un urbanisme integrador i habitatges accessibles i de qualitat. Barris
cohesionats per a viure-hiiconviure-hi, amb solides i actives xarxes ciutadanes i comunitaries
promotores de la salut i del capital social, que fomenten la salut fisica, mental, emocional i
relacional de les persones.
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6 . 2 . VALENCIA

2030+
Ciutat

Ciutat sostenible

La mirada sostenible fa referéncia a la interrelacid i interdependéncia entre les persones i el
medi ambient, és a dir, entre la ciutadania de Valéncia i el territori que habita. La ciutat
sostenible és aquella on I'entorn i els seus habitants gaudeixen de dignitat i qualitat, sense
posar en risc els recursos existents i tenint en compte les generacions futures, per a procurar
justicia social, mitjancant una transicid ecologica justa i inclusiva davant I'emergencia
climatica. Els treballs de participacio realitzats amb ciutadania i entitats defineixen una ciutat
de Valencia al 2030 que s'acosta a la sostenibilitat des d'una visié menys antropocentrica,
amb un enfocament més ecosistemic i una aproximacié a la natura més enlla de la nostra
relacio amb ella.

Esta mirada ens porta a una Valéncia 2030 com a ciutat resilient davant el canvi climatic, que
ha sabut integrar el verd i el blau urba a nivell metropolita, i mantindre la seua biodiversitat,
através de I'horta, el litoral, els Ilits del riu Turia i I'Albufera. Una ciutat que ha reduit I'emissid
de gasos d'efecte hivernacle i ha millorat la qualitat de I'aire, que utilitza energies renovables,
és eficient energeticament, garanteix el confort téermic i acustic de les persones i que ha
descarbonitzat la mobilitat metropolitana promovent I'Us del transport public i la mobilitat
activa. Es una ciutat que practica un urbanisme respectuds amb el territori, fomenta el
consum responsable i la produccié local i sostenible amb un sistema agroalimentari dinamic,
just i de proximitat. Una ciutat que fa una gestié sostenible del cicle integral de l'aigua i
aposta per I'economia circular per reutilitzar, reparar, reciclar i reduir els residus que genera.
La ciutat proporciona en 2030 un entorn saludable a les persones i la sostenibilitat és el
motor del nou model economic amb la generacid de noves activitats economiques i
d’ocupacio.
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6.3.
Ciutat compartida

La mirada de la ciutat compartida és aquella que imaginem des de la relacié entre les
diferents persones que habiten la ciutat i, per tant, s’orienta a millorar les relacions donant
centralitat a la vida, a una vida digna de ser viscuda. Respon als principals reptes globals per
tal de garantir que cap persona es queda enrere. Es tracta d’'una mirada necessariament
transversal amb ramificacions cap a la resta de mirades i capacitat de definir moltes de les
politiques locals del futur 2030.

Des d’esta mirada, Valencia en 2030 haura de ser una ciutat més inclusiva, justa i equitativa.
Una ciutat que ha reduit els nivells de desigualtat i discriminacid; que ofereix el mateix nivell
d’oportunitats a totes les persones per al progrés i el benestar col-lectiu, i que garanteix
I'exercici dels drets i I'accés als usos publics, sense bretxes ni gentrificacio. La ciutat
compartida garanteix el dret a la ciutat, és a dir, el dret de tota la ciutadania a viure a la seua
ciutat d'una manera digna, amb accés a I'habitatge, a I'educacid, als servicis publics, a les
politiques de benestar o a la mobilitat. La ciutat compartida es una ciutat feminista que posa
la igualtat entre dones i homes al centre de totes les qliestions per tal de garantir que les
dones puguen gaudir i exercir els seus drets en igualtat a tots els ambits. Clarament, és un
camp en el qual s'ha avancat en els Ultims anys, perd queda molta tasca per fer, sobretot pel
fet que amb les ultimes crisis han aparegut noves vulnerabilitats i desigualtats (precarietat
laboral, desnonaments, migrants, refugiats...). Aquestes noves desigualtats fan que
conceptes com inclusio i accessibilitat hagen de ser centrals en la definicié del futur de la
ciutat.

La ciutat compartida és la ciutat de la convivencia i el respecte a les altres persones. Com a
ciutat compacta, accessible i de proximitat, és una ciutat que genera espais per a la trobada,
les interaccions socials, I'accés als servicis i la vida en comunitat. La Valéncia compartida del
2030 es una ciutat participativa que treballa des d’enfocaments de genere, d’inclusié social
i de sostenibilitat, amb la implicacid i participacio de la ciutadania en el disseny i produccio
de politiques publiques orientades al bé comu. Impulsa la gestid dels comuns urbans des de
les comunitats, enfortides amb eines per a desenvolupar innovacions socials que
transformen la ciutat. Es una ciutat on les xarxes ciutadanes i sociocomunitaries detecten
dificultats, satisfan necessitats i innoven en la formulacié de solucions, de manera que
societat civil i institucions dialoguen de manera constructiva avangant en la coproduccié de
politiques publiques.

En l'actual context migratori apareix el repte relacionat amb la interseccionalitat de la
vulnerabilitat de les persones migrants, moltes d'elles dones o menors sense recursos ni
ingressos i amb vivéncies traumatiques, la qual cosa implica un acostament a aquesta
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problematica des d'una perspectiva que involucra molts factors i amb un elevat nivell de
complexitat.

També s'esta experimentant un nou context respecte a 'accessibilitat universal, que es deixa
de veure com una estrategia d'adaptacié d'elements urbans concrets per a passar a ser un
criteri que ha d'estar inclos dins del disseny global i ja no sols d'espais urbans o habitatges.
Es parla d'accessibilitat en I'oci, la cultura, els serveis i qualsevol altre ambit que implique la
millora de I'autonomia de les persones.

Com a resposta a les tendéncies socidemografiques, la Valencia del 2030 haura d’haver
consolidat els servicis socials com a quart pilar de 'estat del benestar, amb un solid i eficient
sistema public d’atencié a la dependeéncia, I'exclusid i la vulnerabilitat. Sera, a més, una ciutat
cuidadora, que posa 'atencid (propia, col-lectiva i de I'entorn) i la seua reproduccidé social al
centre de les politiques urbanes. La ciutat compartida es també la ciutat de la convivencia i
el respecte entre tots els éssers vius amb qui compartim ciutat i vida.

La ciutat compartida, per tant, ha de posar en valor una nova visié dels drets socials, fent
dels col-lectius vulnerables agents del canvi necessari i sent I'administracio I'agent facilitador
del desenvolupament de la comunitat mitjangant noves eines de participacio, transparencia
i governanga.
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6.4.
Ciutat prospera i
emprenedora

La ciutat prospera i emprenedora esta basada en un desenvolupament economic integrador
i sostenible, que vincula la produccid a les necessitats socials i materials, i contribueix al
desenvolupament de tot el seu potencial huma. Es una ciutat que dona oportunitats a les
persones per a desenvolupar les seues capacitats per a dur a terme la vida i els projectes que
tenen raons per a valorar. Es una ciutat que expandeix la llibertat de les persones i
contribueix a una prosperitat per a tots i per a totes, sense escletxes.

Aquesta visid ha d'estar vinculada a elements locals, com el context cultural, les estructures
socials i empresarials i tindre a la ciutadania com a aliada per a garantir la sostenibilitat del
model en el futur. En aquest sentit, és important reconeixer que el teixit empresarial valencia
és, majoritariament, de micro-empresa.

En esta linia, la Valéncia del 2030 haura de ser una ciutat atractiva per a les persones i per al
talent. No només per la seua qualitat de vida i el seu entorn urba saludable, sind també per
les oportunitats laborals i de desenvolupament professional que hi brinda. La diversitat,
I'aprenentatge i l'enriquiment mutu soén la base d’una ciutat innovadora i creativa que genera
prosperitat i oportunitats per a tothom. Les persones emprenedores son una figura de vital
importancia amb un paper fonamental en estimular la innovacid i la inversio.
L’emprendedurisme com a capacitat de crear projectes, iniciatives o empreses amb
flexibilitat i perseveranca ha de ser el motor transformador cap a una economia més plural i
diversa, una economia que es projecta al mén a través dels seus valors i actius locals. Un
element definitori ha de ser la creacié d'estructures de governanca per a la presa de
decisions i seguiment d'aquestes. Per tant, també sera important que els processos i accions
a desenvolupar siguen mesurables i avaluables.

Valéncia ha d'aspirar a situar-se com la ciutat espanyola més dinamica de I'arc mediterrani,
sent un referent en termes de competitivitat, innovacid, desenvolupament digital i
emprenedoria. Per a aconseguir aquest objectiu, hem de dotar a la ciutat d'un marc que
genere seguretat juridica, estabilitat institucional i certitud economica per a la realitzacio
d'inversions, convertint Valéncia en un entorn propici a la inversio, I'emprenedoria
empresarial i la captacié de talent.

Com a conseqliéncia, empreses dinamiques i punteres en els sectors de la innovacio, la
tecnologia i el coneixement generen nous pols d’activitat, al temps que es potencien i
modernitzen sectors més tradicionals. L'activitat local i de proximitat constitueix la base
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fonamental d’una economia que genera ocupacio digna i de qualitat per a tots i totes, amb
integracio laboral plena de joves i migrants. Al 2030 la ciutat estara immersa en una transicio
tecnologica i digital inclusiva en continua evolucié que creara unes condicions i un entorn
propici a la inversid i I'emprenedoria amb impacte economic, social i mediambiental,
transformadora de la ciutat.

El comer¢ de proximitat ha de tindre un gran protagonisme, enfortint el valor social del
comerg, la seua contribucid a la millora de la percepcio de seguretat de I'espai publici a la
creacio de comunitat. Un element per a aquest enfortiment serien els projectes d'urbanisme
comercial que generen entorns de qualitat per al comerg, consumidors, vianants...

Aixi mateix, la administracio local ha de ser agil i eficient alhora que oberta i transparent. Ha
d’haver incorporat plenament la digitalitzacio i treballa en un sistema de governanca
multinivell a escala metropolitana que enforteix la regié funcional urbana real. Es una
administracio que facilita i promou que les coses passen i coopera amb els diferents ambits
territorials de I’Administracid, les empreses, la societat civil i 'academia per tal de gestionar
politiques i projectes estratégics per a la ciutat.
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6.5.
Ciutat creativa

La mirada creativa, com la ciutat mediterrania, esta plenament vinculada a la historia i
caracter de la nostra ciutat. Al igual que en el passat la creativitat ha generat sectors
economics capdavanters, manifestacions artistiques i culturals conegudes a tot el mén, grans
professionals en estos i altres ambits cientifics i tecnologics amb prestigi i reconeixement
internacional, Valencia aspira a ser en 2030 una referéncia consolidada i pol internacional
del disseny, la innovacid i la creativitat.

La mirada creativa incorpora una concepcio de la creativitat amb retorn i impacte social, no
un simple exercici de disseny; més aviat un exercici d'incorporar aqueista creativitat a les
politiques publiques i, per tant, fer que tinga influéncia en el benestar de les persones. La
creativitat s'entén com un element que ha d'estar integrat en la resolucié dels reptes urbans,
ambientals, socials i tecnologics.

En este sentit, la ciutat creativa és una ciutat on el seu ecosistema de R+D+i esta Optimament
articulat i integrat i dona suport a sectors economics, socials i ambientals dinamics. La ciutat
es constitueix en un laboratori urba on les innovacions i la creativitat sén motor d’avanc per
dissenyar les noves solucions que aborden els reptes del futur. Es una ciutat on el disseny
esta present tant als sectors empresarials i socials, com a les politiques publiques i la
innovacié és un element clau del nou model economic, també per a la sostenibilitat i la
cohesidé social. Una ciutat on la cultura i els processos creatius culturals impregnen la vida
guotidiana de la ciutat i on el sector cultural i festiu ha mostrat |la seua resiliencia i contribueix
a I'economia, la cohesid i la projeccié internacional de Valéncia.
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6.6.
Ciutat
mediterrania

La mirada mediterrania és una mirada que ens permet pensar Valéncia com una ciutat oberta
al mén des d’una ubicacié clara, una identitat propia i una historia compartida. Es una mirada
gue ens parla d’integracié i solidaritat entre dos vores d’'una mar massa travessada per la
desigualtat i la injusticia. El vessant mediterrani de la ciutat ens parla d’una ciutat acollidora
gue posa en valor la seua historia i la seua heréncia de diversitat, interculturalitat i
mestissatge.

Aquesta mirada reconeix el mediterrani com un territori cultural comu i un ecosistema, que
ha d'estar cohesionat, amb un coneixement i reconeixement dels “altres” mediterranis. Es
una mirada que s’expressa en quatre elements fonamentals: la integracio, la inclusio, la
solidaritat i I'acollida; amb una perspectiva clarament orientada a la garantia dels drets
humans.

Es una mirada que perfila la projeccié internacional de la ciutat. Com ja ho va ser en el seu
Segle d’Or, Valencia al 2030 aspira a ser una ciutat amb lideratge i prestigi en el Mediterrani
en ambits com la sostenibilitat, el disseny, la innovacio, la investigacié i I’oferta universitaria.
Una ciutat que atrau talent i activitat economica d’alt valor afegit i amb retorn social que
renoven el model economic i productiu amb captacio de finangcament per a una investigacio
i innovacié de referéncia entre els paisos mediterranis.

La mediterraneitat, eixa qualitat impossible de separar de |'hospitalitat. Una ciutat
cosmopolita i acollidora que capta l'atencié de persones viatgeres de tot el mén i que
desitgen ser testimonis de la seua transformacio, de la seua hospitalitat, de les seues
irrefutables propostes, que saviament combinen la historia, la tradicid i la identitat, amb les
més avantguardistes experiencies. Cultura, gastronomia, esport, entreteniment, estudis i
aprenentatge, salut i benestar i, per descomptat, la natura i la sostenibilitat, sén tots
ingredients que la ciutat marida per a oferir-los als viatgers i les viatgeres del segle XXI,
ambaixadors dels valors en els que creiem i altaveus per a la captacio del millor talent global.
Visitants del mén que es reuneixen en la ciutat per aprendre o per fer intercanvi comercial,
persones forasteres que cerquen interpretar i gaudir del nostre patrimoni historic i de les
nostres manifestacions culturals, persones que coneixen noves persones, en un intercanvi
gue beneficia tothom, amb una rellevant aportacié directa e indirecta a I'economia local.

La mirada mediterrania reconeix Valéncia com una ciutat amb litoral, un litoral que s’ha de
regenerar i ha d’exercir un paper clau en l'articulacio territorial, la sostenibilitat i la resiliencia
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de la ciutat. Es una mirada que posa en valor un model de ciutat propi, el de la ciutat
compacta, densa, complexa i amb barreja d'usos, amb espais urbans segurs i de relacié que
protagonitzen la vida en societat i que fomenten la diversitat social i el benestar comuns. La
ciutat mediterrania fa referencia tant al dinamisme civic com a la dieta propia, la
mediterrania, amb tota una série de virtuts en matéria de salut i sostenibilitat. | fa referéncia,
sobretot, a la qualitat de vida i a una forma molt propia de viure i de gaudir de la vida.

Una Valéncia mediterrania suposa una ciutat oberta, una ciutat referent i porta del
mediterrani. Per tant aquesta mirada ha de ser un referent a contagiar a la resta del territori,
de manera transversal, a la resta de mirades de ciutat.
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Com no podria ser d’altra manera, I'Estratégia urbana Valéncia 2030 no parteix de zero. Al
contrari, es nodreix de tot el treball desenvolupat a nivell estratégic per part de les diferents
arees de govern de la ciutat que, en dialeg i amb la participacié dels actors clau, han
desenvolupat tot un ventall d’estrategies sectorials o territorials sustentades en els seus
corresponents diagnostics.

L'analisi d’estos diagnostics i estratégies existents ha estat el punt de partida per a
I'elaboracié del marc estratégic de la ciutat. En total s’han analitzat 40 estrategies tant
municipals com supramunicipals. Entre elles destaquen tres pel seu caracter transversal: 1)
Acord marc per a la recuperacié PostCovid-19, que estableix els eixos i linies fonamentals
d’actuacid a la ciutat; 2) El Pla especial de directrius de qualitat urbana, que aporta
territorialitat a I'analisi i defineix els objectius de desenvolupament per a cada una de les
unitats funcionals de la ciutat; i 3) L'Estrategia d’innovacié Missions Valencia 2030, que
identifica les arees i oportunitats clau per a la definici6 de missions d’innovacié per a
Valencia.

A través de I'analisi de les tematiques recurrents a les diverses estrategies urbanes i la seua
correlaciéd amb els ODS, I'Agenda urbana, el context de recuperacié PostCovid-19 i la seua
dimensié metropolitana, s’han identificat una série de reptes de ciutat que posteriorment
s’han traduit en linies i objectius estrategics.
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7/.1.

LE1. Resiliencia climatica,
territori i renaturalitzacio
de la ciutat

Esta linia estratégica conjuga la integracio territorial de la ciutat a través de la infraestructura
verda, la reduccié de la contaminacio i I'economia circular com a model de produccid i
consum. De cara a la preservacié del cor verd de la nostra ciutat, resulta urgent adoptar totes
les actuacions necessaries en materia de depuracié i sanejament d'aiglies; garantir I'arribada
de suficients aportacions hidriques de qualitat a I'Albufera; fomentar el desenvolupament
d'instruments de col-laboracid public-privada per a la seua conservacié e impulsar la
declaracié de I'Albufera com a Reserva de la Biosfera.

Els objectius estrategics que es plantegen son:

OE1l Integrar territorialment la ciutat a través de la infraestructura verda i
blava a nivell urba, metropolita i regional

Objectiu orientat a integrar la ciutat en el seu territori amb espais de
transicio amables per a les persones, I'entorn i la biodiversitat. Pretén que
lainfraestructura verda de I'horta, el litoral, el riu Turia i la Devesa-Albufera
guanye en resiliéncia i capacitat d'adaptacio. |, aixi mateix, es vincule als
espais verds de la ciutat a través de connectors renaturalitzats per a
potenciar conjuntament el seu paper en la lluita contra el canvi climatic, la
qualitat de vida urbana, el paisatge natural i el foment de la biodiversitat.

OE2 Adaptacid al canvi climatic

Valéncia com a ciutat de litoral ha de donar una resposta contundent i
anticipada als efectes més greus del canvi climatic sobre el nostre territori,
com poden ser I'augment de la temperatura mitjana, la disminucié de la
precipitacio, els esdeveniments climatics extrems o I'augment del nivell de
la mar. La adaptacio davant els impactes economics, socials i ambientals
ha de ser enfrontada de manera planificada, atenent tant a criteris de
proteccié com a regeneracio del paisatge.

OE3 Reduir la contaminacié acustica i atmosférica
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Objectiu que aspira a reduir en la totalitat de la ciutat de Valéncia els nivells
de contaminacio acustica i atmosférica d'acord amb els limits recomanats
per a una bona salut fisica i mental.

OE4 Avancar cap a un model de economia circular

Objectiu que pretén transformar el model de consum i produccié de la
ciutat per a consolidar practiques de reduccio, reutilitzacid, reparacié i
reciclatge.

OE5 Millorar I'Gs eficient i la qualitat de les aiglies, aixi com |'ecosistema litoral

L’objectiu s’orienta a donar resposta a la necessitat de considerar el cicle
integral de l'aigua, tant en la part que s'utilitza per al proveiment i
sanejament de la ciutat, com en la part que correspon als cossos d'aigua
superficials i subterranis i, especialment, a la qualitat de les aiglies litorals.
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7.2.
LE2. Transicio energetica
justaiinclusiva

Esta linia estrategica s'orienta a desenvolupar un model energéetic sostenible i just que
supere les expectatives plantejades per la Unié Europea per al 2030, basat en la produccio
descentralitzada i autonoma d'energia renovable i I'eficiencia i responsabilitat en el seu Us.

Els objectius estrategics que es plantegen son:

OE6 Incrementar la produccié d’energies renovables

Obijectiu dirigit a incrementar la produccié d'energies renovables a la ciutat
i impulsar la proliferacié del teixit empresarial local en la materia.

OE7 Canviar la cultura energeética: augmentar l'autoconsum, el consum
energetic responsable i I'eficiencia energética en edificis

Objectiu orientat a avancar en un model energetic descentralitzat, que
subministra energia a tota la ciutat, on els agents consumidors produeixen
la seua propia energia i en el qual s'aconsegueix optimitzar i reduir I'excés
de consum energetic en les llars i edificis de la ciutat.

OE8 Dret a I’energia

Objectiu orientat a consagrar el dret a I'energia com un dret fonamental
per a totes les persones a la ciutat de Valencia com a element clau per a
una vida digna e independent i com a dret instrumental per a I'exercici
d’altres drets relatius a la salut, la educacio, la alimentacio... Es tracta en
definitiva de garantir una transicid energetica justa i lluitar contra la
pobresa energeética.
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7.3.

LE3. Mobilitat urbana i
metropolitana
sostenible, inclusiva i
eficient

Esta linia estratégica s'orienta a continuar avancant en el model de mobilitat urba sostenible
iaincorporar la qlestiéo metropolitana com a element clau en la transformacio de la mobilitat
de la ciutat tenint en compte de manera especifica el repte de la logistica urbana.

Els objectius estrategics que es plantegen son:

OE9 Consolidar un model no contaminant basat en la mobilitat activa i I’Gs del
transport public

Objectiu orientat a consolidar un model de mobilitat urbana basada en els
desplacaments a peu, amb bicicleta i en transport public. Este model haura
de tindre una especial consideracio sobre les persones joves i les persones
majors.

OE10 Promoure la mobilitat segura i autbnoma per a totes les edats

Objectiu dirigit a garantir un espai public amable per a vianants, per a
garantir la seguretat i 'autonomia en els desplagcaments i convertir la ciutat
en un espai accessible i amable per als desplacaments de xiquets, xiquetes,
dones i persones majors. La recuperacié d'espai public per als vianants ha
de comptar amb la participacio, el dialegi el consens dels principals agents
implicats i anar acompanyada per la consolidacié i millora continua dels
serveis del transport public col-lectiu.

OE11 Millorar la connectivitat a nivell metropolita

Objectiu encaminat a augmentar la connectivitat entre nuclis urbans,
suburbans i rurals i entre pols d'activitat economica de l'area
metropolitana, per tal d’assegurar desplacaments eficients i comodes a
través d'una forta xarxa de transport public aixi com d'una amplia oferta
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de mitjans de transport sostenible amb integracio tarifaria i una adequada
regulacié de les noves modalitats de mobilitat sostenible.

OE12 Accelerar la descarbonitzacid de la mobilitat

Objectiu dirigit a descarbonitzar I'actual sistema de transport i mobilitat,
tant public com privat, a través de lI'electrificacié per a reduir
significativament les emissions d'efecte d'hivernacle. Incloura el foment
dels vehicles de mobilitat personal electrics.

OE13 Augmentar |'eficiencia del sistema de logistica

Objectiu dirigit a augmentar l'eficiencia i sostenibilitat dels sistemes de
logistica urbana i la gestid de I'espai dedicat a I'aparcament en superficie,
de manera que la mobilitat de les persones convisca perfectament amb la
mobilitat de mercaderies.

OE14 Impulsar les infraestructures estrategiques

Impulsar unes infraestructures dignes per a Valéncia per part de les
administracions autonomica i estatal per a millorar la mobilitat, els
intercanvis comercials i la sostenibilitat de la nostra ciutat. El Corredor
Mediterrani, el canal d’accés, el tunel passant, I'estacié central, la
prolongacié del tunel de Serradora, els accessos per ferrocarril i la
intermodalitat al Port de Valéncia, un port modern, sostenible, eficient i
competitiu, i la remodelacio de I'Estacié d’Autobusos han de ser objectius
fonamentals per aconseguir al 2030.
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7.4.
LE4. Alimentacio
sostenible i de proximitat

Esta linia estrategica s'orienta al fet que Valéencia continue sent reconeguda per les seues
politiques agroalimentaries i per comptar amb un sistema agroalimentari just, sostenible i de
proximitat que reforca I'horta com a espai identitari, cultural i productiu.

Els objectius estrategics que es plantegen son:

OE15 Impulsar la transicio agroecologica i revitalitzar el sistema agricola de la
ciutat de Valencia per a enfortir el comerg de proximitat

Objectiu dirigit a promoure canvis en la cultura agroalimentaria cap a
models social i mediambientalment més responsables i impulsar la
transicio agroecologica en els sistemes productius agricoles, ramaders i
pesquers. Relocalitzacid de I'economia alimentaria per a generar cadenes
de valor més justes i millorar la rendibilitat de les explotacions acurtant les
vies de comercialitzacio i garantint la sostenibilitat economica dels i les
agricultores, per a permetre aixi la dinamitzacié i modernitzacio del
sistema i la continuitat de I'activitat agricola al voltant de Valéncia posant
especial interés als mercats municipals i els mercats d’agroalimentacio. Els
esforcos han de focalitzar-se en reforcar la rendibilitat de la agricultura i
gue els agricultors i les agricultores tinguen la possibilitat de fer rendible el
seu treball adaptant-se a la realitat actual de la nostra societat.

OE16 Enfortir els vincles fisics, ecologics i culturals entre I'horta i la ciutat

Objectiu dirigit a convertir I"'Horta en un espai identitari i accessible per a
la ciutadania que forme part de I'ecosistema natural de la ciutat, com a
exemple d'agricultura periurbana artesanal i innovadora, integrada amb la
ciutat de Valéncia, a través d'una connexio fisica, comercial i identitaria
potent. Desenvolupar una planificacid territorial que incorpore la
perspectiva agroalimentaria i consolidar una governanca alimentaria local,
participativa i transparent.

OE17 Garantir el dret a una alimentacid sostenible i saludable
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Objectiu orientat a garantir el dret a I'alimentacié sostenible i saludable a
través de l'actuacié de les administracions i de la societat civil, prioritzant
els col-lectius en risc d'exclusio social.
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7.5.
LES. Ciutat inclusiva i de
proximitat

Esta linia estratégica s'orienta a fer de Valéncia una ciutat reconeguda pel seu model de
ciutat inclusiu i de proximitat, basat en barris dinamics i cohesionats. Aixi, tots els seus barris
compten amb els equipaments, servicis, espais publics i verds necessaris per a garantir la
gualitat de vida. També s'orienta a consolidar una estructura policéntrica, on els barris son
llocs de trobada i convivencia i on es pot accedir a tot el necessari per a la vida quotidiana en
un radi de 15 minuts a peu o amb bicicleta.

Els objectius estrategics que es plantegen son:

OE18 Aconseguir un equilibri territorial en la distribucié dels equipaments
publics de la ciutat

Objectiu dirigit a augmentar la dotacio d'equipaments de qualitat en tots
els barris de la ciutat, especialment en aquells menys afavorits.

OE19 Millorar la dotacié d’espais publics i verds en los barris per a fomentar la
renaturalitzacié

Objectiu dirigit a consolidar les xarxes d'espais publics i verds, per a millorar
la distribucié d'estos a través dels barris de la ciutat i potenciar la
renaturalitzacid i el desenvolupament de xarxes verdes interconnectades,
tenint en compte especialment la vegetacié autoctona.

OE20 Consolidar la pluricentralitat urbana en un model de ciutat de 15 minuts

Objectiu dirigit a potenciar un model de ciutat descentralitzat i d'usos
mixtos on tot el que és necessari per a la vida quotidiana (equipaments
publics, subministraments, comerg, alimentacid, cultura, oci, esport,
oportunitats d'ocupacio, innovacio, creativitat...) es puga trobar a peu o
bicicleta, aproximadament, en 15 minuts.
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7.6.

LE6. Regeneracio urbana
basada en la cohesio
social, I’accessibilitat i la
sostenibilitat

Esta linia estrategica aspira a establir un procés de regeneracio urbana continua, en el qual
es contraresten els fenomens de la gentrificacié d'una manera activa i s'avance en
I'accessibilitat universal tant d'edificis com d'espais publics. Valencia ha de completar la
revisio del Pla General d’Ordenacié Urbana i adaptar els seus instruments de planificacio i la
seua normativa als nous criteris en matéria d’urbanisme i de proteccio patrimonial per tal de
garantir la cohesio, I'accessibilitat i dotar de proteccio a aquells edificis o espais que pels seus
valors arquitectonics, historics, socials, ambientals i/o culturals ho mereixen.

Els objectius estrategics que es plantegen son:

OE21 Desenvolupar un model de regeneracio urbana sostenible i sense
gentrificacié

Objectiu dirigit a regenerar les arees en desus o deteriorades des de una
perspectiva integral, tenint com a prioritat la preservacié dels actuals veins
i veines. Valencia ha de dignificar els seus accessos i resoldre les seues
vores urbanes com a espai d’oportunitat per desenvolupar una transicié
adequada entre la ciutat i I'horta historica. Els desenvolupaments
urbanistics han de respondre a una mirada mediterrania que combine una
vinculacié amb el territori i un model de ciutat compacta, densa i de usos
mixtes.

OE22 Aconseguir el estatus de Valéncia com a ciutat plenament accessible e
inclusiva per a totes les persones

Objectiu dirigit a que les persones amb discapacitat puguen gaudir de tots
els seus drets i beneficiar-se plenament d'una participacié en I'economia i
la societat de la seua ciutat, la seua autonomia personal i apoderament per
a unavidaindependent. Aconseguir aqguest objectiu i assegurar una posada
en practica efectiva dels seus drets exigeix coheréncia i el suport necessari
per al financament, la investigacid, la sensibilitzacio, la recopilacié de
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dades, l'elaboracié d'estadistiques i la implementacid de projectes.
L'Estratégia s'ha de centrar en la consolidacié de la supressié de barreres,
la implementacid de I'accessibilitat sobre la base del disseny per a tots i el
desenvolupament efectiu de projectes inclusius en tots els ambits:
participacio, igualtat, ocupacio, transport public, educacié i formacio,
cultura, proteccid social, atencié integral, sanitat, vida independent, oci,
esport i temps lliure.
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7.7.
LE7. Habitatge accessible
| sostenible

Esta linia estrategica assumeix que I'accés a |'habitatge és un component fonamental en el
desenvolupament d'una ciutat inclusiva i que ha de reforcar-se des d'una oOptica
metropolitana.

Els objectius estrategics que es plantegen son:

OE23 Garantir I'accés a un parc d’habitatge assequible i de qualitat

Obijectiu dirigit a generar formules innovadores d'accés a I'habitatge public
i lliure, que permeten a la totalitat de la poblacio I'accés a un habitatge
digne i de qualitat. Este objectiu ha de tindre especial sensibilitat a les
condicions de les persones joves en el moment de comencar un projecte
de vida propi i a aquells col-lectius en risc d’exclusié. Ha d’incorporar una
visio d'area metropolitana en la formulacié de les actuacions i considerar
el paper essencial de I’habitatge public.

OE24 Incrementar la qualitat del parc residencial construit

Objectiu dirigit a impulsar la rehabilitacio d'habitatges del parc residencial
de la ciutat per a garantir-ne la qualitat i I’habitabilitat, amb especial emfasi
en la rehabilitacié energetica que permeta exercir la vida quotidiana en
condicions de temperatura adequades en les llars, i assegurar aixi el
benestar i salut dels seus habitants en un context d’emergencia climatica.

OE25 Incentivar I'is sostenible de les vivendes buides de la ciutat

Objectiu dirigit a reduir els indexs d'habitatge buit, per a brindar solucions
a les diferents causes que impedeixen el lloguer o venda d'habitatges sense
habitar.
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7.8.

LES. Teixit associatiu i
xarxes ciutadanes
intergeneracionals i
interculturals

Esta linia estratégica assumeix que el desenvolupament del model de ciutat a Valéncia ha
d'estar acompanyat de l'enfortiment de la vida de barri i de les xarxes ciutadanes i
comunitaries. Per aix0, és crucial alimentar, secundar i enfortir el teixit associatiu que
vertebra 'activitat dels barris, per a crear espais de trobada entre veins i veines i augmentant
la cohesio social.

Els objectius estrategics que es plantegen son els seglients:

OE 26 Enfortir el teixit associatiu i les xarxes ciutadanes i comunitaries

Objectiu relacionat amb I'impuls al teixit associatiu i a I'enfortiment de les
xarxes ciutadanes i comunitaries, amb especial emfasi en la perspectiva
intergeneracional i el paper de les persones joves, la interculturalitat, la
representativitat i la participacio en la presa de decisions de dones, aixi com
persones en risc d'exclusié, persones amb discapacitat, migrants i altres
col-lectius de poblacid vulnerable.
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7.9.

LE9. Benestar, educacio i
salut i a totes les etapes
de la vida

Este linia estratégica s'orienta a fer de Valencia una ciutat on abunden les oportunitats de
desenvolupament integral per a tota la seua ciutadania. Hem de fer una aposta clara pel
municipalisme, a fi d'acostar el maxim possible la presa de decisions als seus destinataris,
situant el benestar dels nostres veins i veines com la clau de volta de tot el conjunt de
politiques publiques. Aquesta aposta passa necessariament per un finangament just de les
nostres entitats locals i, en particular, per I'arribada de fons extraordinaris per a garantir la
viabilitat i per a reforcar la capacitat de resposta dels serveis municipals, especialment davant
de situacions de crisi com la derivada de la pandéemia de la Covid-19. Aixi mateix, s’ha de
garantir la neteja com un element de salut urbana i la seguretat de la ciutat incloent de
manera especifica la perspectiva de genere.

Els objectius estrategics que es plantegen son els seglients:

OE27 Enfortir i augmentar la resiliencia del sistema d’atencié social a les persones
vulnerables

Objectiu dirigit a consolidar el sistema d'atencid social com a quart pilar de
I'estat del benestar i garantir el desenvolupament de les xarxes d’atencio a
persones en situacié de vulnerabilitat.

OE28 Reduir les bretxes existents en els condicionants socioeconomics de la salut

Objectiu dirigit a reduir les diferéncies existents entre barris en termes de
condicionants socioeconomics de la salut i garantir la millor qualitat possible
del sistema d’atencié de salut.

OE29 Fomentar conductes saludables

Objectiu orientat a afavorir i crear les condicions per al desenvolupament de
conductes saludables en tots els ambits i etapes de la vida, amb especial
atencio al desenvolupament de l'alimentacié saludable, l'activitat fisica,
I'esport i la prevencio de trastorns addictius.
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OE30 Desenvolupar Valéncia com a ciutat educadora

Desenvolupar la ciutat educadora implica garantir el dret fonamental de totes
les persones a una educacio inclusiva i de qualitat com a requisit per fer
realitat altres drets fonamentals. Suposa considerar la ciutat com a espai
educador on les persones puguen desenvolupar les seues capacitats. Implica
reconéixer la importancia de I'aprenentatge en totes les etapes de la vida i
posar emfasi en I'autonomia dels xiquets i xiquetes a través de la mobilitat en
llibertat i la participacio.

OE31 Augmentar |'accés a I'educacié infantil

Objectiu dirigit a garantir que totes les families valencianes tinguen accés a
I'educacio infantil mitjancant mesures com, per exemple, el desplegament
d’una xarxa d’escoletes publiques o I'ampliacié del xec escolar, oferint espais
de qualitat per a la socialitzacio i el desenvolupament infantil. A més, aquest
objectiu s’orienta a ajudar les mares i pares a conciliar la vida laboral amb la
personal.

OE32 Garantir un envelliment digne i actiu
Objectiu dirigit a garantir una vida plena, vital i autonoma per a les persones
majors de la ciutat tenint en compte totes les dimensions rellevants com son
I’envelliment actiu, les cures, el model de residéncies o els serveis domiciliaris
per a lluitar, entre altres, amb el fenomen de la soledat no desitjada. Es un
objectiu que s’ha d’orientar de manera transversal a I'apoderament d'aquest
col-lectiu en relacié amb la vida publica.

OE33 Reduir les desigualtats de genere de manera transversal en la ciutat

Objectiu dirigit a la reduccié de les bretxes de génere que existeixen a
Valéncia a través de la incorporacio transversal de la perspectiva de génere i
el desenvolupament de politiques actives d’igualtat perque les dones puguen
gaudir dels seus drets en igualtat a tots els ambits: laboral, educatiu, cultural,
universitari, espai public, mobilitat, atencié de persones vulnerables, atencio
social...
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7.10.

LE10. Desenvolupament
economic integrador i
sostenible

Aquesta linia estratégica s'orienta a fer de Valéncia una ciutat dinamica, ideal per a
emprendre i desenvolupar negocis en sectors clau com la sostenibilitat o la digitalitzacié i
que ofereix oportunitats laborals de qualitat, per a reduir les bretxes d'ocupabilitat entre
homes i dones i altres col-lectius com els i les joves.

Els objectius estrategics que es plantegen son els seglients:

OE34 Desenvolupar nous pols d’activitat economica basada en la innovacig, el
coneixement i el medi ambient

Desenvolupament de nous pols d'activitat econdmica basada en la innovacid,
la tecnologia, el coneixement, el medi ambient, la cultura i el disseny que
atraga inversions globals i contribueixa a la consolidacioé d'activitat economica
d'alt valor afegit a la ciutat. Tot aix0, com a element tractor per a la millora
del clima d'inversié i la dinamitzacid de I'emprenedoria per a consolidar un
entorn favorable a I'atraccié de capital i la proliferacié de petites i mitjanes
empreses, aixi com per al creixement de l'activitat de les persones
autonomes.

OE35 Aumentar els indexs d’ocupacié de les dones i la integracié laboral de joves i
migrants

Objectiu dirigit a revertir els baixos indexs d'ocupacié de les dones i
augmentar les oportunitats laborals a la ciutat posant especial emfasi en la
integracio laboral d'aquells col-lectius vulnerables, com les persones joves, les
dones victimes de violéncia de genere i masclista, els majors de 45 anys i els
parats de llarga durada, que usualment tenen més dificultats dins del mercat
laboral. A tal fi, es necessari el desenvolupament de programes formatius
especifics per a la seua insercié socio-laboral.

OE36 Digitalitzar 'economia, amb la finalitat de reduir el risc d’exclusié social,
economica i de genere provocat per la transformacio digital
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Objectiu dirigit a avancar en la transformacié digital de I'economia urbana,
especialment del xicotet comerg, i reduir, al seu entorn, les bretxes digitals
existents que poden crear majors desigualtats entre col-lectius vulnerables. A
aquest efecte, resulta imprescindible formar a tota la societat en
competencies digitals, introduint les materies adequades en totes les etapes
formatives, especialment, en les més primerenques. En el mateix sentit, cal
aconseguir la plena connectivitat de tot el territori de la ciutat perqué no hi
haja veins discriminats per aquesta causa.

OE37 Potenciar I'empreniment, I'autoocupacié i la consolidacié de les empreses
existents a la ciutat

Reforgar el paper de les persones autonomes i emprenedores com a element
fonamental d’un desenvolupament economic integrador i sostenible.
Fomentar la formalitzacid i el creixement de microempreses, xicotetes i
mitjanes empreses, aixi com la consolidacio dels negocis existents a la ciutat.
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7.11.
LE11. Innovacio, cultura i
turisme sostenible

Linia estrategica orientada a fer de Valéencia una ciutat on la innovacid, la culturai el turisme
sostenible siguen eixos econdomics clau del seu desenvolupament i elements transformadors
de la capital de la Comunitat Valenciana. Es una linia orientada a retindre i atraure el talent
huma i les i els visitants a la ciutat. Aspira a convertir Valéncia en un pol de innovacié, cultura
i turisme sostenible per a contribuir a la qualitat de vida per a residents i visitants a través
d’un model basat en la innovacio, la transformacié digital i la millora de la governanga com a
ingredient fonamental del seu model economic, social i ambiental.

Els objectius estrategics que es plantegen son els seglients:

OE38 Integrar el R+D+i dins dels sectors econdmic, social i ambiental

Objectiu dirigit a articular I'ecosistema de R+D+i per a accelerar i consolidar
els processos de transformacio i desenvolupament de manera transversal a la
ciutat de Valéncia, de manera que es done resposta als diferents reptes de
ciutat articulats a través de les Missions.

OE39 Consolidar Valéncia com un pol de cultura, disseny i innovacid

Objectiu dirigit a consolidar Valéncia com una metropoli de referéencia a nivell
mediterrani, europeu i internacional en cultura, oci creatiu, disseny i
innovacid. Una ciutat capac de retindré i atraure el talent humaii les inversions
vinculades amb estos sectors. Hem de redoblar els esforgos per fer de la
nostra ciutat una Smart City posicionada a nivell internacional dins de
I'ecosistema innovador, tecnologic, sostenible i digital, com a hub de
referéncia a la mar Mediterrania. Aixi mateix, Valéncia ha de convertir-se en
un gran laboratori urba d'innovacid, identificant espais de la ciutat
susceptibles de postular-se com sandboxes on empreses, startups, instituts
tecnologics, centres d'investigacid i universitats puguen traure la innovacio
dels seus laboratoris i acostar-la a la ciutadania, provar-la els barris de la
nostra ciutat i adaptar-la a les necessitats de tots els nostres veins i veines.

OE40 Dinamitzar i incrementar la resiliencia del sector cultural local i festiu
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Volem ser un lloc obert al mén, punt de trobada entre cultures, amb una
oferta cultural de qualitat, diversificada i accessible a tots els publics, on els
nostres joves creadors puguen desplegar tot el seu potencial i on es senten
reconeguts i encoratjats a desenvolupar aci la seua trajectoria. Cal impulsar i
dinamitzar un ecosistema cultural plural i divers a la ciutat amb una especial
atencid a la seua distribucio i arrelament en els diversos barris i pobles de la
ciutat, millorant i desconcentrant |'oferta cultural del centre, creant noves
centralitats, a fi d'acostar la cultura a tots els nostres barris i potenciant el
Jardi del Turia com a eix vertebrador a nivell cultural. Cal accelerar totes les
inversions culturals pendents a la nostra ciutat i continuar impulsant la
recuperacio del nostre patrimoni historic degradat promovent la seua
proteccié davant d’actes vandalics e incivics.. Especialment s'augmentara la
capacitat d'adaptacié de l'ecosistema cultural davant possibles escenaris
adversos, per tal d’assegurar la continuitat i sostenibilitat de les diverses
iniciatives locals. Aixi mateix, s’intensificara el suport institucional a la gran
varietat de sectors culturals de la ciutat, que constitueixen, a més, pols
essencials de la seua activitat economica i valors clau per a l'atraccio de
visitants internacionals i la comunicacié d’una marca de ciutat, com sén, entre
altres, el sector de la musica, el disseny o el de les tradicions festives. Una
ciutat que poténcia I'accessibilitat a la cultura mitjancant el treball per a evitar
la bretxa digital, amb lI'objectiu de democratitzar les ferramentes de
coneixement entre la ciutadania.

OE41 Promoure, mantindre i potenciar les Falles de Valencia

Objectiu orientat a la promocid, manteniment i potenciacié de les festes més
importants, tradicionals i economicament essencials per a la nostra ciutat
com son les Falles. Declarades Patrimoni Cultural Immaterial de la Humanitat
per la UNESCO des de 2017, son també un dels majors motors economics de
la ciutat.

OE42 Avangar en la millora permanent de la destinacié turistica en materia de
sostenibilitat i intel-ligéncia

Objectiu orientat a complir amb els principals estandards nacionals i
internacionals amb certificacio i ésser una destinacié neutra en carboni.
Monitorar la sostenibilitat turistica de la destinacid per a minimitzar els
impactes socials i ambientals negatius del turisme i maximitzar-ne els positius.
Involucrar a la societat local en la reactivacid i millorar la qualitat de vida i les
relacions amb les persones visitants. Impulsar un sistema d'intel-ligencia que
aporte informacié de valor per a la presa de decisions a empreses i
institucions.
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OE43

Innovacié i creacié de valor en el disseny de |'oferta turistica

Posada en valor i suport a activitats turistiques a la ciutat, acuradament
triades perquée transmeten valors associats a la salut, la cultura, I'esport,
I'hospitalitat, la cura al medi ambient, la innovacio, el disseny o la participacio
de la ciutadania. Fomentar la reactivacio de |'oferta turistica i el consum local
sostenible i atraure nous segments segons diferents motivacions com ara:
cultura i oci creatiu, esport, naturalesa, experiéncies i emocions, turisme
MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions/Events) o
Gastronomia.

OE44

Consolidar la marca Valéncia en relaci6 amb la innovacio, la cultura i el
turisme sostenible

Impulsar I'estrategia de consolidacid de la marca Valéncia en relacié amb
valors vinculats a la innovacid, la cultura i la configuracié d’una destinacio
sostenible fent emfasi en els elements de marqueting digital i noves
tecnologies, fent costat amb altres administracions i el sector empresarial.
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7.12.
LE12. Governanca urbana
i metropolitana

Esta linia estratégica s'orienta a propiciar la transformacié i modernitzacié integral de
I'administracié publica municipal i dels diversos espais i del mecanisme de governanca
urbana i metropolitana.

Els objectius estrategics que es plantegen son els seglents:

OE45 Enfortir I'administraci6 municipal com a instrument per a oferir unes
politiques publiques que posen al centre a les persones

Objectiu adrecat a garantir una administracié formada per un personal
qualificat i en constant procés de formacié i adaptacié a la realitat on
s'integra. Una organitzacié que gestiona el coneixement generat per
incrementar la productivitat i el rendiment col-lectiu dels serveis publics. Una
administracio orientada a la millora dels processos, amb I'establiment de
catalegs de competencies i de serveis municipals amb cartes de serveis que
constitueixen compromisos de qualitat envers la ciutadania i I'establiment de
mecanismes d’avaluacié de I'acompliment. Una administracié que incorpora
una perspectiva transversal i treballa coordinadament entre les diverses arees
de I'’Ajuntament i altres administracions publiques. Una administracié que
vincula tant el pressupost municipal com les planificacions, programes i
inversions municipals amb els Objectius Estrategics del Marc Estrategic de
Valéncia i els ODS de I'Agenda 2030. Garanteix aixi una incorporacio real i
transformadora dels objectius de desenvolupament sostenible de I'Agenda
2030 al disseny de pressupostos i planificacions de I'Ajuntament, aixi com al
seguiment de I'execucio.

OE46 Potenciar el govern obert, la transparéncia i la participacié en I'elaboracid i
implementacié de les politiques publiques

Objectiu dirigit a augmentar I'accés a la informacio per a tota la ciutadania, la
rendicio de comptes i la confianca en el maneig dels recursos per a consolidar
la institucionalitat del govern local. Pretén consolidar els instruments i
processos de participacio ciutadana que permeten a la ciutadania ser part de
la presa de decisions, per a crear nous espais de participacio fisica i digital; aixi
com augmentar la coordinacid i maximitzar les sinergies amb agents del
sector privat, public, academic i la ciutadania.
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OE47 Desenvolupar un model de governanga metropolita

Objectiu dirigit a aconseguir un model de governanca metropolita consolidat
gue permeta prendre decisions de manera conjunta i coordinada per a donar
respostes a les necessitats des d'una perspectiva metropolitana.

OE48 Potenciar la digitalitzacié, modernitzacié i coordinacidé per a un govern
municipal eficient

Este objectiu pretén accelerar la digitalitzacié de I'administracié publica i
potenciar I'Us de la infraestructura de dades desagregades per sexe i
augmentar el coneixement i Us d'eines digitals, I'is de dades en la presa de
decisions, aixi com |'operativitat i eficiencia dels servicis municipals digitals
dirigits a la ciutadania. Integrar criteris d'innovacié i sostenibilitat en
I'organitzacié municipal especialment a través de la compra publica per a
enfortir, per mitja de la demanda en la contractacié municipal, els sectors
d'innovacio i sostenibilitat, i de brindar millors servicis i infraestructura a la
ciutat. En particular s’han de facilitar tots els tramits administratius per a
I’establiment de noves empreses i per a les empreses ja establertes a la
ciutat, agilitzant la tramitacid de llicencies per reactivar la economia i
generar ocupacio.
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8.1.
La idea d’una innovacio
orientada a missions

La idea d'una investigacio i innovacio orientada a missions té els seus origens en la recent
proposta de la Unid Europea, Horitzé Europa, que constitueix la politica europea en matéria
d'investigacio i innovacio per al periode 2021-2027. Esta idea es basa en els conceptes i
postulats de I'economista Mariana Mazzucato. La definicié d’una bona missid per a Valéncia
ha de complir les caracteristiques seglients:

Ha de ser inspiradora i amb amplia rellevancia per a la ciutadania, i postular un proposit
transcendent amb un impacte clar i positiu en la vida de les persones que viuen o es
relacionen a Valencia.

Ha de marcar una direccié clara i perdurable, orientada al resultat, mesurable i delimitada
en el temps, que siga comprensible per la ciutadania i que done a I'ecosistema innovador
una seguretat i visibilitat de futur que permeta les inversions en el mitja o llarg termini.
Ha de ser ambiciosa, pero realista, i fins i tot incloure una dosi de risc, sempre
responsable, necessari per a assegurar que les persones investigadores i innovadores
siguen reptades a oferir el millor de si mateixes, aixi com l|'atraccié d'inversions
destinades a impulsar estes investigacions i innovacions.

Ha de permetre encreuar disciplines, encreuar sectors, mesclar agents d'innovacié. Els
grans reptes de la humanitat no poden resoldre's des d'un Unic camp, agent o vector
d'actuacidé. Aixi de simple. Aixi de complex. Per aix0, ha d'encoratjar-se que els projectes
de R+D+i seleccionats o impulsats entrecreuen disciplines abans no barrejades o
relacionades, provinguen de qualsevol sector, qualsevol ambit, qualsevol activitat,
gualsevol tecnologia o qualsevol camp de coneixement, incloent-hi les humanitats.

Ha de permetre que les solucions es generen per diferents camins d'investigacio i
innovacié que permeten un enfocament de baix a dalt de multiples tipus de solucions.
Pot ser que algunes d'estes solucions fracassen o hagen de ser ajustades i reorientades
al llarg del seu cami, pero este fet, lluny de ser negatiu, és intrinsec a I'experimentacio
com a materia primera de la innovacio.

W Estratégia Urbana Valéncia 2030 60



Marc estrategic de la ciutat de Valéncia |

8.2.
La Missio Climatica
Valencia 2030

En un context on la societat mira constantment a la ciéncia i a la innovacié perque
proporcione solucions i respostes als grans reptes globals, |a ciutat de Valéncia va aprovar en
2020, amb una amplia majoria, Missions Valencia 2030. Es tracta d'un model de governanca
per a una innovacio orientada a missions que pretén sumar tot el talent i la creativitat de
I'ecosistema innovador, creant alhora noves capacitats a la ciutat que ens ajuden a
aconseguir |'exit de les missions i amb aixo, la millora de la vida de les persones que viuen i
conviuen a Valéncia. Un model que no exclou a ningu, perqué les missions d'una ciutat
s'aconsegueixen des de la diversitat i amb la suma de totes les fonts de coneixement.

En linia amb la missid d'innovacié proposada per la Comissié Europea d'aconseguir 100
ciutats europees intel-ligents i climaticament neutres abans de 2030 per (i per a) la
ciutadania, I'Ajuntament de Valencia va anticipar en 2021 el seu primer gran consens sobre
les missions de Valéncia aprovant per ple, de nou amb una amplia majoria, la primera de les
seues missions: la Missid Climatica Valencia 2030.

El proposit de la Missid Climatica Valencia 2030 és aconseguir que Valéncia siga una ciutat
climaticament neutra en 2030, i fer-ho per (i per a) la ciutadania, dins del context de la missio
europea de 100 ciutats europees climaticament neutres en 2030.

La Missié Climatica Valencia 2030 és la contribucio des de Valencia a I'objectiu de que la UE
reduisca les emissions climatiques en un 55% d'aci a 2030 i es convertisca en climaticament
neutra al 2050.

D'aquesta manera es pretén alinear tots els esforcos de la ciutat per a secundar la iniciativa
europea i comencar processos de transformacio sistemica per a demostrar com una ciutat
pot accelerar la neutralitat climatica. Els beneficis associats a la descarbonitzacié de Valéncia
son obvis i formen part de les aspiracions del nostre model de ciutat: més salut per a les
persones, menys embossos i sorolls, menys contaminacio, més espais naturals disponibles,
millors habits, més innovacio, etc.

A I'abril de 2022, Valencia va ser triada per la Comissié Europea com una de les 100 ciutats
europees on focalitzara els seus esforcos per accelerar la transformacié necessaria i convertir
Valéncia en un pol d'innovacié europea en la transicid climatica, econdomica i social
necessaria. De la mateixa forma, i sent coherents amb la proposta de governanca multinivell,
la Generalitat Valenciana ha aconseguit recentment que la Comunitat Valenciana siga triada
també com una de les regions europees on desplegar la missio d'adaptacié al canvi climatic.
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En tot aquest context d'innovacidé orientada a missions, la proposta de Valéncia per a
contribuir a I'eéxit de la missié europea és diferencial perquée naix i es desenvolupa des de la
mateixa Estrategia Urbana Valencia 2030, fusionant i impulsant l'accié politica amb la
innovacié per orientar-la a I'exit de la missio.

iy AsnTavENT  Missiond ) MISION CLIMATICA VALENCIA 2030
se? DE VALENCIA Valéncia 2030

Valéncia, ciudad climaticamente neutra en 2030,
por y para la ciudadania

PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA MISION CLIMATICA VALENCIA 2030

Transicién e Innovacién Sistémica hacia la neutralidad climatica de Valéncia

Dominios de Actuacion Sistémica Politicas Publicas clave inspiradas por la
Estrategia Urbana Valéncia 2030

LE 08. Tejido asociativo y redes ciudadanas
intergeneracionales e interculturales

LE 09. Bienestar, educacion y salud en todas las
etapas de la vida

LE 12. Gobernanza urbana y metropolitana

TRANSICION JUSTA
FINANCIACION & REGULACION
INNOVACION

DATOS

COMUNICACION

IMPLICACION CIUDADANA
ALIANZAS & REDES

LE 03. Movilidad urbana y metropolitana
sostenible, inclusiva y eficiente

LE 02. Transicion energética justa e inclusiva

LE 04, Alimentacion sostenible y de proximidad
LE 10. Desarrollo econémico integrador y
sostenible

LE 11. Innovacion, cultura y turismo sostenible

ios de Impacto en Emisiones

LE 01. Resiliencia climatica, territorio y
renaturalizacion de la ciudad

LE 07. Vivienda accesible y sostenible

LE 05. Ciudad inclusiva y de proximidad
LE 06. Regeneracion urbana basada en la
cohesion social, la accesibilidad y la
sostenibilidad

Figura 1: Articulacié entre els dominis d’impacte i actuacié de la missié i les linies
estrategiques de I'Estratégia Urbana Valéncia 2030

Font: Elaboracié propia
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Aixi doncs, la Missié Climatica sera el focus principal dels esforcos en materia d'investigacié
i innovacié en aquesta década aprofitant aixi lI'impuls de les dues transicions europees: la
verdaila digital. Per a aix0, s'articularan al voltant de Valéncia les aliances necessaries perquée
I'ecosistema innovador de la ciutat s'adherisca a elles i aporte solucions innovadores en els
seus ambits d'actuacid i influéncia i des de la seua creativitat i coneixement, creant aixi la
constel-lacid Missions Valéncia 2030 de projectes d'investigacid i innovacié orientats a la
Missid Climatica.

Constelacién de Mision Climatica Valéncia 2030

Ciudades de impacto de la misién
Cludad Saludable
Cludad Sostenible

Ciudad Compartida o B
Ciudad Préspera y Emprendedora A
Proyecto,

1+l
Proyeacto,

Cinco Hélices - Proyectos I+]

Academia, C. de Investigacion e |. Tecnologicos ClUDAD
PROSPERA

Sociedad Civil y Ciudadania ¥

EMPRENDEDORA.

Sector Privado y Grandes Empresas

NMedios de Comunicacion

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU) Mision Climatica

1 Fin de la pobreza ; Valéncia 2030
Proyecto] _.*

2 Hambre cero (enerle)
SALUDABLE

3 Salud y Bienestar

4 Educacion de calidad

5 lgualdad de género

6 Agua limpia y saneamiento CIUDAD

COMPARTIDA

7 Energia asequible y no contaminante

8 Trabajo decente y crecimiento econdmica

9 Industria, innovacion e infraestructura
10 Reduccién de desigualdades )
4 —

M Ciudades y comunidades sostenibles

12 Produccion y consumos responsables

141
13 Acclon por el clima

14 Vida submarina

15 Vida de ecosistemas terrestres

16 Paz, justicia e instituciones solidas

17 Alianzas para lograr los objetivos

e
5. AJUNTAMENT Missionm
WY DEVALENCIA  Valéncia 2030

Figura 2: Constel-lacié de Projectes de R+D+i orientats a la Missié Climatica Valéncia 2030

Font: Adaptacié de Missions Valéncia 2030

El concepte de missions proposat per la Unid Europea és, en si mateixa, una innovacié
politica i de governancga davant les majors complexitats a les quals s'enfronta la humanitat i
les seues societats. El cami que recorreguem juntament amb les principals ciutats europees
servira sens dubte per a aprendre i generar noves capacitats que, si es demostren valides en
el seu impacte i finalitat, podran ser replicades en noves i futures missions per a Valéncia.

D'aquesta manera, els futurs governs de la ciutat de Valencia tindran al seu abast i podran
aprofitar el coneixement adquirit en Missions Valencia 2030 per a definir altres futures
missions sobre la base de I'ampli consens social i politic aconseguit sobre les arees de
rellevancia a Europa i a Valéncia.
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‘ gevidady envejecimiento Potencia ¢ v er Comunes urbanos
Salud de
octanos, activo
mares y
aguas Ambitos de
costeras V
misién

5 saludables

pr . Obesidad infantl
Intefigentes y a
climsticamente (8
neutras

Debido a la Crisis COVID-19 incorporamos una nueva drea de relevanda enMarzo 2020
Mejora de la resiliencia de la sociedad y la dudad en escenarios de crisis o catastrofes

Figura 3: Arees de rellevancia para la formulacié de futures missions para Valéncia

Font: Missions Valéncia 2030
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L'Estratégia Urbana Valéncia 2030 incorpora un quadre de indicadors integrals per tal de a
mesurar 'avang de la ciutat cap als objectius definits i la missid. Es imprescindible establir
formes de mesurar el benestar de les persones i la sostenibilitat de la ciutat i articular un
sistema global de governanca de les dades. En aquest sentit, cal desenvolupar una
infraestructura publica de dades que aporte evidéncies sobre les transformacions que es
produeixen en la ciutat. A tal fi, comptem amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
i ’Agenda Urbana, que proporcionen una bateria d'indicadors agrupats en quatre grans
eixos: planeta, persones, prosperitat i governanga. La bateria d’indicadors ha de dotar a la
ciutat d’'una seqliéncia temporal de dades que possibilite un seguiment de I'evolucié de la
ciutat durant el desplegament de |'estratégia.

Un aspecte fonamental del sistema d’indicadors es la seua territorialitzacié. De cara a avaluar
els impactes de les politiques publiques en les missions i els objectius estrategics de la ciutat,
cal desglossar territorialment els indicadors en barris o districtes per personalitzar els
resultats. La informacio que interessa en aquest sentit no es només I'agregat a nivell de ciutat
sind la realitat més propera a les persones.

Valencia ja té una llarga trajectoria de recollida i analisi estadistic d'informacio aixi com en el
desenvolupament de eines de ciutat intel-ligent que produeixen centenars de variables i
milions de dades sobre |'estat de la ciutat. Totes estes variables han de ser integrades per
orientar-les a donar suport a la presa de decisions estratégiques. Y no només en el sentit de
donar resposta intel-ligent a preguntes preexistents, sind també a servir de suport per a
formular-ne de noves.
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El Marc Estrategic de la ciutat de Valencia ha estat elaborat amb un esperit de col-laboracié
i dialeg entre actors que ha permés integrar un ampli espectre de visions sobre el present i
el futur de la ciutat i, al mateix temps, aconseguir que |'estratégia siga un instrument viu que
evolucione amb els canvis en el context que es puguen produir.

Després del consens politic necessari per a aprovar el Marc Estrategic en el ple municipal, al
maig de 2022, es va obrir un procés obert de dialeg i col-laboracié denominat Forum Urba
Valéncia 2030 que va definir una serie d’elements i aportacions clau que han estat
arreplegades a |'estratéegia urbana de la ciutat.

Tal com es defineix al sistema de governanca de I'estrategia urbana, la reflexid, el debat i el
dialeg impulsat pel Forum Urba Valéncia 2030 es planteja amb un caracter periodic biennal
el que permetra incorporar a 'Estratégia Urbana la flexibilitat e intel-ligencia necessaria per
a evolucionar i adaptar-se als canvis i les condicions concretes de cada moment durant el
conjunt de la decada.
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