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RESUMEN
EJECUTIVO

Valéncia es una ciudad abierta al mundo
que entiende y participa del intercambio
internacional. Una ciudad que cuenta con
un patrimonio artistico, natural y gastro-
noémico reconocido en todo el mundo y
gue avanza para ser una ciudad medite-
rranea inclusiva y pionera en innovacion
y creatividad. Su liderazgo, su capacidad
para innovar, su compromiso con la pro-
teccion del medio ambiente y la promo-
cion de soluciones sostenibles hace que
comparta agenda (movilidad, proteccion
del entorno, acceso a la vivienda o de la
salud, etc) con las principales urbes del
mundo. A su vez, Valéncia aspira a ser
ejemplo en la promocion de un estilo de
vida saludable y lugar de referencia para
el turismo sostenible.

Para poder materializar estas iniciativas,
el trabajo del Ayuntamiento de Valéncia
debe apoyarse en la accion internacio-
nal. Esta nos debe permitir identificar
respuestas a retos comunes con otras
ciudades, a promover las potencialida-
des de la ciudad y a tener una ciudada-
nia y una sociedad civil local cada vez
mas activa y participativa.
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Este Plan de Internacionalizacién 2022-
26 quiere ser una herramienta funda-
mental para alcanzar estos objetivos.

El Plan de Internacionalizacién se es-
tructura en 5 capitulos. En una primera
parte se hace un repaso de la historica
vocacion internacional de la ciudad. En
este capitulo se recoge la experiencia
internacional de la ciudad, destacando
su participacion en redes internaciona-
les, la experiencia en proyectos euro-
peos y aquellas relaciones bilaterales
con otras ciudades que son de gran
valor para Valencia. Por otro lado, en
este primer capitulo, se presenta como
este Plan de Internacionalizacion se in-
cardina en las prioridades de la ciudad
y en el marco de las agendas locales
globales.

En el segundo capitulo, se recogen
los 3 principios y los valores sobre los
que se sustenta el Plan de Internaciona-
lizacion. En concreto los principios que
rigen este Plan son: Reforzar la proyec-
cion internacional de Valéncia; Promover
los intereses de Valéncia en el mundo;
Participar en las agendas globales.

Por otro lado, el Plan se desarrolla bajo
los principios de coherencia de accién,
transversalidad, eficiencia, y perspecti-
va de género. También, busca mejorar

constantemente a través del seguimien-
to y la evaluacién de sus acciones.

En el tercer capitulo del Plan, se des-
criben los activos y los retos a los que
se enfrenta Valéncia para su internacio-
nalizacién. Entre los activos se destacan
elementos relacionados con como es la
ciudad con una gran oferta cultural, gas-
trondmica, turistica y un entorno saluda-
ble, en una ubicacion envidiables y con
una ciudadania comprometida e innova-
dora, pero también elementos relaciona-
dos con qué nos ofrece. En este sentido
las conexiones de la ciudad o la oferta
de instalaciones para congresos, even-
tos etc son elementos destacables.

En cuanto a los retos de Valéncia para su
internacionalizacién, se destacan tanto re-
tos internos como retos externos al Ayun-
tamiento, en relacién a una optimizacion
dela presencia internacional de la ciudad.

El cuarto capitulo, recoge los ejes sec-
toriales, objetivos especificos y acciones
del Plan de Internacionalizacion.
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El Plan de Internacionalizacién de
Valéncia 2022-26 se estructura en tor-
no a 4 ejes sectoriales y 1 elemento
transversal (Gobernanza del Plan, capi-
tulo quinto) que remarcan los activos de
la ciudad y los alinea con sus priorida-
des. Pretenden poner de relieve los ele-
mentos diferenciales de la ciudad, pero
manteniendo la coherencia entre ellos
y entendiendo que todas las acciones
deben realizarse de manera coordina-
da con un mismo objetivo ultimo. Cada
eje sectorial se estructura a través de
Objetivos Especificos (15 en total) y en
Acciones (40 en total) que se desglosan
en 118 actuaciones.
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EJE 1: VALENCIA,
CIUDAD SALUDABLE
Y SOSTENIBLE

Para este eje se han recogido 3 objetivos
especificos que ayudaran a ser una ciu-
dad sostenible mediante una transicion
ecoldgica justa e inclusiva ante la emer-
gencia climatica y mayor justicia social:

» Posicionar Valéncia como ciudad
promotora de una sostenibilidad
verde y azul.

* Promover iniciativas y proyectos de
resiliencia climatica en el municipio.

» Posicionar Valéncia como ciudad
promotora de una vida saludable.

EJE 2: VALENCIA,
CIUDAD
COMPROMETIDA

En este eje, que debe contribuir a avan-
zar en la construccion de Valéncia como
una ciudad abierta que quiere posicio-
narse internacionalmente como una ciu-
dad acogedora comprometida con los
retos globales actuales, se han sefalado
4 objetivos especificos.

» Posicionar Valéncia como ciudad so-
lidaria y defensora de los DDHH.

« Promover Valéncia como ciudad
feminista.

» Promover Valéncia como ciudad in-
clusiva y respetuosa con la diversidad.

» Coordinar con acciones de coopera-
cion internacional la proyeccion inter-
nacional de la ciudad.
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EJE 3: VALENCIA,
CIUDAD
INNOVADORA Y
CREATIVA

Valéncia es una ciudad con un alma in-
novadora y creativa que esta presente
en toda la ciudad, en organismos publi-
cos y privados de investigacion o crea-
cion, convirtiéndola en un constante la-
boratorio de ideas. En este eje se han
incluido 5 objetivos especificos:

* Posicionar Valéncia como ciudad
innovadora.

* Promover Valéncia como ciudad
creativa.

* Promover Valéncia como ciudad para
la inversion.

* Involucrar activamente a la ciuda-
dania, sociedad civil y organismos
locales en la internacionalizacion
de la ciudad.

» Coordinar, junto con el resto de ser-
vicios, de los proyectos financiados
por NGEU.

EJE 4: VALENCIA,
CIUDAD ABIERTA
AL MUNDO

Valéncia es una ciudad que so6lo se en-
tiende como ciudad abierta al mundo
y que tiene mucho que aportar a otros
lugares sobre tematicas muy diversas.
Este ultimo eje, incluye los 3 objetivos
especificos siguientes:

» Promover una Valéncia internacional.

* Promover Valéncia, ciudad medi-
terranea.

 Promover el posicionamiento de
Valéncia a través de la promocion
de su patrimonio cultural, artistico y
gastrondémico.
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El ultimo capitulo del Plan de Interna-
cionalizacion es el dedicado al elemento
horizontal de Gobernanza del Plan. La
gobernanza del Plan busca desarrollar
los instrumentos necesarios para que
el gobierno municipal pueda coordinar
de manera transversal su accion en el
ambito del Plan de Internacionalizacion
de Valéncia. Se proponen 3 instrumen-
tos especificos para la organizacion de
la gobernanza del Plan: mecanismos de
gobernanza y comunicacion y optimiza-
cion de las relaciones exteriores.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA



iy AJUNTAMENT DE VALENCIA

CONTENIDOS

1
2
3
4

S

ANEXOS

ANEXO 1
ANEXO 2
ANEXO 3

LA HISTORIA DE )
LA INTERNACIONALIZACION
DE VALENCIA

1.1 La experiencia internacional de la ciudad

1.2 El alineamiento del Plan de Internacionalizacion
con las prioridades de la ciudad

1.3 El Plan de Internacionalizacion de Valéncia
dentro de la agenda global

OBJETIVOS Y PRINCIPIOS DEL PLAN
DE INTERNACIONALIZACION

ACTIVOS Y RETOS EN LA
INTERNACIONALIZACION
DE VALENCIA

3.1 Los activos de la ciudad de Valéncia
3.2 Los retos de Valéncia para la internacionalizacion

EJES SECTORIALES,
OBJETIVOS ESPECIFICOS
Y ACCIONES

41 Eje 1. Valéncia, ciudad saludable y sostenible
4.2 Eje 2. Valéncia, ciudad comprometida

4.3 Eje 3. Valencia, ciudad innovadora y creativa
4.4 Eje 4. Valéncia, ciudad abierta al mundo

GOBERNANZA DEL PLAN

5.1 Mecanismos de gobernanza

5.2 Comunicacion

5.3 Optimizacion de las relaciones exteriores
bilaterales y multilaterales de Valéncia

Redes de ciudades donde participa Valéncia
Casas del Ministerio de Exteriores, UE y Cooperacion
Hermanamientos y ciudades con relaciones bilaterales

10
13
15

18

24

26
28

30

32
38
44
51

64

66
69
70

74

75
80
81

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA



()l AJUNTAMENT DE VALENCIA

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA

LA HISTORIA DE

) 4

LA INTERNACIONALIZACION

ALY

DE VALENCIA

(o0}



(Dly AJUNTAMENT DE VALENCIA

Valéncia es una ciudad abierta al mundo, que entiende y par-
ticipa del intercambio internacional. Como ciudad mediterra-
nea, quiere ser inclusiva y lider en innovacion y creatividad.
Para ello, dispone de multitud de servicios, infraestructuras,
asi como un patrimonio artistico, natural y gastronémico re-
conocible (y reconocido) internacionalmente.

Es una ciudad innovadora que situa en el centro la protec-
cion del medio ambiente, promoviendo soluciones sosteni-
bles a los retos que tienen todas las ciudades del mundo:
movilidad, proteccion del entorno, acceso a la vivienda o de
la salud. A su vez, Valéncia quiere impulsar unos habitos
de vida saludables, garantizando un turismo sostenible que
cohabite con la ciudadania valenciana y que haga despegar
todo el talento creativo que hay en la ciudad.

El trabajo del Ayuntamiento para alcanzar todos estos ob-
jetivos debe apoyarse en su accién internacional. Esta nos
debe permitir identificar respuestas a retos comunes con
otras ciudades, a promover internacionalmente las potencia-
lidades de la ciudad y a tener una ciudadania y una socie-
dad civil local cada vez mas activa y participativa.

Este Plan de internacionalizacion 2022-26 quiere contribuir
a alcanzar estos objetivos.

El Plan se estructura en una primera parte donde se hace
un repaso de la vocacion y la experiencia internacional de la
ciudad. A continuacion, se recogen los objetivos y principios
del Plan, los activos de la ciudad para su proyeccion interna-
cional y los retos a los que debe dar respuesta. Finalmente,
el documento establece los 4 ejes vertebradores sectoriales
y un elemento horizontal de gobernanza, con sus objetivos
especificos y actuaciones para cada uno de los ejes.
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La experiencia internacional

de la ciudad

Valéncia es una ciudad con una larga
experiencia internacional en muchas
areas —distintas y muy diversas—. Tal
cosa ha permitido que a lo largo de los
anos se hayan establecido relaciones
con numerosas ciudades y organizacio-
nes; también que se participe en redes y
proyectos internacionales.

El trabajo realizado durante ainos, junto
con otras areas del Ayuntamiento, ha
permitido que Valéncia se haya conver-
tido en una ciudad referente que acoge-
ra algunos de los eventos internaciona-
les de mayor prestigio en los proximos
afios. Cabe destacar los siguientes: la
Capitalidad europea del Turismo Inteli-
gente 2022 y la Capital Mundial del Di-
sefo en 2022 —otorgada por el World
Design Organization—.

En 2026 Valéncia albergara los Gay Ga-
mes. Este evento, ademas de favorecer
la promocidn turistica y econdmica de
la ciudad, es una oportunidad excepcio-
nal para reforzar el deporte como ele-
mento de inclusién y tolerancia. Acoger
estos eventos es un reconocimiento al
trabajo bien hecho.

Hay que recordar que durante los ulti-
mos afios Valéncia fue Capital Mundial
de la Alimentacion Sostenible en 2017
y, en 2011, Aces Capital Europea del

Deporte. En 2020, Valéncia fue finalista
para convertirse en la Capital Europea
de la Innovaciéon 2020, clasificandose
como una de las seis ciudades mas in-
novadoras de Europa.

La proyeccién internacional de Valéncia
va de la mano de su gastronomia. En
2021, la Paella fue declarada Bien de In-
terés Cultural y se acogio la Gala anual
de la Guia Michelin.

i EUROPEAN CAPITAL
. OF SMART TOURISM

Ademas, Valéncia celebra y promocio-
na eventos del calendario internacional
como pueden ser el Dia Mundial del Re-
fugiado, el Dia mundial del Reciclaje o el
Dia internacional de la Mujer. A través de
estas celebraciones se involucra a la ciu-
dadania, pues se entiende que los retos
y proyectos de la ciudad no se pueden
hacer unicamente con la participacion y
el esfuerzo de la Administracion Publica.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 10



ti()ly AJUNTAMENT DE VALENCIA

A. Proyectos europeos

Valéncia tiene una gran experiencia en
captacion e implementacion de proyec-
tos europeos. A través de financiacion
europea se han llevado a cabo muchas
de las transformaciones de la ciudad en
diversos ambitos. Por ejemplo, en 2015,
se cred la Oficina de Ayuda Técnica a
Proyectos Europeos, que da apoyo a las
areas del Ayuntamiento en la captacion
de fondos europeos y su gestion.

Uno de los proyectos mas importes y con
mayor impacto en la transformacion de
la Ciudad es el EDUSI3C (Estrategias
de Desarrollo Urbano Sostenible e Inte-
grado de Cabanyal- Canyamelar-Cap de
Franga, Valéncia). Se trata de un proyec-
to cofinanciado por fondos FEDER, que
aportaron 15 millones de euros. La EDU-
SI3C forma parte de un plan de inversio-
nes en los barrios, que tiene como obje-
tivo regenerarlos urbana y socialmente,
centrandose en la mejora de la calidad de
vida de sus habitantes y de la situacion
economica, social y ambiental de los mis-
mos, Y, por extension, de la ciudad.

Valéncia ha participado y promovido
proyectos europeos sobre Smart City,
como por ejemplo el proyecto PlastiCir-
cle (que busca fomentar la economia cir-
cular) y S4AlICities (sobre estrategias de
seguridad en ciudades inteligentes). En
movilidad, con SUITS (apoyo a los siste-
mas integrados de transporte urbano) y
SPROUT (respuesta politica sostenible
a la transicion de la movilidad urbana);
en formacién, con FogGuru (formacion

de expertos europeos en Computacion
en la Niebla); en juventud, con proyec-
tos como RAYUELA (formacién a la ju-
ventud mediante juegos) y CC-DRIVER
(dedicado a la prevencion de la ciberde-
lincuencia juvenil).

La ciudad ha tomado un papel muy ac-
tivo de cara a la distribucién de los fon-
dos del Programa Next Generation EU.
Todas las areas del Ayuntamiento estan
llevando a cabo un trabajo de identifica-
cion de oportunidades, y en los prime-
ros meses de la distribucién de ayudas,
Valéncia ha cosechado varios éxitos,
como los son la ayuda para desarrollar
la nueva agenda urbana de la ciudad,
o el plan de turismo sostenible. Ambos
proyectos tendran un efecto transforma-
dor, a largo plazo, sobre la ciudad.
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B. Participacion en
redes de ciudades

Uno de los elementos que cada vez ha
tenido mas peso en las acciones de inter-
nacionalizacion de Valéncia ha sido la pre-
sencia en redes internacionales. Compar-
tir espacio con otras ciudades que tienen
retos similares es un recurso imprescindi-
ble para desarrollar la accién internacional.

Actualmente, la presencia en redes de
ciudades es desigual dependiendo de
las areas del Ayuntamiento. Sin embar-
go, en los ultimos afios ha habido volun-
tad por promover la participacion en nue-
vas redes y por optimizar la participacion
en aquellas donde ya se participaba.

Algunos ejemplos de redes donde Valén-
cia participa y que son de gran relevancia
y potencialidad serian: Eurocities, Me-
dcities, Global StartUp cities, Pacto de
Alcaldias para el Climay la Energia, Red
European Cities Marketing, European
Network Accesible Tourism (ENAT) Si-
lky Cities Network etc. (mas informacion
sobre estas redes en el Anexo 1).

Por ultimo, destacar que Valéncia también
forma parte de redes nacionales que tienen
un fuerte potencial como herramientas de
internacionalizacién. Por mencionar algu-
nas, destacariamos: Red Kaleidos, Red
Espafola de Ciudades Inteligentes, Red
InnPulso —Red de Ciudades de la Ciencia
y la Innovacion—, ERINN, Red de Ciudades
Esparolas por el Clima, Red Espafola de
Ciudades Interculturales (RECI) o la Red
Esparola para el Desarrollo Sostenible.

C. Relaciones
bilaterales y
hermanamientos
con otras ciudades

Ademas del trabajo a través de redes de
ciudades, Valéncia tiene también rela-
ciones bilaterales con algunas ciudades
de todo el mundo, con quienes desarro-
lla proyectos y lleva a cabo intercambio
de conocimiento y buenas practicas.
Algunas relaciones se han desarrollado
hace décadas y otras son mas recien-
tes. Los contactos son con paises de
varios continentes, y de diversa intensi-
dad y tematica. Valéncia esta hermana-
da con Bolonia, ltalia (1976), Chengdu,
China (2017), Guangzhou, China (2012),
Xi’An, China (2020), Maguncia, Alemania
(1978), Odessa, Ucrania (1982), Valén-
cia, Venezuela (1982) y Veracruz, México
(1984). Ademas, tiene una estrecha cola-
boracion mediante convenios bilaterales
con Dallas, EEUU (2012), Lugano, Suiza
(2007) y Stuttgart, Alemania (2007).
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El alineamiento del Plan de
Internacionalizacidén con las prioridades

de la ciudad

El Plan de Internacionalizacion de la ciu-
dad quiere ser una herramienta mas del
Ayuntamiento para desarrollar las prio-
ridades que el mismo se ha marcado.
Para ello, en su elaboracion se han re-
cogido las prioridades ya fijadas a través
de documentos estratégicos de ciudad
como el Marco Estratégico Ciudad de
Valéncia, el Acuerdo Marco post-COVID
y Missions Valéncia 2030.

Se han tenido en cuenta también las
prioridades y acciones de los documen-
tos estratégicos sectoriales del Ayunta-
miento, como por ejemplo el Plan Marco
de Igualdad entre mujeres y hombres
(Programacion 2021-2024), la Estrategia
Ciudad Saludable, el Plan Estratégico
VLC Tech City, la Estrategia de Soste-
nibilidad Turistica VLC 2030 y el Plan de
Sostenibilidad Turistica 2022-2024.

Ademas de las prioridades identificadas,
en el Plan de Internacionalizacion se in-
tegran también los elementos transver-
sales que tiene el Ayuntamiento y que
se incluyen en todos los ejes sectoriales:

* Una perspectiva ética y estratégica.

* Visién metropolitana.

* Igualdad y equidad, incluyendo la
perspectiva de género.

» Reforzar la capacidad financie-
ra del Ayuntamiento, a través de
la captacion de oportunidades o
proyectos.

La redaccion de este Plan es el resultado
de un trabajo participativo con las diversas
areas del Ayuntamiento, asi como con los
interlocutores de la ciudad y representan-
tes del ambito econémico y social.
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Figura 2: Marc Estratégic de la ciutat de Valéncia.
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El Plan de Internacionalizacion de
Valencia dentro de la agenda global

Este Plan, al igual que el resto de tra-
bajos que el Ayuntamiento lleva a cabo,
esta alineado con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda
2030. En cada eje sectorial se detalla a
qué ODS corresponde para facilitar el
seguimiento y alineamiento.

En 2015 se adoptaron los ODS en el
marco de la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible. Los ODS son un plan
de accion a favor de las personas, el
planeta y la prosperidad; también busca
fortalecer la paz universal y el acceso a
la justicia. La Agenda 2030 establece 17
ODS con 169 medidas que definen es-
pacios de trabajo en la esfera econémi-
ca, social y ambiental.

El objetivo es avanzar hacia la reduccion
de las desigualdades entre las personas
y los territorios, para no dejar a nadie
atras y construir entre todos un mundo
con paz, justicia y salud ambiental.
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El objetivo del Plan de Internacionalizacién de la ciudad de
Valéncia es posicionar a ésta como un actor global con voz
propia, dotando a su accién exterior de coherencia, trans-
versalidad y eficiencia.

El Plan busca intensificar la proyeccién internacional de
Valéncia, promover sus intereses y participar de manera
activa en las agendas internacionales que buscan reforzar
el papel de las ciudades en la gobernanza global. Para
alcanzar estos objetivos se ha de trabajar desde una pers-
pectiva integral y transversal, pudiendo asi coordinar las
acciones y actuaciones de las distintas areas y servicios
del Ayuntamiento. Con todo, es necesario desarrollar ins-
trumentos que favorezcan la eficiencia y la consecucion de
los objetivos establecidos.
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REFORZAR LA
PROYECCION
INTERNACIONAL
DE VALENCIA

Valéncia es una ciudad mediterranea
con una larga y rica historia, que se ha
posicionado como uno de los escenarios
mas pujantes en el ambito internacional
en cuestiones como la innovacion, el
turismo, la cultura, la sostenibilidad o
la convivencia. Garantizar que la pro-
yeccion internacional de Valéncia se
mantenga y fortalezca en los proximos
afnos requiere de una estrategia de tra-
bajo transversal que sume y capitalice el
trabajo y los esfuerzos de los distintos
servicios y areas de la ciudad, asi como
de otros actores que trabajan en su pro-
yeccion exterior.

PROMOVER LOS
INTERESES DE
VALENCIA EN
EL MUNDO

Las ciudades son un espacio potente
de desarrollo, cambio y transformacion
a nivel internacional. Dar a conocer los
valores y riquezas de cada una de ellas
es imprescindible para garantizar que
sus intereses sean tenidos en cuenta
y para encontrar un lugar preferente
en el escenario global. El objetivo de
este Plan es, precisamente, buscar las
alianzas necesarias para promover los
intereses de Valéncia en el mundo, y
convertirlos en elementos beneficiosos
para el desarrollo y bienestar de la ciu-
dad y de su ciudadania.
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PARTICIPAR EN
LAS AGENDAS
GLOBALES

Encontrar espacios para trabajar de ma-
nera conjunta es clave para que la voz
de Valéncia se vea incrementada en las
agendas globales, donde se discuten la
mayoria de las cuestiones que acaban
teniendo impacto en la vida cotidiana de
la ciudad. Reforzar el rol relevante de la
ciudad en este escenario global es tam-
bién un objetivo de este Plan. La Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible marcan el desarrollo de la hoja
de ruta de este objetivo.

Para alcanzar estos objetivos, el Plan de
Internacionalizacion quiere dotar a la ac-
ciéon exterior de la ciudad de coherencia,
transversalidad y eficiencia. Desde una
perspectiva integral, se presentan unos
ejes sectoriales que buscan promover una
voz de ciudad coordinada a nivel interna-
cional, con formas y expresiones diversas.

Los cuatro ejes sectoriales buscan refor-
zar la coherencia que hay entre el Plan
y el resto de los instrumentos de los que
dispone el Ayuntamiento para marcar las
prioridades y acciones a desarrollar en la
ciudad. Ademas, se refuerza la transver-
salidad a través de la participacion de las
diferentes areas del Ayuntamiento, de la
sociedad civil y agentes econdmicos y so-
ciales, en el disefio y la implementacién
de Plan y en el fortalecimiento de la pre-
sencia de Valéncia en el escenario global.

Este alineamiento con las prioridades
del Ayuntamiento, junto con el trabajo
en coordinacion con todas las areas del
mismo, debe permitir que la ejecucion
del Plan sea lo mas eficiente posible.

Igualmente, y como no podia ser de otro
modo, el Plan se desarrolla bajo los prin-
cipios de coherencia de accion, trans-
versalidad, eficiencia, y perspectiva de
género; y busca mejorarse constante-
mente a través del seguimiento y la eva-
luacién de sus acciones.

Coherencia de accion

Es importante asegurar la compatibili-
dad de los ejes, objetivos y acciones con
otros planes y estrategias de la ciudad,
Sus sinergias y sus vinculos, asi como la
compatibilidad de éste con las normas y
estandares internos y externos.
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Transversalidad

Hay que entender el Plan de Internacio-
nalizacion como un proyecto de ciudad
en el que las acciones publicas van mas
alla de la unidad administrativa que las
impulsa. Se trata de ofrecer respuestas
publicas para las personas que requieren
proteccion internacional, en un contexto
de ciudadania plena que busca no dejar a
nadie atras y reforzar la cohesion social.

Eficiencia

El Plan de Internacionalizacion busca
maximizar los recursos del Ayuntamien-
to y reforzar la capacidad de éste para
cumplir adecuadamente con los objetivos
identificados. Esto incluye la complemen-
tariedad, la armonizacion y la coordina-
cion con otros actores, con el fin de ase-
gurar un valor anadido de las acciones y a
su vez evitar la duplicacion de esfuerzos.

Participacion

Para garantizar el éxito del Plan de Inter-
nacionalizacion es imprescindible que la
misma se refuerce y crezca con la impli-
cacion de diferentes actores y agentes
sociales de la ciudad.

Perspectiva de género

El Plan de Internacionalizacion esta ba-
sado en los derechos humanos que pro-
mueve Naciones Unidas, que constitu-
yen en si mismo un marco conceptual
y de accién para el desarrollo humano.
La aplicacion de este enfoque exige una
alineacion con los estandares de dere-
chos humanos. La perspectiva de géne-
ro debe ser incluida desde un punto de
vista transversal, analizando y desagre-
gando actuaciones por sexo, promovien-
do y facilitando la presencia de mujeres
en las acciones e instrumentos que se
desarrollan, asi como llevando a cabo
actuaciones concretas que garanticen la
igualdad de oportunidades.

Evaluacion

Evaluar supone reconocer la importan-
cia de la informacién y el conocimiento a
la hora de desarrollar politicas publicas.
No se puede intervenir correctamente si
se desconoce el ambito de actuacion y
si no se consideran todas las implicacio-
nes y derivadas de una accion publica.
Por ello, la evaluaciéon continuada se
convierte a la vez en método y herra-
mienta, ya permite una mejor prevision
en las actuaciones, un seguimiento efi-
caz de su desarrollo y ensambladura
con los objetivos, y una valoracion de los
resultados obtenidos.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 22



tk()L} AJUNTAMENT DE VALENCIA

Coherencia de accion <

» Transversalidad

Eficiencia

> Participacion

Perspectiva de género

>> Evaluacion

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA

23



()l AJUNTAMENT DE VALENCIA

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA

ACTIVOS Y RETOS EN LA

A}

) 4

INTERNACIONALIZACION DE VALENCIA

N
B



(DI AJUNTAMENT DE VALENCIA

La internacionalizacién de una ciudad es el resultado del
trabajo de muchos agentes e instituciones que deben poder
compartir una estrategia comun aprovechando su conoci-
miento y experiencia. Valéncia es una ciudad reconocida in-
ternacionalmente que busca poner en valor su singularidad,
reconociendo también aquellos espacios donde hay posibi-
lidad de mejora.
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Valéncia es una de las ciudades con me-
jor calidad de vida y se considera uno de
los mejores lugares donde vivir. Cuenta
con una gran oferta cultural, gastronémi-
ca, turistica y un entorno saludable que
es un gran atractivo para sus habitantes
y visitantes. Quienes la visitan por pri-
mera vez quedan a menudo sorprendi-
dos por todo el patrimonio que la ciudad
ofrece. Una ciudad en el mediterraneo
que disfruta de una buena climatologia,
lo que facilita llevar unos habitos de vida
saludables. Orientada a la consolida-
cion de una estructura policéntrica, con
los barrios como lugares de encuentro y
convivencia y donde se puede acceder a
todo lo necesario para la vida cotidiana
en un radio de 15 minutos a pie o en bi-
cicleta. Todo ello la convierte en una ciu-
dad amable, donde vivir, visitar o hacer
negocios puede ser un placer.

Valéncia cuenta con buenas conexio-
nes y ofrece un amplio espectro de ins-
talaciones para eventos y proyectos. La
ciudad durante los ultimos afios ha dado
un salto cuantitativo y cualitativo en co-
nexiones nacionales e internacionales.
Esta conectada con las principales ciu-
dades espafnolas y europeas. El aero-
puerto de Valencia, situado a tan solo
8 kilbmetros de la ciudad ofrece vuelos
directos a los destinos nacionales e in-
ternacionales mas importantes, y a los
principales hubs del continente desde
los que se puede acceder, con tan solo

una escala, a América, Asia, Africa u
Oceania. La ciudad cuenta ademas con
dos estaciones de tren, la estacion del
Norte, donde opera sobre todo la red de
cercanias y la estacion Joaquin Sorolla,
de alta velocidad, de la que salen los
AVE. El Puerto de Valéncia es el mas
importante de todo el territorio espafol
y el cuarto del Mediterraneo en cuanto a
trafico comercial. En el puerto se canali-
za trafico de mercancia de todos los sec-
tores de la economia, aunque destacan
los sectores de mueble y madera, tex-
til, calzado, agroganadero y alimentario,
energeético, quimico, automovil, maqui-
naria y el sector de la construccion. La
situacion geoestratégica del puerto, que
esta ubicado en el centro del Arco Medi-
terraneo Occidental, lo situa en linea con
el corredor maritimo Este-Oeste, que
atraviesa el Canal de Suez y el Estrecho
de Gibraltar posicionandolo como pri-
mera y ultima escala de las principales
companias maritimas de linea regular
entre América, la Cuenca Mediterranea
y el Lejano Oriente. Ademas, el puerto
conecta Valencia por barco con las Islas
Baleares e ltalia, siendo un destino cada
vez mas demandado por los cruceros.

Por otro lado, Valéncia ofrece grandes
centros de convenciones como el Pa-
lacio de Congresos creado en 1998 por
Norman Foster y premiado en 2010 y
2018 con el galardén al Mejor Palacio de
Congresos del Mundo por la Asociacion
Internacional de Palacios de Congresos
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(AIPC) entre 160 participantes. Desde
su creacion el Palacio de Congresos ha
acogido 3.000 eventos en los que han
participado 2,2 millones de asistentes.
En la ciudad se encuentra también, Fira
Valéncia y la Ciudad de las Artes y las
Ciencias, un complejo arquitectonico,
cultural y de entretenimiento que permi-
te acoger eventos del mayor prestigio
internacional. También dispone de ins-
talaciones como la Marina que, desde la
322 America’s Cup, en el 2007, se situd
en el mapa del turismo nautico, impul-
sando la transformacion de la zona nor-
te. Actualmente la Marina ofrece espa-
cios multidisciplinares enfocados en tres
ambitos: actividades ludicas, innovacion
econdmica y cultura. Por ejemplo, se ha
creado La Marina Living Lab en colabo-
racion son Western Sydney University
(WS, un laboratorio urbano que utiliza
practicas sistematicas de co-creacion
participativa para disefiar y re-imagi-
nar espacios publicos inclusivos e in-
novadores). La Marina acoge también
actividades como #ObriLaMarineta, un
encuentro nautico-gastronémico para
inaugurar la nueva zona de amarres, y
La Pérgola de Cervezas Alhambra, que
ofrece una programacioén continua de
musica y conciertos al aire libre con el
mar como escenario.

La ciudad es reconocida como un hub de
inversion gracias al conjunto de activos
disponibles que favorecen el desarrollo
econoémico. En 2021, la Comunidad Va-
lenciana registré un total de 1012 start-
ups de los cuales el 87.6% se encontra-
ban en la provincia de Valéncia. Valéncia
es la ciudad con el mayor numero de

start-ups per capita y atrae un 9% de
las inversiones en el territorio espanol.
Este clima emprendedor e innovador es
especialmente importante en el ambito
de las nuevas tecnologias y métodos
como el machine learning, big data, la
inteligencia artificial y el e-commerce. El
conjunto de estas caracteristicas ha lle-
vado a la ciudad a ser conocida como el
“Silicon Valley del Mediterraneo”.

Todo ello es el resultado de ser una
ciudad con un gran espiritu innovador,
creativa, préspera y emprendedora que
ha demostrado todo su potencial a lo
largo de la historia y que quiere ahora
convertirse en referente internacional.
Agentes econdmicos (publicos o priva-
dos), la sociedad civil, las instituciones
publicas, y también la ciudadania, de-
sarrollan proyectos innovadores y crea-
tivos en toda la ciudad que la ayudan a
mejorar su posicion.
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Valéncia tiene voluntad de promover
mas activamente su accién y presencia
internacional. El Plan de Internacionali-
zacion define los ejes a seguir, con sus
objetivos y acciones especificas, ayu-
dando a organizar la accién exterior del
Ayuntamiento.

Sin embargo, dar respuesta a algunos
de los retos que tiene el Ayuntamiento
por delante para su internacionalizacion,
diferenciando entre retos internos al
Ayuntamiento y los externos, es un ejer-
cicio necesario para que el Plan pueda
desarrollarse con garantias.

Las acciones de internacionalizacion se
deben hacer de forma coordinada en el
Ayuntamiento, para que sean fructife-
ras y eficaces. Es importante que todas
las areas del Ayuntamiento entiendan
que la internacionalizacion es una ta-
rea colectiva y que solo asi puede ser
exitosa. Internamente, es importante
que el trabajo y los equipos dedicados
a las tareas de internacionalizacion
estén claramente definidos y recono-
cidos por el resto de los servicios del
Ayuntamiento, pero también por los in-
terlocutores sociales y econémicos ex-
ternos. Hay que mejorar el intercambio
de informacion entre areas y servicios
y optimizar sus mecanismos de ges-
tion. Del mismo modo, se debe seguir
trabajando en la capacitacién del per-

sonal técnico del Ayuntamiento en el
ambito de la internacionalizacion. Abor-
dar estos tres retos sera fundamental
para mejorar la participacion en, por
ejemplo, proyectos europeos. Otro reto
interno seria mejorar el trabajo de co-
municacion realizado y de las acciones
que el Ayuntamiento esté promovien-
do. Sera necesario presentar mediante
los canales de difusién habituales del
Ayuntamiento, pero también por vias
especificas. Tal cosa es clave para se-
guir implicando a multiples agentes en
el trabajo de internacionalizacion.

A nivel externo, el Ayuntamiento debe
optimizar e incrementar su presencia y
participacion en redes internacionales,
asi como mejorar en la identificacion
de interlocutores internacionales priori-
tarios y de otras ciudades innovadoras
con quien desarrollar proyectos con-
cretos o intercambiar conocimiento. El
posicionamiento institucional viene mu-
chas veces acompafnado de su presen-
cia en alguna red, pero esta accién debe
coordinarse mejor para ser mas eficaz
y sostenible. Se debe mejorar también
la colaboracion con agentes locales de
la ciudad pero externos al Ayuntamiento,
los cuales pueden ser agentes interna-
cionalizadores. Los centros de investiga-
cion, universidades, agentes sociales y
economicos disponen a menudo de sus
propias acciones internacionales y seria
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provechoso para el Ayuntamiento y para
la ciudadania valenciana coordinar me-
jor las acciones. Se ha de intentar con-
seguir, por tanto, una mejor coordinacién
con entidades como la Universitat de
Valéncia, el Instituto Confucio, la Cama-
ra de Comercio, efc.
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El Plan de Internacionalizacion de Valéncia 2022-26 se es-
tructura en torno a 4 ejes sectoriales y 1 elemento trans-
versal que remarcan los activos de la ciudad y los alinea
con sus prioridades. Pretenden poner de relieve varios
elementos diferenciales de la ciudad, pero manteniendo la
coherencia entre ellos y entendiendo que todas las accio-
nes deben realizarse de manera coordinada con un mismo
objetivo ultimo. Posteriormente cada eje sectorial se estruc-
tura a través de Objetivos Especificos (15 en total) y en Ac-
ciones (40 en total) que se desglosan en 118 actuaciones.

Ejes sectoriales:

* Eje 1. CIUDAD SALUDABLE Y SOSTENIBLE
* Eje 2. CIUDAD COMPROMETIDA

* Eje 3. CIUDAD INNOVADORAY CREATIVA

* Eje 4. CIUDAD ABIERTA AL MUNDO
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EJE 1: Valencia, ciudad saludable y

sostenible

Valéncia avanza hacia convertirse en
una ciudad sostenible donde el entorno y
su ciudadania gozan de calidad de vida,
sin poner en riesgo los recursos existen-
tes y teniendo en cuenta a las generacio-
nes futuras, para procurar justicia social,
mediante una transicion ecoldgica justa
e inclusiva ante la emergencia climatica.
Ademas, trabaja para reducir las emisio-
nes y residuos y hacia un aumento del
uso de energias renovables en la ciudad.
Estos pasos se suman a la voluntad ex-
presada en la Estrategia Urbana Valén-
cia 2030 de conseguir una ciudad mas
saludable, sostenible, compartida, prés-
pera, mediterranea y creativa.

La construccion de una ciudad sosteni-
ble es un reto clave hoy en dia, y obliga
a (re)pensar cuestiones como la movili-
dad, el ahorro energético y el ahorro de
recursos hidricos, la disminucion de la
contaminacion acustica y la creacion de
espacios verdes al servicio de la ciuda-
dania. También aprovechar las condicio-
nes climaticas y del entorno para benefi-
ciarse de los recursos disponibles, como
el sol, el viento o la lluvia, y asi disminuir
el impacto ambiental de las acciones.
Algunos de los retos que tiene Valéncia
como ciudad cada vez mas sostenible es
integrar el verde y el azul urbano a nivel
metropolitano, manteniendo su biodiver-
sidad, por ejemplo, a través de la huerta,
el litoral, las camas del rio Turia y la Al-

bufera. Todo ello para convertirse en una
de las primeras 100 ciudades climatica-
mente neutras de Europa para 2030.

Asimismo, Valéncia es una ciudad que
promueve un estilo de vida saludable y
que quiere priorizar la salud de su ciuda-
dania, entendiendo que ese bienestar es
algo mas que la ausencia de enfermeda-
des. La ciudad saludable busca repen-
sar los entornos para promover habitos
de vida mas saludables. Las condicio-
nes socioeconomicas, culturales y am-
bientales y las acciones de diferentes
sectores publicos (como la educaciéon o
la vivienda) tienen un impacto en la vida
y el trabajo de las personas. Por esta ra-
zbn, las acciones destinadas a mejorar
la calidad de la salud de la ciudad deben
ser estratégicas, al tiempo que tiene en
consideracion factores como la edad y el
sexo, pero también otros como el medio
ambiente o la promocion de habitos ali-
mentarios saludables, por citar algunos.
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OE1. Posicionar Valencia como ciu-
dad promotora de una sostenibilidad
verde.

Valéncia debe hacer una apuesta por ser
cada vez mas una ciudad mas sostenible,
que trabaje por el bienestar de la ciudada-
nia y de su entorno. Apostar por la soste-
nibilidad verde y azul es clave en una ciu-
dad mediterranea, que debe responder a
los retos globales en la degradacion del
medio ambiente. El Plan de Internaciona-
lizacidbn debe ser una herramienta para
conseguir una ciudad mas sostenible.

e Accion 1: Apoyar con acciones
internacionales la promocion de
Valéncia como ciudad lider verde
y sostenible.

En un contexto de emergencia clima-
tica, la ciudad ha establecido como
eje transversal del trabajo de todo el
consistorio la construccion de una
ciudad mas sostenible, sobre la base
de un nuevo modelo de economia
verde y circular:

1. Fomentar y apoyar las acciones para
convertir Valéncia una de las prime-
ras 100 ciudades climaticamente
neutras de Europa para 2030.

2. Apoyar a las areas del Ayuntamiento
en la promocién internacional de sus
acciones vinculadas con la sosteni-
bilidad.

3. Promover acciones de defensa del me-
dio ambiente implicando a la ciudadania
de Valéncia (Campana Let’s clean Eu-
rope, Dia Mundial del Medio Ambiente,
participacion en la EU Green week).

Apoyar a Valéncia como European
Green Capital.

Apoyar con contribuciones interna-
cionales a la implantacién de un sis-
tema de educacion ambiental perma-
nente, transversal, dirigido a todos
los sectores de la sociedad.

Accion 2: Optimizar la participa-
cion de Valéncia en redes nacio-
nales e internacionales de soste-
nibilidad.

Valéncia ya participa en algunas re-
des tanto nacionales como interna-
cionales en las cuales se trata ex-
clusivamente o entre otros temas,
la sostenibilidad. Son espacios que
propician el intercambio de conoci-
miento y la identificacién de proyec-
tos de colaboracion:

Disefiar junto con el servicio respon-
sable una estrategia de participacion
en Eurocities en el ambito de la sos-
tenibilidad.

Participar mas activamente en los
espacios nacionales (Pacto de alcal-
des y alcaldesas por el miedo al Cli-
ma, Red Espanola de Ciudades por
el Clima) de intercambio de buenas
practicas y conocimiento sobre sos-
tenibilidad.

Evaluar con los servicios afectados la
idoneidad de participar en redes in-
ternacionales como ICLEI (Local Go-
vernments for Sustainability) y C40.
Colaborar en la participacion en re-
des metropolitanas.
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OEZ2. Promover iniciativas y proyectos
de resiliencia climatica en la ciudad.

El municipio debe participar en iniciativas
y proyectos que refuercen su compromiso
con el desarrollo sostenible, a través del
trabajo en red y otras iniciativas colabora-
tivas. Entre los objetivos a alcanzar a tra-
vés de estos proyectos esta la voluntad de
convertir a Valéncia en una de las prime-
ras 100 ciudades climaticamente neutras
de Europa para 2030, reducir la produc-
cion de residuos y las emisiones de CO:zy
aumentar el uso de energias renovables.

e Accion 1: Promover las acciones re-
lacionadas con Valéncia, capital eu-
ropea del Turismo inteligente 2022.

En 2022 Valéncia es la capital euro-
pea del Turismo inteligente. Es una
muy buena oportunidad para contri-
buir a la voluntad del Gobierno mu-
nicipal de convertir Valéncia en una
ciudad donde la innovacion, la cultu-
ra y el turismo sostenible sean ejes
economicos clave de su desarrollo.

La crisis ligada a la pandemia de la
COVID es el ultimo de los muchos
desafios que tiene el turismo. Valén-
cia cada vez esta mas en el mapa
internacional del turismo y lo quiere
promover de forma sostenible e in-
teligente. En este contexto, la capi-
talidad del turismo inteligente ofrece
muchas oportunidades:

1. Coordinar con las areas del Ayun-
tamiento las acciones relacionadas
con la capitalidad europea.

2. Establecer espacios de participacion
de la sociedad civil local para promo-
ver proyectos de innovacion y crea-
cion de valor en el disefio de la oferta
turistica.

e Accion 2: Participar y promocio-
nar proyectos internacionales de
turismo sostenible.

Valéncia tiene una larga experiencia
en gestion turistica y una voluntad
politica para que ésta sea cada vez
mas social y medioambientalmente
sostenible. Ademas, dispone de una
Estrategia de Sostenibilidad Turistica
2030 y de un Plan de Sostenibilidad
Turistica de Valéncia 2022-2024, que
tiene como objetivo general “Conso-
lidar Valencia como destino Turistico
Inteligente sobre bases soélidas de
reduccion de la huella de carbono,
la lucha contra el cambio climatico,
la transformacion digital y la creacion
de valor” Pretende alcanzar este
objetivo general a través de 4 ejes:
transicion verde y sostenible; mejorar
la eficiencia energética; transicion di-
gital y competitividad.

Ademas, el Ayuntamiento quiere pro-
mover y poner en valor aquellas activi-
dades turisticas que transmiten valores
asociados a la salud, la cultura, el de-
porte, la hospitalidad, el cuidado al me-
dio ambiente, la innovacion o el diseno:

1. Promover proyectos, con la participa-
cion de la ciudadania, de evaluacion
del impacto del turismo en el munici-
pio y como reducirlo.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 34



AJUNTAMENT DE VALENCIA

Participar en proyectos, junto a cen-
tros de investigacién y universidades,
de puesta en marcha de practicas tu-
risticas mas sostenibles (también in-
cluyendo el turismo azul).

Impulsar estas propuestas en foros
internacionales o en las redes de ciu-
dades donde Valéncia ya participa.
Contribuir a estas propuestas con
identificacion de buenas practicas
desarrolladas en otras ciudades y
Areas metropolitanas.

Accion 3: Fomentar la participa-
cion en convocatorias europeas
sobre sostenibilidad urbana, resi-
liencia climatica, movilidad verde y
azul, desarrollo sostenible y tran-
sicion energética justa e inclusiva.

Valéncia avanza para convertirse en
un entorno cada vez mas sostenible,
para la ciudadania y las personas
que la visitan a través del desarrollo
de acciones de adaptacion al cambio
climatico. Asi se promueve un uso
de medios de transporte cada vez
mas verdes que respeten el medio
ambiente, consolidando un modelo
no contaminante basado en la mo-
vilidad activa y el uso del transporte
publico y cohesionador de la ciudad.
Al mismo tiempo, estas acciones se
deben desarrollar garantizando una
transicion energética justa e inclusiva
basada en la produccion descentrali-
zada y autonoma de energia renova-
ble y la eficiencia y responsabilidad
en su uso. Esta accion debe desarro-
llarse junto con la Oficina Técnica de
Proyectos Europeos:

Participar o promover la participacion
de actores locales en proyectos de
Renaturalizacion urbana.

Impulsar proyectos europeos para
poner en marcha el Plan de adapta-
cion del espacio publico e infraestruc-
turas urbanas a la nueva distancia
social (Valencia de los 15 minutos).
Evaluar la participacion de proyectos
para alcanzar una reduccion del 50%
de residuos y emisiones CO:..
Valorar la participacién en proyec-
tos europeos de promocién del uso
de energias renovables y transicion
energética justa.

Valorar la promocién o participacion
en un proyecto europeo sobre lucha
contra plagas de mosquito tigre.
Promover proyectos que permitan
avanzar hacia un modelo circular de
produccion y consumo para transfor-
mar de raiz el modelo de consumo
mediante practicas de reduccion, re-
utilizacién, reparacion y reciclaje.
Estudiar la participacion en proyectos
de mejora de la calidad de las aguas
de las playas de Valéncia.

AN

AN 4
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OE3. Posicionar Valencia como ciu-
dad promotora de una vida saludable.

La Estrategia “Valencia Ciudad Saluda-
ble” y el Acuerdo Marco para la recupe-
racion y la reconstruccion de la ciudad
de Valéncia en el contexto del post Co-
vid-19 incluyen incorporar la salud en
todas las politicas municipales. Ademas,
promover la equidad en salud entre ba-
rrios en todas las etapas de la vida es
una de las Misiones que Valéncia se ha
marcado hasta 2030. El bienestar y la
salud deben ser cuestiones estratégi-
cas que impliquen a todas las areas de
gobierno y que se vertebre por todo el
territorio de la ciudad. Asi, la ciudadania
de Valéncia y también quienes la visitan
deben poder disfrutan de un entorno y
de unos servicios que promuevan una
vida activa y saludable. La playa, la cli-
matologia, los servicios e instalaciones
disponibles son un gran valor afiadido
en este sentido.

e Accion 1: Dar apoyo a la imple-
mentacion de la Estrategia “Valén-
cia Ciudad Saludable”.

La Estrategia “Valéncia Ciudad Salu-
dable” recoge las lineas estratégicas
y objetivos para convertir Valéncia en
una ciudad que gane en bienestar y
salud, cohesionada y comprometida
en la que se pueda vivir en la calle y
respirar un aire limpio:

1. Coordinar con los servicios respon-
sables del desarrollo de la Estrategia
Ciudad Saludable, acciones interna-
cionales de apoyo a la Estrategia.

. Dar apoyo en la identificacion de fo-

ros y espacios internacionales donde
presentar y promover la Estrategia.

. Dar apoyo con identificacion de bue-

nas practicas internacionales al de-
sarrollo de la Estrategia “Valéncia
Ciudad Saludable”.

Accion 2: Fomentar la participa-
cion en iniciativas/proyectos in-
ternacionales de fomento de con-
ductas saludables.

El Ayuntamiento, junto a sus interlo-
cutores, debe promover o participar
en proyectos e iniciativas internacio-
nales sobre vida saludable. En este
sentido, se trabajara mediante las si-
guientes acciones:

Promocionar Valéncia como una
destinacion turistica saludable, inclu-
yendo “Valéncia ciudad del running”.

. Promover la participacion en proyec-

tos relacionados con la lucha contra
la obesidad infantil.

. Dar apoyo en proyectos y acciones

de promocion del envejecimiento ac-
tivo y la longevidad.

. Promover acciones de defensa del

derecho a una alimentacion sosteni-
ble, saludable y de proximidad.

. Promover acciones de prevencion de

trastornos adictivos.

. Promocionar iniciativas y proyectos

internacionales de promocion del de-
porte con perspectiva de género.
Participacion en la campafa europea
HealthyLifestyle4All.

. Evaluacion de la participacion en el

Premio EU Health.
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e Accion 3: Promover y optimizar la europeo o la Red de Ciudades por la
participacion en redes promoto- Bicicleta o la Red de Ciudades que
ras de la vida saludable. Caminan en Espana, para favorecer

el intercambio de buenas practicas y
Para avanzar en el posicionamiento enriquecer los contactos bilaterales
de Valéncia como ciudad saludable, con otras ciudades.
el trabajo en red con otras ciudades 3. Explorar la posibilidad de partici-
o instituciones abre la oportunidad par en la WHO European Healthy
de participar en proyectos comunes Cities Network.

0 conocer otras experiencias exito-
sas. Se llevara a cabo, por tanto:

1. Participar en el programa “Heal-
thy, thriving and inclusive cities” de
Eurocities.

2. Establecer alianzas a través de re-
des nacionales donde Valencia ya
participa, como, por ejemplo: Red
Cities and Regions for Cyclist a nivel

SALUD AGUA LIMPIA INDUSTRIA, CIUDADES Y
Y BIENESTAR Y SANEAMIENTO INNOVACION E 1 COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJECTIVOS

v ael B
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EJE 2: Valéncia, ciudad comprometida

Valéncia es una ciudad abierta que
quiere posicionarse internacionalmente
como una ciudad acogedora comprome-
tida con los retos globales actuales. En
pocos anos quiere ser una ciudad mas
inclusiva y justa, con menores niveles
de desigualdad y discriminacion. Quie-
re ofrecer a toda su ciudadania el mis-
mo nivel de oportunidades y garantizar
el ejercicio de sus derechos y el acceso
a los servicios publicos, sin brechas ni
gentrificacion.

Ademas, a través de este eje se quieren
ofrecer mecanismos para trabajar en la
consecucion de los objetivos globales de
paz, prosperidad, respeto a los derechos
humanos, igualdad, feminismo, desarro-
llo y sostenibilidad desde la perspectiva
municipalista.

Construir una sociedad inclusiva supone
reivindicar la dignidad y el valor de toda
persona, que es el eje vertebrador de
todos los derechos humanos. Hay que
trabajar, también en el escenario interna-
cional, para desarrollar sociedades que
aborden la diversidad y el pluralismo fren-

te a las profundas desigualdades y exclu-
siones estructurales que existen en los
paises y regiones del mundo, de acuerdo
con los ODS. Las acciones enmarcadas
en este eje se llevaran a cabo de forma
coordinada y con escucha a la ciudada-
nia y la sociedad civil del municipio.
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OE1. Posicionar Valencia como ciudad
solidaria y defensora de los DDHH.

Histéricamente Valéncia ha estado com-
prometida con los DDHH en todo el mun-
do, a través de la cooperacion interna-
cional y también con actuaciones en la
misma ciudad. Tiene ademas la voluntad
de ser una ciudad abierta y acogedora
en la que todo el mundo sea bienvenido
y que pueda promocionar la defensa de
los valores como la paz o la solidaridad
dentro y fuera del municipio. Valéncia es
y quiere seguir siendo una ciudad ama-
ble, justa, sostenible y segura y el Plan
de Internacionalizacion debe ser una
herramienta mas para conseguirlo. Para
seguir aprovechando esta tradicién y el
interés de los ciudadanos y ciudadanas
del municipio por defender los DDHH se
realizaran las siguientes acciones:

e Accion 1: Fomentar los proyectos
de respeto y proteccién a los de-
rechos humanos.

Para poner en valor el compromiso
politico y ciudadano en la defensa de
los DDHH, Valéncia promocionara
acciones y proyectos, a nivel munici-
pal e internacional, en este ambito:

1. Dar apoyo al establecimiento de la
Oficina de no discriminacién y al Ob-
servatorio municipal contra la discri-
minacion y el odio.

2. Convertir en eje vertebrador de la ac-
cion internacional de Valéncia la lucha
por la igualdad y la no-discriminacion.

3. Fomentar el intercambio de conoci-
miento con otras administraciones

locales en la defensa y promocion de
los DDHH.

Coordinar con el Area de Coope-
racion internacional acciones co-
munes Yy priorizacion geografica en
aquellos ambitos donde la suma
tenga valor anadido.

Fomentar proyectos de defensa de
los DDHH con implicacion de la ciu-
dadania local.

Accidn 2: Optimizacion de la parti-
cipacion en redes internacionales
y nacionales de lucha contra la
discriminacion y la promocioén de
los Derechos Humanos.

Valencia ya forma parte de redes de-
fensoras y promotoras de los Dere-
chos Humanos como la Red Espaio-
la de Ciudades Interculturales (RECI)
o la Coalicion Europea de ciudades
contra el racismo. Asimismo, podria
optimizar la participacion o ampliar la
participacion a otros.

Analizar, junto con el Area de Coo-
peracion, la participacion actual en
las redes de defensa y promocion de
DDHH y proponer formas de mejora.
Promover a través de redes la par-
ticipacidon en proyectos europeos de
esta tematica.

Evaluar la entrada en nuevas redes
internacionales.
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* Accion 3: Fortalecer las relaciones
con las instituciones y asociacio-
nes que trabajan por la construc-
cion de la paz y el respeto a los
DDHH en Valéncia.

Valéncia tiene un compromiso por
promover la participacion de la ciu-
dadania y los actores sociales y
economicos locales en el disefio e
implementacion de las politicas pu-
blicas. Este potencial se debe apro-
vechar también para la promocion
de la defensa de los DDHH:

1. Coordinar con el Area de cooperacion
el contacto con asociaciones de la so-
ciedad civil para promover proyectos.

2. Fomentar el trabajo en red (local, na-
cional y europea) de las entidades
locales que trabajen en la proteccién
de los derechos humanos y de la cul-
tura de la paz.

3. Mapear los actores clave de la ciu-
dad en cuestiones de Derechos Hu-
manos y buscar alianzas de colabo-
racion con los mismos.

OE2. Promover Valencia como ciudad
feminista.

Valéncia quiere ser una ciudad mas in-
clusiva en la que se reduzcan las des-
igualdades y la igualdad de género sea
un simbolo, y por ello ha hecho una in-
corporacion transversal de la perspecti-
va de género y el desarrollo de politicas
activas de igualdad. En este sentido, a
través del Plan de Internacionalizacion
Marco de lgualdad entre mujeres y hom-
bres 2021-2024 del Ayuntamiento de
Valéncia se pretende contribuir a la dis-
minucién de las desigualdades de géne-
ro que siguen existiendo en la sociedad.
Estos elementos deben formar parte de
la accién internacional de la ciudad, me-
diante la promocién de proyectos y tam-
bién a través de acciones de posiciona-
miento institucional.

e Accion 1: Impulsar actuaciones
y proyectos de promocion de la
igualdad de género.

Las mujeres deben poder disfrutar de
sus derechos en igualdad en todos los
ambitos: laboral, educativo, cultural,
espacio publico, movilidad, atencion
social... El Ayuntamiento, a través de
Area de Igualdad promueve muchas
acciones de defensa de la igualdad
de género. Coordinarse con esta Area
podria ser beneficioso para la ciudad
al aportar nuevos proyectos y pers-
pectiva a las acciones existentes:

1. Participar en proyectos europeos de
defensa de la igualdad de género jun-
to con entidades e interlocutores lo-
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cales. Podria ser de especial interés
proyectos de promocion de la partici-
pacién de las nifas en la ciencia.
Apoyar en la identificacién o iniciati-
vas internacionales de lucha contra
la violencia de género y machista.
Participacion en proyectos europeos
sobre movilidad segura y de trans-
formacion del espacio publico con
perspectiva de género, para promo-
ver el derecho de las mujeres y ni-
Aas a disfrutar de un espacio publico
libre de violencia.

Cooperacién con otras ciudades eu-
ropeas en proyectos feministas y de
promocién de la igualdad de género.

Accion 2: Contribuir a convertir la
igualdad de género en un elemen-
to horizontal de la politica de in-
ternacionalizacion de Valéncia.

Valéncia es una ciudad feminista y
ello debe impregnar todas sus politi-
cas publicas y actuaciones, también
en el ambito internacional:

Apoyar a las diferentes areas en la
promocion internacional de la agen-
da feminista.

Asegurar que las acciones, eventos,
proyectos liderados por el Ayunta-
miento en el ambito internacional
respetan la igualdad de género (re-
presentaciéon de mujeres en los orga-
nos, eventos, delegaciones; inclusién
de la agenda feminista en las reunio-
nes de trabajo etc).

OE3. Promover acciones para avanzar
en la construccion de una ciudad in-
clusiva y respetuosa con la diversidad.

Valéncia es una ciudad comprometida
con el respeto a la diversidad como una
caracteristica inherente al ser humano y
la tiene en cuenta a la hora de desarro-
llar las diferentes actuaciones sociales,
culturales, etc., es un indicador de cali-
dad y de una sociedad saludable:

3.

Accion 1: Desarrollar y promocio-
nar los Gay Games 2026.

Valéncia acogera los Gay Games en
el ano 2026, un evento deportivo y cul-
tural internacional cuyos principios ba-
sicos son la participacion, la inclusion
y la diversidad, ofreciendo un entorno
seguro para los participantes LGBTI+.
Es una gran oportunidad de proyec-
cion para la ciudad, como una ciudad
comprometida con los derechos de las
personas LGTBI+:

Coordinar con las areas del Ayunta-
miento las acciones relacionadas con
los Gay Games.

Organizar antes y durante los juegos
proyectos y acciones de promocion
de los derechos del colectivo LGTBI+.
Apoyar en la captacion de eventos
internacionales con organizaciones
y asociaciones del colectivo LGTBI+
para que se desarrollen en Valéncia.
Estos pueden ser eventos deportivos
o de organizaciones de defensa de
los derechos LGTBI+ como ILGA.
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Accion 2: Apoyar el objetivo de
convertir Valéncia en una ciudad
plenamente inclusiva y accesible
para todo el mundo.

Valéncia quiere reducir sus niveles de
desigualdad y discriminacion ofrecien-
do el mismo nivel de oportunidades a
toda la ciudadania y promoviendo el
bienestar colectivo. Ello exige de ac-
tuaciones en todos los ambitos:

Promover y participar en proyectos
de lucha contra la discriminacion.
Optimizacién de la participacion en
redes internacionales de ciudades
en la lucha contra las desigualdades.
Promover el desarrollo efectivo de
proyectos inclusivos en todos los am-
bitos: participacion, igualdad, ocupa-
cion, educacion y formacion, cultura,
proteccion social, atencién integral,
sanidad, vida independiente, etc.
Dar apoyo a iniciativas internaciona-
les de eliminacion de barreras e im-
plementacion de la accesibilidad en
el disefio.

Accion 3: Dar apoyo a la iniciativa
Valéncia, ciudad educadora.

En una ciudad educadora se debe ga-
rantizar el derecho fundamental de to-
das las personas a una educacion in-
clusiva de calidad como requisito para
poder disfrutar del resto de sus dere-
chos fundamentales:

Desarrollar proyectos y acciones in-
ternacionales de apoyo a la iniciativa
Valéncia, ciudad educadora.

2. Dar apoyo a la participacion en la

Asociacion Internacional de Ciudades
Educadoras.

Accion 4: Promover proyectos y
acciones de lucha contra la sole-
dad no deseada.

En las ciudades, las personas, sobre
todo las mayores y especialmente las
mujeres, cada vez se sienten mas
solas. Es importante reconstruir los
vinculos sociales y el tejido comuni-
tario que les den apoyo. Este es un
fendmeno que ocurre en muchas ciu-
dades del mundo:

Apoyar las iniciativas internacionales
de lucha contra la soledad no deseada.
Promocién de proyectos europeos de
lucha contra la soledad no deseada.

Accion 5: Dar apoyo a proyectos
y acciones de acceso a una vi-
vienda digna.

La vivienda es un elemento indispen-
sable en una ciudad inclusiva. El ac-
ceso a la misma en condiciones de
dignidad es un reto al que se enfrentan
muchas ciudades:

Cooperar con otras ciudades, tam-
bién a través de redes de ciuda-
des como Eurocities, iniciativas
de apoyo al acceso a una vivienda
digna y accesible.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 42



AJUNTAMENT DE VALENCIA

OE4. Coordinar con acciones de coo-
peracion internacional para la para la
proyeccién de Valéncia.

El Plan de Internacionalizaciéon Munici-
pal de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo 2019-2022 marca las
prioridades municipales en el ambito
de la cooperacion. La internacionaliza-
cién puede ser una buena herramienta
para alcanzarlas.

* Accion 1: Apoyar en el posiciona-
miento en materia de cooperacion
internacional de Valéncia.

Valéncia impulsa acciones en mate-
ria de cooperacion internacional para
el desarrollo a través de las modali-
dades de Ayuda Oficial al Desarrollo
e instrumentos especificos para cada
una de ellas:

1. Colaboracion en la participacion de
proyectos europeos en el ambito de
la cooperacion.

2. ldentificacion de espacios de partici-
pacién y difusién de las acciones de
cooperacion de la ciudad.

3. Trabajar con las organizaciones e
instituciones en la ciudad que de-
sarrollen proyectos de cooperacion
en el posicionamiento de la ciudad.

e Accion 2: Colaborar en el desarro-
llo de la Agenda 2030.

El Plan de Internacionalizacion Mu-
nicipal de Cooperacioén Internacional
para el Desarrollo 2019-2022 recoge
como la politica de cooperacion debe

ser transversal implicando al resto de
politicas municipales, nutriéndose de
ellas y apostando asi por la unidad
de la accion municipal.

Coordinar con las areas responsa-
bles las acciones de Educacién para
el desarrollo y ciudadania global.
Co-disenar con Cooperacién accio-
nes a desarrollar con otros paises,
especialmente en el Mediterraneo.

IGUALDAD 1 REDUCCION DE LAS
DE GENERO DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 CIUDADES Y 1 PAZ, JUSTICIA
COMUNIDADES E INSTITUCIONES
SOSTENIBLES SOLIDAS

N

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJECTIVOS

&
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EJE 3: Valencia, ciudad innovadora y

creativa

Valéncia es una ciudad con voluntad y
potencial innovador, que quiere incre-
mentar su capacidad para atraer talen-
to, inversiones, proyectos sostenibles e
iniciativas creativas e innovadoras, en
todos los ambitos convirtiéndola en una
Smart City posicionada a nivel interna-
cional dentro del ecosistema innovador,
tecnoldgico, sostenible y digital, como
hub de referencia en el Mediterraneo.
Quiere ser en un polo de cultura, dise-
Ao e innovacion convirtiéndose en ciu-
dad de referencia a nivel mediterraneo,
europeo e internacional en cultura, ocio
creativo, disefo e innovacion.

El alma innovadora y creativa de la ciu-
dad es el resultado de un pasado en el
que la creatividad ha generado manifes-
taciones artisticas y culturales conocidas
en todo el mundo, grandes profesionales
en estos y otros ambitos cientificos y tec-
noldgicos con prestigio y reconocimiento
internacional. La innovacion y creatividad
en Valéncia esta presente en toda la ciu-
dad, en organismos publicos y privados
de investigacion o creacion, convirtiéndo-
la en un constante laboratorio de ideas.
Para dar respuesta a algunos de los re-
tos mas importantes, Valéncia promueve
proyectos innovadores en ambitos como
el turismo sostenible o la movilidad, siem-
pre desde una vision sostenible y de lu-
cha contra las desigualdades.

Como se detallaba, la innovacién en
Valéncia no se limita sélo a la innovacién
tecnoldgica, existe una voluntad de pro-
mocionar la innovacion social y urbana,
proponiendo nuevas respuestas a los re-
tos sociales de la vida en ciudad. La par-
ticipacion de la ciudadania en el disefio e
implementacion de las politicas publicas
es una buena oportunidad para poner en
valor el capital humano acumulado de la
ciudad. Asi, el trabajo que se desarrolla
a través de Las Naves, el centro de in-
novacion social y urbana de la ciudad de
Valéncia. Una entidad del sector publico
local adscrita a la Delegacion de Inno-
vacion y Gestion del Conocimiento del
Ayuntamiento de Valencia.

Para seguir avanzando en el reconoci-
miento internacional de Valéncia como
ciudad innovadora y creativa, se debe
por tanto fortalecer el ecosistema pro-
ductivo, avanzar en digitalizacion y me-
jorar en la resiliencia de las ciudades
ante situaciones de crisis o catastrofes.
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OE1. Posicionar Valencia como ciu-
dad innovadora.

Valéncia esta en la vanguardia entre las
ciudades espafiolas y europeas en inves-
tigacion e innovacién, que debe ampliar-
se al sector econdmico para hacerlo mas
sostenible, fundamentado en la tecnolo-
gia, la innovacion y la digitalizacion, con
impacto en la sociedad y su bienestar.
Para conseguirlo, cabe reforzar la accion
publica transversal que impregna de inno-
vacion todo el marco estratégico de Valén-
cia, incluyendo sus politicas publicas.

e Accion 1: Dar apoyo en el objetivo
de Valéncia, Tech City.

El reto “Valéncia, Ciudad de Van-
guardia” pretende aglutinar el trabajo
de los diversos actores implicados
dentro del ecosistema de apoyo a la
innovacion de la ciudad para conse-
guir posicionar Valéncia como hub
tecnoldgico referente en Europa:

1. Apoyar a la iniciativa VLC Tech City
en la identificacion de instituciones,
empresas y otros colaboradores.

2. Dar apoyo en la creacion o atraccion
de eventos internacionales tecnologi-
Cos que posicionen la ciudad y den a
conocer el proyecto VLC Tech City.

3. Dar apoyo en la creacion de un siste-
ma de vigilancia e inteligencia para el
seguimiento de los hubs mas impor-
tantes europeos/internacionales.

4. Ayudar a garantizar la participacion
de agentes locales en eventos nacio-
nales e internacionales del ecosiste-
ma innovador/tecnoldgico.

5. Promocionar espacios donde las
empresas e interlocutores puedan
inscribirse para formar consorcios
en posibles proyectos innovadores
y buscar otros partners con los que
lanzar proyectos propios.

* Accibén 2: Reforzar y crear nuevas
alianzas con otras ciudades inno-
vadoras.

El trabajo en red es indispensable
para garantizar una buena presencia
internacional y promover una exitosa
participacion en proyectos innovado-
res y de excelencia. Valéncia debe
identificar a otros municipios euro-
peos e internacionales con los que
cooperar y profundizar relaciones
bilaterales. Para ello se promoveran
estas actuaciones:

1. Promover con otras ciudades bilate-
ralmente y también a través de las
redes donde ya esta presente Valén-
cia el intercambio de conocimiento y
buenas practicas sobre innovacién y
creatividad.

2. Coordinar junto con otras areas del
Ayuntamiento (por ejemplo, desarrollo
econdmico, innovacion, turismo) las
relaciones con ciudades innovadoras,
prestando especial atencion a areas
prioritarias como Asia (Corea) u otras.

3. Dar apoyo a la participacion de Valén-
cia en la Red Global StartUp cities.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 45



AJUNTAMENT DE VALENCIA

e Accion 3: Fortalecer la coordina-
cion para optimizar la participa-
cion en proyectos innovadores.

Valéncia participa en proyectos Inter-
nacionales innovadores que la sitian
como referente en innovacion benefi-
ciando a la vez a la ciudadania de la
ciudad. Asimismo, se deberia hacer
de forma mas coordinada por las di-
ferentes areas:

1. Identificar periddicamente proyectos
“‘insignia” que permitan a las areas po-
sicionar la ciudad internacionalmente.

2. Apoyar en la coordinacion y en la
participacion en proyectos europeos
sobre innovacion y creatividad.

3. Mapeo de actores de la ciudad que
trabajan en estos ambitos.

OE2. Promover Valéncia como ciudad
creativa.

Valéncia aspira a ser un referente consoli-
dado y polo internacional del disefio, la in-
novacion y la creatividad. La creatividad ha
generado en el pasado crecimiento econo-
mico, manifestaciones artisticas y cultura-
les conocidas en todo el mundo, grandes
profesionales en estos y otros ambitos
cientificos y tecnologicos con prestigio y
reconocimiento internacional. Valéncia
quiere ser espacio para esta creatividad.

e Accion 1: Dar apoyo a la capitali-
dad del Disefio 2022.

Una historia de trabajo innovador en
el disefio, la arquitectura, interioris-
mo o la ilustracion a lo largo de los
ultimos cien anos ha fomentado una
cultura del disefo en Valéncia que le
ha permitido convertirse en la Capital
del Disefio 2022.

1. Dar apoyo a las areas implicadas en la
promocién de la capitalidad del disefio.

* Accion 2: Fomentar acciones de
captacion de talento.

La posicién geografica de Valéncia y
la multitud de servicios y oferta de la
ciudad son de un gran valor para pro-
fesionales, instituciones o empresas
internacionales.

1. Promover colaboraciones con las
instituciones y empresas lideres de
Valéncia por la captaciéon de talento
internacional.
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2. Colaborar en la creacion de un perfil

de la ciudad que las areas del Ayun-
tamiento puedan utilizar cuando pro-
mocionan la ciudad.

Accion 3: Promover la movilidad,
el intercambio y el conocimiento
de otras experiencias.

Promocionar el contacto y la movilidad
internacional es una buena herramien-
ta para posicionar a Valéncia interna-
cionalmente. El objetivo debe ser do-
ble, la participacion de ciudadanos vy
ciudadanas de Valencia, pero también
la recepcion de estudiantes o trabaja-
dores/as extranjeros/as en la ciudad:

Cooperar con el Consejo de la Juven-
tud de Valéncia para desarrollar ac-
ciones de promocion de la movilidad.
Colaborar con universidades, centros
de investigacion y otras instituciones
de la ciudad en sus proyectos interna-
cionales y de movilidad.

Cooperar con las universidades y
centros de investigacion de la ciudad
en la llegada y acogida de los estu-
diantes e investigadores.

Accion 4: Promover mediante me-
todologias de co-creacién proyec-
tos creativos que incluyan a la ciu-
dadania valenciana.

Solo desde el esfuerzo publico no se
puede alcanzar toda la transformacion
que Valéncia quiere. Las acciones de-
ben contar con la participacion de la
sociedad valenciana y su ecosistema
economico y social: el sector privado,

el sector publico, la academia, la socie-
dad civil, los medios de comunicacion
y la ciudadania seran los verdaderos
agentes del cambio. En Valéncia resi-
den entidades, empresas e institucio-
nes lideres en creatividad e innovacion
en sus ambitos. También ciudadanos y
ciudadanas que pueden aportar ideas,
experiencia y contactos y promover
proyectos de promocion internacional:

Co-disefar con la ciudadania proyec-
tos creativos que puedan participar en
convocatorias europeas.

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 47



AJUNTAMENT DE VALENCIA

OE3. Promover Valéncia como ciudad
para la inversion.

Valéncia quiere situarse como la ciudad
espafola mas dinamica del arco medite-
rraneo: una ciudad abierta a la inversion
y emprendedora, promotora de un desa-
rrollo econdmico inclusivo y sostenible,
que vincule la produccion a las necesida-
des sociales y materiales, y contribuya al
desarrollo de todo potencial humano de
la ciudad. En Valéncia las personas em-
prendedoras e inversoras son una figura
de vital importancia al estimular la inno-
vacion y pueden desarrollar sus proyec-
tos con libertad y garantias, ofreciendo
oportunidades profesionales interesan-
tes, siendo referente términos de com-
petitividad, innovacion, desarrollo digital
y emprendimiento.

* Accion 1: Dar apoyo a la Oficina
Invest in Valéncia.

Para conseguir este objetivo, es im-
portante dotar a la ciudad de un mar-
co que genere seguridad juridica,
estabilidad econémica para la reali-
zacion de inversiones, convirtiendo a
Valéncia en un entorno que propicia
la inversién, el emprenduria empre-
sarial y la captacién de talento. En
este sentido se ha creado la Oficina
Invest in Valencia.

1. Apoyar en la promocion econémica
de la ciudad (dentro y fuera).

2. Colaborar con la Oficina
Invest in Valencia en el asesoramien-
to en el proceso inversor.

3. ldentificar junto con la Oficina Invest

in Valéncia en qué medidas de ace-
leracion y agilizacién de las inversio-
nes puede dar apoyo el Servicio de
Turismo e Internacionalizacion.

Acciéon 2: Contactar y coordinar
con los agentes locales la acogida
institucional a las delegaciones
empresariales e inversoras inter-
nacionales.

A lo largo del afno son muchas las
delegaciones internacionales de em-
presas e inversores que visitan la
ciudad para desarrollar proyectos.
Dar apoyo institucional a las mismas
resulta beneficioso para la ciudad.

Dar apoyo a aquellas instituciones
y érganos que organizan delegacio-
nes empresariales o de inversores
a la ciudad.

Coordinar con la Oficina Invest in
Valéncia la presencia de delegacio-
nes en la ciudad.
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OEA4. Involucrar activamente a la ciu-
dadania, la sociedad civil y los orga-
nismos locales en la internacionaliza-
cion de la ciudad.

e Accion 1: Promover la colabora-
cion entre los actores del territo-
rio que promueven la creatividad
e innovacion urbana, asi como
con actores externos.

El marco estratégico de Valéncia
recoge la voluntad de la ciudad de
incluir en las acciones a toda la so-
ciedad valenciana y a todo el eco-
sistema econdémico y social de la
ciudad: el sector privado, el sector
publico, la academia, la sociedad ci-
vil, los medios de comunicacién y la
ciudadania que seran los verdaderos
agentes del cambio. El Plan de Inter-
nacionalizacion debe poder aportar
también a este objetivo:

1. Colaborar con los espacios de parti-
cipaciéon ciudadana para intercambiar
propuestas, ideas sobre proyectos
creativos e innovadores internaciona-
les o con potencial internacionalizador.

2. Participar en foros con organizacio-
nes e instituciones locales para idear
proyectos internacionales.

OES. Coordinar, junto con el resto de
servicios, de los proyectos financia-
dos por NGEU.

Valéncia esta participando muy activa-
mente en la captacion de fondos eu-
ropeos del programa Next Generation
EU y la Agenda Urbana. Las diferentes
areas estan haciendo un trabajo de iden-
tificacion de oportunidades, promocion
de la participacion y en el caso de éxito
de ejecucion. Los proyectos financiados
por NGEU deben tener una dimension
de ciudad, y el trabajo cooperativo y
transversal se debe promover especial-
mente. Dar apoyo a estos servicios en
esta tarea es importante para el éxito
colectivo. Esta accién debe desarrollar-
se junto con la Oficina Técnica de Pro-
yectos Europeos.

e Accién 1: Dar apoyo en el desarro-
llo de la nueva Agenda Urbana.

Valéncia dispondra de presupuesto
del programa Next Generation EU
para desarrollar su nueva Agenda
Urbana. Este serd un proyecto de
ciudad en el que deben poder partici-
par todos los servicios:

1. Dar apoyo a los Servicios responsa-
bles en las acciones internacionales
de identificacion de buenas prac-
ticas u otras en la redacciéon de la
Agenda Urbana.

2. Contactar con los interlocutores in-
ternacionales de la ciudad sobre sus
contribuciones a los proyectos pro-
movidos, y especialmente la Agen-
da Urbana.
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Accioén 2: Apoyar en la incorpora-
cion de la dimension de interna-
cionalizacion en los proyectos del
Plan de Internacionalizacion de
Recuperacion NGEU.

Los proyectos financiados por NGEU
se alinean con las prioridades de la
UE para los proximos afios y pue-
den contribuir también a posicionar
Valéncia internacionalmente:

Asistir a los diferentes Servicios en la
incorporacion de elementos interna-
cionalizadores en los proyectos del
Plan de Internacionalizacion de Re-
cuperacion.

1

1

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N8

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJECTIVOS

&
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EJE 4: Valencia, ciudad abierta al mundo

Valéncia ha sido histéricamente una
ciudad abierta al mundo y quiere seguir
siéndolo. Ademas, es una ciudad con un
gran atractivo turistico. La capacidad de
atraccion de la combinacion de playa ur-
bana y servicios de calidad es un fuerte
dinamizador economico y un atractivo
turistico indispensable. Hoy en dia, el
turismo sostenible y respetuoso con el
medio ambiente se ha convertido en un
eje vertebrador de las acciones que em-
prenden muchas ciudades y es priorita-
rio para Valéncia.

Valéncia es una ciudad con liderazgo y
prestigio en ambitos como la sostenibili-
dad, el disefio, la innovacion, la investi-
gacion y la oferta universitaria, capaz de
atraer y exportar talento y conocimiento.

OE1. Promover una Valéncia inter-
nacional.

Valéncia es una ciudad abierta al mundo
gue acoge a visitantes y a nueva ciuda-
dania y lo hace de forma integradora.

* Accion 1: Coordinar con las agen-
tes locales (instituciones, asocia-
ciones, etc.) la acogida institucio-
nal a delegaciones internacionales.

Muchas son las delegaciones interna-
cionales que visitan la ciudad con mul-
titud y diversidad de intereses. Mejorar
el apoyo institucional a las mismas
puede ser beneficioso para la ciudad:

1. Dar apoyo a aquellas instituciones y
organos que organizan delegaciones
a la ciudad.

e Acciéon 2: Reforzar los mecanis-
mos de informacién y colabora-
cion con el cuerpo consular e in-
ternacional de la ciudad.

En Valéncia tienen representacion
consular muchos paises del mundo.
Esto tiene un gran elemento interna-
cionalizador y supone una oportuni-
dad para el Ayuntamiento:
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Mantener reuniones con el cuerpo
consular establecido en la ciudad
para identificar oportunidades de co-
laboracion.

Presentar al cuerpo consular y otros
organismos internacionales con sede
en la ciudad las prioridades de inter-
nacionalizacion de la ciudad.

Accion 3: Crear una Red de perso-
nas embajadoras de la ciudad.

Valéncia es una ciudad que enorgu-
llece a sus habitantes y maravilla a
quien la visita. A través de la crea-
cion de una Red de personas emba-
jadoras, el Ayuntamiento puede unir
a ciudadanos valencianos y extran-
jeros en su promocion internacio-
nal dando visibilidad y posicionando
Valéncia en el mundo:

Coordinar con las areas del Ayunta-
miento una propuesta de personas
embajadoras de la ciudad.

Crear un pack de informacion para
las personas embajadoras que pue-
dan usar en sus acciones de interna-
cionalizacion.

Facilitar la participacién de las perso-
nas embajadoras en los actos inter-
nacionales de la ciudad.

Accion 4: Colaborar con la red de
casas del Ministerio de Exterio-
res, UE y Cooperacion.

El Ministerio de Exteriores, UE y Coo-
peracion dispone de una red de Ca-
sas (Casa Africa, Casa de América,
Casa Arabe, Casa Asia, Casa Medi-

terraneo y Centro Sefarad-Israel) que
constituyen, en su conjunto, una red
de diplomacia publica del Gobierno
de Espafa orientada a la cooperacion
politica y econdmica, al dialogo inter-
cultural, al mutuo conocimiento y al
fortalecimiento de los lazos entre so-
ciedades civiles en los distintos ambi-
tos geograficos en los que actuan:

Identificar espacios de cooperacion
con la Red de Casas.

Identificar proyectos especificos con
Casa Asia y Casa Mediterraneo.

Accioén 5: Trabajar hacia una mayor
presenciay colaboraciéon con Asia.

La proyeccidn hacia Asia es un gran
reto por su peso demografico, su
dinamismo econdmico y cultural, y
su condiciéon de nuevo epicentro de
poder global. Ofrece oportunidades
infinitas en innovacion, tecnologia
y ademas algunos de los retos que
tienen las ciudades asiaticas son
los mismos que los de las ciudades
europeas, como por ejemplo: la re-
duccion de la contaminaciéon y los
residuos, la mejora de los servicios
publicos y la movilidad, el acceso a
la vivienda, etc.:

Identificar junto con otras Areas del
Ayuntamiento aquellas regiones o
ciudades asiaticas con las que se
quiere intensificar las relaciones.
Identificar con los actores claves en
las relaciones de Valencia con Asia
espacio de cooperacién y comple-
mentariedad.
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3. Reforzar y mejorar las relaciones
con aquellas ciudades asiaticas con
quien Valéncia ya coopera.

4. Impulsar la colaboracion con la Univer-
sidad de Valéncia (Instituto Confucio).

OE2. Promover Valencia como ciudad
mediterranea.

Valéncia es una ciudad mediterranea
siendo uno de los elementos que mas la
definen. Ha sido y quiere ser una ciudad
abierta al mediterraneo con una identi-
dad propia y una historia compartida pero
también diversa e intercultural. Hay que
reducir las desigualdades en las 2 ribe-
ras del mediterraneo y Valéncia lo quiere
hacer también desde la solidaridad.

* Accidén 1: Cooperar con las enti-
dades y asociaciones de la ciudad
en las actuaciones hacia el Medi-
terraneo.

En Valéncia hay muchas organiza-
ciones y entidades que desarrollan
proyectos y tienen cooperacion con
otras entidades mediterraneas. Po-
der ponerlas en comun puede dar la
oportunidad a establecer buenas y
provechosas sinergias:

1. Hacer un mapeo de todas las enti-
dades y organizaciones valencianas
que trabajan en el mediterraneo.

2. Compartir espacio de interlocucion
para desarrollar proyectos y accio-
nes internacionales conjuntos.
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OE 3. Promover el posicionamiento
de Valéncia a través de la promocion
de su patrimonio cultural, artistico y
gastronémico.

Valéncia dispone de un amplio patrimonio
cultural, artistico y gastronomico. Ade-
mas, dispone de muchos espacios donde
desarrollar eventos. Los eventos interna-
cionales en los sectores, como la cultura,
artistico o deportivo, son una herramienta
de posicionamiento indispensable, ya que
permiten dar visibilidad a la totalidad del
municipio mas alla del evento particular,
atraer talento y promover la innovacion.

* Accion 1: Diseiary promover even-
tos internacionales aprovechando
los activos culturales, gastronomi-
cos y deportivos de la ciudad.

La promocion de Valéncia como una
ciudad que ofrece una gran oferta
cultural, gastronémica y deportiva
debe hacerse también mediante pro-
yectos y eventos que tengan un ele-
mento internacional:

1. Coordinar con el Area de Deportes
y Cultura posibles acciones interna-
cionales para promocionar eventos
en la ciudad.

2. Establecer acciones de internaciona-
lizacion de los proyectos de apoyo a
la gastronomia local.

3. Enlineacon la celebracion de la Gala
internacional de la Guia Michelin en
2021, dar apoyo a la celebracion de
conmemoraciones como Feria Medi-
terranea Gastronoma (2022) o el Dia
mundial de la Paella entre otros.

4. Coordinar con el resto de las Areas
las acciones culturales internaciona-
les que se desarrollan en la ciudad.

e Accion 2: Optimizar la participa-
cion en redes de promocién del
patrimonio artistico, cultural y
gastronémico.

Valéncia ya participa en algunas re-
des nacionales como la Red de Ciu-
dades por la Agroecologia o en otras
generales como Red MedCities que
pueden servir como herramientas de
posicionamiento.

1. Analizar con las Areas correspon-
dientes la participacion en las redes
y como optimizar la participacion.

2. Apoyar en la identificacion de nuevas
redes donde participar.

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

i

ACCION VIDA
1 1

POR EL CLIMA SUBMARINA

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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INDICADORES EJE 1

Accion 1: Apoyar con
acciones internacionales
— la promocién de Valéncia
como ciudad lider verde y
sostenible

OE 1. Posicionar
Valéncia como
ciudad promotora de

una sostenibilidad
verde y azul

Accion 2: Optimizar la
participacion de Valéncia
L enredes nacionales e
internacionales de
sostenibilidad

Accion 1: Promover las
acciones relacionadas
— con Valéncia, capital
europea del Turismo
inteligente 2022

OE 2. Promover
iniciativas y
proyectos de

Accion 2: Participar y
promocionar proyectos
internacionales de
turismo sostenible

resiliencia climatica
en la ciudad

Accion 3:Fomentar la
participacion en
convocatorias europeas
sobre sostenibilidad
urbana, resiliencia
climatica, movilidad verde
y azul, desarrollo
sostenible y transicion
energética justa e inclusiva

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 5

)]



AJUNTAMENT DE VALENCIA

INDICADORES EJE 1

OE 3. Posicionar
Valéncia como

ciudad promotora de
una vida saludable

Accion 1: Dar apoyo a la
implementacion de la
Estrategia “Valéncia
Ciudad Saludable”

Accion 2: Fomentar la
participacion en
iniciativas/proyectos R —
internacionales de fomento

de conductas saludables

Accioén 3: Promover y
optimizar la participacion
en redes promotoras de
la vida saludable

Servicio de turismo e
internacionalizacién /
Area Salud

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Salud

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Salud

Numero de acciones de

apoyo

Numero acciones liderazgo

Grado de cumplimiento con ——
principios horizontales del

plan*

2022-2026

Numero de Acciones
impulsadas

Numero de acciones
participadas

Grado de cumplimiento
con criterios horizontales
del plan**

2022-2026

Numero de nuevas redes

Numero de acciones

desarrollladas en las

redes

Numero de redes para las [ | 2uzz2020
que se han definido

criterios de participacion y

continuidad

*Acciones participadas: acciones donde participa el servicio de turismo e internacionalizacion pero que estan
lideradas por otros servicios o agentes
Acciones impulsadas: acciones lideradas por el servicio de turismo e internacionalizacion

** el Plan se desarrolla bajo los principios de coherencia de accion, participacion y perspectiva de género
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INDICADORES EJE 2

OE 1. Posicionar
Valencia como
ciudad solidaria y

defensora de los
DDHH

OE 2. Promover

Valéncia como
ciudad feminista

Accién 1: Fomentar los
proyectos de respeto y
proteccion a los derechos
humanos

Accion 2: Optimizacion de
la participacion en redes
internacionales y
nacionales de lucha
contra la discriminacién y
la promocién de los
Derechos Humanos

Accién 3: Fortalecer las
relaciones con las
instituciones y
asociaciones que trabajan
por la construccion de la
pazy el respeto a los
DDHH en Valéncia

Accién 1: Promover
actuaciones y proyectos
de promocién de la
igualdad de género

Accién 2: Contribuir a
convertir la igualdad de
género en un elemento
horizontal de la politica de
internacionalizacion de
Valéncia

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Cooperacion

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Cooperacion

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Cooperacion

Servicio de turismo e
internacionalizacién /Area
de Igualdad y politicas de
género

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area de Igualdad y
politicas de género

Numero de Acciones
impulsadas

Numero de acciones con
Cooperacion

Numero acciones con
participacién ciudadana
Numero acciones
relacionadas con Oficina
No discriminacion
Grado de cumplimiento
con principios
horizontales del plan

Numero de nuevas redes
donde se ha participado
Numero de acciones
impulsadas en el seno de
las redes

Numero de redes para las
que se han definido
criterios de participacion y
continuidad

Numero de acciones
desarrolladas en
cooperacion con la

Numero de Acciones
impulsadas

Numero de acciones
participadas

Numero de acciones en
colaboracién con otras
ciudades

Grado de cumplimiento
con criterios horizontales
del plan

Numero de Acciones
impulsadas

Numero de acciones
participadas

Numero de acciones en
colaboracién con otras
ciudades

Grado de cumplimiento
con criterios horizontales
del plan

2022-2026

2022-2026

2022-2026

2022-2026

2022-2026
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INDICADORES EJE 2

OE 3. Promover
Valéncia como
ciudad inclusiva y

respetuosa con la
diversidad

Accion 1: Desarrollar y
promocionar los Gay
Games 2026

Accion 2: Apoyar en el
objetivo de convertir
Valencia en una ciudad
plenamente accesible e
inclusiva para todo el
mundo

Accion 3: Dar apoyo a la
iniciativa Valencia, ciudad
educadora

Accién 4: Promover
proyectos y acciones de
lucha contra la soledad
no deseada

Accion 5: Dar apoyo a
proyectos y acciones de
acceso a una vivienda
digna

Servicio de turismo e
internacionalizacién /
Unidad desarrollo Gay
Games

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Desarrollo y
renovacion urbana y
vivienda / Area bienestar

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Educacién

Servicio de turismo e
internacionalizacion / Area
Salud / Area bienestar

Servicio de turismo e
internacionalizacién /
Area Desarrollo y

renovacion urbana y

Numero de acciones de
apoyo

Numero de eventos
captados

Grado de cumplimiento
con principios
horizontales del plan

Numero de Acciones
impulsadas

Numero de acciones
participadas

Grado de cumplimiento
con criterios horizontales
del plan

Numero de acciones
desarrollladas

Numero de acciones de
apoyo a Valencia ciudad
educadora

Numéro de acciones
desarrollladas con otras
ciudades

Numero de acciones
desarrollladas en las
redes

2022-2026

2022-2026

2022-2026

2022-2026

2022-2026
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INDICADORES EJE 2

OE 4. Coordinar
con acciones de
cooperacion

internacional para la
para la proyeccion
global de Valéncia

Accion 1: Apoyar en el
posicionamiento en
materia de cooperacion
internacional de Valéncia

Accién 2: Colaborar en el
desarrollo de la Agenda
2030

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Cooperacion

Servicio de turismo e
internacionalizacion /
Area Cooperacion

Numero de proyectos
europeos de cooperacion
Numero de acciones
desarrolladas en
cooperacion con la

Numero de acciones
participadas de
Educacion al desarrollo
Numero de proyectos
realizados

2022-2026

2022-2026
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INDICADORES EJE 3

Accioén 1: Dar apoyo en
—— el objetivo de Valéncia,

Tech City
OE 1. Posicionar Accion 2: Reforzar y crear
Valéncia como nuevas alianzas con otras
ciudad innovadora ciudades innovadoras

Accion 3: Fortalecer la
coordinacioén para
optimizar la participacion
en proyectos innovadores

Accion 1: Dar apoyo a la
— capitalidad del Disefio
2022

Accion 2: Fomentar
— acciones de captacion de
talento

OE 2. Promover
Valéncia como
ciudad creativa

Accion 3: Promover la
movilidad, el intercambio
y el conocimiento de otras
experiencias

Accion 4: Promover
mediante metodologias
L de co-creacién proyectos
creativos que incluyan a
la ciudadania valenciana

o
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INDICADORES EJE 3

OE 3. Promover
Valéncia como

ciudad para la
inversion

OE 4. Involucrar
activamente a la
ciudadania, sociedad
civil y organismos
locales en la
internacionalizacion
de la ciudad

OE 5. Coordinar,
junto con el resto de
servicios, de los

proyectos
financiados por
\[e]=0]

Accion 1: Dar apoyo a la
Oficina Invest in Valencia

Accion 2: Contactar y
coordinar con los agentes
locales la acogida
institucional a las
delegaciones
empresariales e inversoras
internacionales

Accion 1: Promover la
colaboracion entre los
actores del territorio que
promueven la creatividad
e innovacion urbana, asi
como con actores
externos

Accion 1: Dar apoyo en el
desarrollo de la nueva
Agenda Urbana.

Accion 2: Apoyar en la
incorporacion de la
dimensién de
internacionalizacion en
los proyectos del Plan de
Internacionalizacién de
Recuperacion NGEU

PLAN DE INTERNACIONALIZACION 2022 - 2026 | AYUNTAMIENTO DE VALENCIA

61



AJUNTAMENT DE VALENCIA

INDICADORES EJE 4

OE 1. Promover una

Valéncia internacional

Accion 1: Coordinar con las
agentes locales
(instituciones, asociaciones,
etc.) la acogida institucional g
delegaciones internacionales

Accion 2: Reforzar los
mecanismos de
informacion y colaboracion
con cuerpo el consular e
internacional de la ciudad

Accion 3: Crear una red
de personas embajadoras
de la ciudad

Accién 4: Colaborar con
la red de casas del
Ministerio de Exteriores,
UE y Cooperacién

Accion 5: Trabajar hacia
una mayor presencia y
colaboracién con Asia
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INDICADORES EJE 4

Accidén 1:Cooperar con las
entidades y asociaciones
de la ciudad en la accién
hacia el Mediterraneo

OE 2. Promover

Valéncia como ciudad
mediterranea

Accion 1: Disefiar y promo-
ver eventos internacionales
| aprovechando los activos
culturales, gastronémicos y
deportivos de la ciudad

OE 3. Promover el
posicionamiento de
Valéncia a través de la

promocion de su patri-
monio cultural, artistico
y gastronémico

Accion 2: Optimizar la
participacién en redes de
'— promocion del patrimonio
artistico, cultural y
gastronémico
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La gobernanza del Plan busca desarrollar los instrumentos
necesarios para que el gobierno municipal pueda coordinar
de manera transversal su accion en el ambito del Plan de In-
ternacionalizacion de Valéncia. El objetivo de este elemento
transversal es garantizar que los ejes sectoriales puedan de-
sarrollarse correctamente para mejorar la proyeccion interna-
cional y la visibilidad de la ciudad en el ambito internacional.

Para poder impulsar acciones e instrumentos coherentes
con los objetivos de este plan se requieren herramientas
que faciliten el trabajo de las personas involucradas, que
permitan a las mismas trabajar de manera participativa,
coordinada y transversal, tanto con las otras areas de la
Ayuntamiento como con la sociedad civil de la ciudad.

Se proponen 3 instrumentos especificos:
* MECANISMOS DE GOBERNANZA

+ COMUNICACION
« OPTIMIZACION DE LAS RELACIONES EXTERIORES
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La accidn exterior del Ayuntamiento de
Valéncia se impulsa desde diferentes
areas y servicios, cosa que impide tener
una accion mejor coordinada que impul-
se la internacionalizacién de la ciudad e
implementar este plan. Para poder ha-
cerlo de forma exitosa se proponen los
siguientes mecanismos:

Accion 1: Creacion de la Comi-
sion Municipal de Coordinacion
Internacional.

Se creara una Comision Municipal de
Coordinacion Internacional que debe
trabajar con el resto de las conceja-
lias del Ayuntamiento de Valéncia por
la internacionalizacion del municipio.
Su composicion, bajo la coordinacion
del Servicio de Turismo e internacio-
nalizacién, debe poder adaptarse a
las necesidades del momento. Asi-
mismo, este espacio reunira los pun-
tos focales de cada una de las areas
y departamentos de la corporacion
municipal para coordinar actuaciones,
compartir informaciones y realizar se-
guimiento de proyectos o acciones.
También podra integrar a los repre-
sentantes politicos necesarios. Pun-
tualmente podran participar invitados
que no formen parte del consistorio.

Accion 2: Definicion de los puntos
focales en los servicios del Ayun-
tamiento.

Para poder coordinar de una forma
mas eficiente las acciones ligadas al
Plan de Internacionalizacion, cada
servicio o area del Ayuntamiento po-
dra nombrar una persona o personas
de referencia para la implementacion
del Plan (puntos focales).

Accion 3: Avanzar hacia la crea-
cion de un grupo de trabajo para la
internacionalizacion de la ciudad.

Creacion de un grupo de trabajo para
la internacionalizacién de la ciudad,
como espacio de encuentro con en-
tidades y organismos de la sociedad
civil, actores econdmicos y sociales
para poder identificar necesidades,
recoger ideas y plantear propuestas
conjuntas para avanzar en la visibili-
dad internacional de la ciudad.
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Accion 4: Creacion de un banco
de recursos.

La acumulacion de conocimiento y
experiencias compartidas desde di-
ferentes areas debe servir para com-
partir y capitalizar las acciones mas
innovadoras impulsadas por el Ayun-
tamiento, entidades, empresas u or-
ganizaciones de la ciudad. Articular
este banco de recursos es util para
mejorar la gestién del conocimiento
producido por la ciudad y para reco-
nocer y aprovechar la experiencia del
personal de la administracion local y
dar visibilidad al trabajo de la socie-
dad civil. Propuesta de conceptos a
incluir en el banco de recursos:

» Contactos internacionales esta-
blecidos: objetivo, compromisos
alcanzados.

* Proyectos y acciones internacio-
nales: historico de participacion,
resultados obtenidos y espacios
de mejora.

* Formaciones y capacitacion: re-
copilacion de contenidos.

Accién 5: Implementacion de los
indicadores de seguimiento.

La evaluacion de una politica publica
es un ejercicio complejo, tanto téc-
nicamente como institucionalmente.
Los procesos de evaluacion bus-
can garantizar la transparencia en
la accién publica, asi como facilitar
(y mejorar) los procesos de toma de
decisiones, las dinamicas y los ins-
trumentos de implementacioén y plan-

tear nuevos indicadores. Todo ello
lo convierte en un criterio de calidad
basico en las acciones publicas.

La propuesta de evaluacion sigue
los criterios CAD de la OECD (per-
tinencia, eficacia, eficiencia, impacto
y sostenibilidad), con el objetivo de
ofrecer una evaluacién de calidad,
con datos verosimiles y utiles. Los
criterios de evaluacién que se apli-
caran a lo largo de este proceso (y
en sus diferentes dimensiones) son:
coherencia, pertinencia, eficacia, efi-
ciencia, grado de cumplimiento, sos-
tenibilidad e impacto.

Accion 6: Capacitacion del perso-
nal técnico del Ayuntamiento en
proyectos europeos e internacio-
nalizacion.

Definir junto con el Area de Forma-
cion y la oficina de Proyectos euro-
peos un Plan de Internacionalizacion
de formacion para el personal del
Ayuntamiento que pueda estar intere-
sado en la participacion en proyectos
europeos y en la proyeccion interna-
cional de la ciudad. Los puntos foca-
les de internacionalizacion pueden
servir como punto de contacto para
identificar necesidades formativas vy
participantes en las formaciones.
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Eficiencia . Coherencia

CRITERIOS Pertinencia
CLAVES DE
EVALUACION

Sostenibilidad‘ Eficacia

Cumplimiento
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Accion 1: Diseminacion e infor-
macion sobre el Plan de Interna-
cionalizacion.

La comunicacion es una herramienta
imprescindible que proporciona visi-
bilidad en el trabajo de coordinacion,
transversalidad, transparencia y co-
nocimiento. Es necesario compartir
una guia de comunicacion breve con
todas las areas para que se adecuen
a las propuestas del Plan de Interna-
cionalizacion. En el marco de la pa-
gina web del Ayuntamiento se creara
un espacio especifico sobre las ac-
ciones de internacionalizacion, y en
el que se compartiran las actividades
en el municipio.

Ademas, se incluira en el calendario
publico del Ayuntamiento las accio-
nes y proyectos desarrollados en el
ambito de la internacionalizacion.
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Accidn 1: Optimizacion de la parti-
cipacion en redes internacionales.

La participacién en redes tanto lo-
cales como internacionales es clave
para fomentar el trabajo del Ayunta-
miento de Valéncia y poder asi enri-
quecer su red de contactos. El trabajo
en red, especialmente internaciona-
les, deberia estar mejor coordinado y
se ha promover mucho mas.

Trabajar en red con otros actores in-
ternacionales (0 en redes naciona-
les) debe servir al municipio y a sus
servicios para mejorar su trabajo, op-
timizar los recursos y ayudar a alcan-
zar las prioridades que éste tenga.

Entre otros, el trabajo en red debe
servir para:

- Fomentar el intercambio de cono-
cimiento, compartiendo aprendi-
zajes y buenas practicas.

- Tener acceso a metodologias de
trabajo mas innovadoras, que re-
percutan en una mejora en los
servicios a la ciudadania.

- Poner en valor el conocimiento e
innovacion social que se promo-
ciona en Valéncia frente a otros
actores y ante la ciudadania.

- Promover la participacion en
proyectos internacionales inno-
vadores, que pueden convertirse
también en nuevas fuentes de fi-
nanciacion.

Hay que definir los criterios sobre los
cuales Valéncia decidira participar en
una red determinada, o mantener la
participacién si ya es miembro. Di-
chos elementos podran ser: Adhesion
a los objetivos de la ciudad, como
por ejemplo, los que marca la linea
trazada por Missions 2030, lo que
permite mejorar el posicionamiento
internacional de la ciudad; aumentar
la capacitacion técnica del personal
del Ayuntamiento y acceder a nuevas
metodologias y conocimiento.

Todas las areas del Ayuntamiento
deberan informar periédicamente al
Servicio de Turismo e Internacionali-
zacion sobre las nuevas redes donde
el municipio se adhiere.
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e Accion 2: Enriquecer las relacio-
nes bilaterales con ciudades afi-
nes y Areas metropolitanas.

Para resaltar aquellos elemen-
tos en los que el Ayuntamiento de
Valéncia tiene un valor afadido,
se pueden llevar a cabo dialogos y
proyectos peerZpeer para fortale-
cer las relaciones con ciudades y
areas metropolitanas que compar-
tan preocupaciones o realidades
similares, y que vayan ligadas a los
objetivos de este Plan. Se propone
desarrollar un perfil internacional
de la ciudad, identificando espacios
de cooperacion y estudiando, jun-
to con los diferentes servicios, con
qué ciudades se quiere cooperar.
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INDICADORES GOBERNANZA

DEL PLAN

Mecanismos de

gobernanza

Accion 1. Creacion de la
Comisién Municipal de Coor-
dinacion Internacional

Accion 2. Definicion de los
puntos focales en los
servicios del Ayuntamiento

Accién 3. Avanzar hacia
la creacion de un grupo
de grupo de trabajo para
la internacionalizacion de
la ciudad

Accion 4. Creacion de un
banco de recursos

Accioén 5. Implementacion
de los indicadores de
seguimiento

Accion 6. Capacitacion del
personal técnico del
Ayuntamiento en proyectos
europeos e
internacionalizacion
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INDICADORES GOBERNANZA

DEL PLAN

Accion 1. Diseminacion e
Comunicacién informacion sobre el Plan
de Internacionalizacion

Accion 1. Optimizacion de
— la participacion en redes
internacionales

Optimizacién de las
relaciones exteriores
bilaterales y multilatera-
les de Valéncia

Accion 2. Enriquecer las
relaciones bilaterales con
ciudades afines y Areas
metropolitanas
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ANEXO 1: Redes de ciudades donde

participa Valencia

Eurocities: Eurocities es la principal red
de ciudades europeas con mas de 200
miembros en 38 paises, representando
aproximadamente 130 millones de per-
sonas. La red tiene como prioridades la
creacion de sociedades mas inclusivas,
donde las personas se mueven y viven
en un entorno saludable, y afrontar los
retos globales preparando a las ciuda-
des para el futuro. Eurocities ofrece a
Valéncia la oportunidad de compartir es-
pacios de trabajo y proyectos con algu-
nas de las ciudades mas innovadoras y
creativas de Europa.

MedCities: Creada en 1991 MedCities
cuenta con 63 municipios de las 3 costas
mediterraneas tiene como objetivo re-
presentar la voz de diferentes ciudades
y para incrementar su rol decisivo en la
zona, fomentar la calidad democratica,
con el fin de avanzar en los retos con-
temporaneos de la gobernanza urbana
(reduccion de la desigualdad, igualdad
de género, seguridad y convivencia ...),
y dar apoyo a los gobiernos locales en
la gestion de nuevos desafios de gober-
nanza urbana. En tanto que Valéncia es
ciudad mediterranea, y esto es un factor
fundamental en la identidad de la ciu-
dad, la participacion en Medicities tiene
mucha importancia. El primer proyecto
desarrollado conjuntamente con Med-
cities ha sido ISOCIALMED VALENCIA

Festival de los Derechos Humanos del
Mediterraneo en noviembre de 2021.

Redes sobre sostenibilidad: Siendo la
sostenibilidad una de las prioridades de
Valéncia, su participacion en redes de
este ambito es importante:

* Energy Cities: Trabaja para preparar
las ciudades hacia el futuro y hacerlo
de forma mas sostenible, disefiando
propuestas alternativas a los mode-
los actuales promoviendo un cambio
de cultura. Energy Cities estd com-
puesta por lideres locales de miles
de ciudades en 30 paises europeos.

* Pacto de Alcaldias para el Climay
la Energia: El Pacto de las Alcaldias
para el Clima y la Energia esta abier-
to a todas las autoridades locales
democraticamente constituidas por
representantes electos, independien-
temente de su tamaro y del estadio
de implantacién de sus politicas en
materia de energia y clima. Esta for-
mado por cerca de 11.000 municipios
de mas de 53 paises.

 Global Destination Sustainable
Movement: El Global Destination
Sustainable Movement une y permite
a los profesionales de la gestion de
destinos crear lugares prosperos y
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resistentes para visitar, conocer y vi-
vir. Su misién es cocrear estrategias,
mentalidades que permitan prospe-
rar a los destinos del futuro, su socie-
dad y su entorno natural.

Red Cities and Regions for Cyclist
— Europea: Red que reune a las admi-
nistraciones locales y regionales que
trabajan activamente en la promocién
de la bicicleta como medio de trans-
porte y de ocio. El principal objetivo
de la red es facilitar el intercambio de
conocimientos, soluciones y estrate-
gias y, de este modo, promover las ini-
ciativas politicas y el trabajo practico
sobre el terreno e inspirar y catalizar
a las ciudades para que actuen en la
promocion de la bicicleta.

Redes internacionales de Turismo

* Asociacién Hispano Japonesa: La
Asociacion es una entidad sin fines
lucrativos, basada en la colaboracién
de todos los involucrados en el tu-
rismo procedente de ambos paises.
Cuenta con el apoyo institucional de
la Embajada de Japon en Madrid, la
Oficina Nacional de Turismo de Ja-
pon en Madrid y la Oficina Espafiola
de Turismo en Tokio.

e Coalicion internacional Future of
Tourism: Es una red de organizacio-
nes, fundaciones y empresas rela-
cionadas con el turismo con el objeti-
vo de colocar las necesidades de los
destinos en el centro del nuevo futuro
del turismo.

Cruise Lines International Asso-
ciation (CLIA): La CLIA es la aso-
ciacion comercial de la industria de
cruceros, cuenta con representantes
en América, Europa, Asia y Oceania.

European Cities Marketing: La
European Cities Marketing ahora
renombrada como City Destinations
Alliance es una red intercambio de
conocimiento para ciudades y regio-
nes urbanas con el objetivo de de-
sarrollar el potencial de la economia
de los visitantes referente al ocio, in-
dustria de reuniones y conferencias
y el marketing urbano. Sus miem-
bros se componen de patronatos
de turismo o de organizaciones de
convenciones y eventos de diversas
ciudades europeas.

European Network Accesible
Tourism (ENAT): La ENAT es una
asociacion sin animo de lucro de en-
tidades que pretenden ser ‘punteras’
en el estudio, promocién y practi-
ca del turismo accesible gracias al
conocimiento y la experiencia de la
red. Sus miembros estan mejoran-
do la accesibilidad de la informacion
turistica, el transporte, la infraes-
tructura, el disefio y el servicio para
visitantes con todo tipo de necesida-
des de acceso, brindando modelos
de excelencia en turismo accesible
para toda la industria turistica.

Global Plastics Tourism Initiative:
Es una iniciativa firmada por mas de
100 organizaciones que tiene como
objetivo tajar de raiz desde el sector
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turistico las causas de la contamina-
cion por plasticos.

Global Sustainable Tourism Coun-
cil (GSTC): El GSTC es una organi-
zacion independiente y neutral que
establece y gestiona los estandares
mundiales de sostenibilidad, conoci-
dos como los Criterios GSTC.

La Red Europea de Turismo Acce-
sible (ENAT): ENAT es una asocia-
cion sin animo de lucro que reune a
miembros del sector publico, privado y
organizaciones no-gubernamentales
para que compartan su experiencia,
aprendan unos de otros y colaboren.
ENAT promueve una mayor concien-
ciacion y comprension de la necesi-
dad de accesibilidad en todos los am-
bitos de los viajes y el turismo en toda
Europa y apoya el desarrollo y la difu-
sion de buenas politicas y practicas.

Organizacion Mundial del Turis-
mo (UNWTO): Es el organismo de
las Naciones Unidas encargado de
la promocién del turismo, ofrece lide-
razgo y apoyo al sector con la inten-
cion de expandir su conocimiento y
politicas turisticas por el mundo. Tie-
ne como objetivo que el turismo que
contribuya al crecimiento econoémico,
a un desarrollo incluyente y a la sos-
tenibilidad ambiental.

Programa One Planet Sustainable
Tourism (UNWTO): EIl UNWTO es
un programa de las Naciones Uni-
das que aspira a acelerar la produc-
cion y el consumo sostenibles en las

politicas y practicas turisticas para
abordar los retos de la contamina-
cion, la pérdida de biodiversidad y el
cambio climatico.

Red internacional de observa-
torios de sostenibilidad turisti-
ca (INSTO): La INSTO es una red
mundial de observatorios turisticos
creada por la OMT en 2004 que tie-
nen el objetivo de vigilar el impacto
medioambiental, social y econdmico
del turismo en los diversos destinos.

IGLTA (International LGBTQ+ Tra-
vel Association): La IGLTA es la red
lider a nivel mundial de empresas tu-
risticas de acogida al colectivo LGB-
TQ+ tienen el objetivo de promover
la igualdad y la Seguridad turistica
para el colectivo LGBTQ+ en todo
del mundo, actualmente tienen pre-
sencia en mas de 80 paises.

Ademas de las mencionadas, Valéncia
también forma parte de las siguientes
redes internacionales:

Red European Cities Marketing
(ECM) — Europea: Organizacion sin
animo de lucro que busca mejorar la
competitividad y el rendimiento de
las principales ciudades de Europa
y cuenta con mas de 120 miembros
de 32 paises. ECM ofrece una plata-
forma para que los profesionales del
ocio, la industria de las reuniones y
el marketing urbano para intercam-
biar conocimientos, mejores practi-
cas y ampliar su red para crear nue-
VOS hegocios.
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Red Europea de Migraciéon — Euro-
pea: La red, financiada por la Unién
Europea, busca satisfacer las nece-
sidades de informacién de las insti-
tuciones de la Union Europea y de
las autoridades e instituciones de
los Estados miembros. Esta formada
por una red de Puntos de Contacto
Nacional compuesto en Espafia por
expertos procedentes del Ministerio
de Inclusion, Seguridad Social y Mi-
graciones, Ministerio del Interior, Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y Cooperacion, Ministerio
de Justicia y de la fiscalia general
del Estado, de cuya coordinacion se
encarga la Subdireccién General de
Régimen Juridico, de la Secretaria
de Estado de Migraciones.

Coalicion europea de ciudades
contra el racismo — Europea: La
Coalicion es una iniciativa lanzada
por la UNESCO en 2004 para esta-
blecer una red de ciudades interesa-
das en compartir experiencias para
mejorar sus politicas de lucha contra
el racismo, la discriminacion y la xe-
nofobia que reune a mas de 160 ciu-
dades de 23 paises.

Asociacion Internacional de Ciu-
dades Educadoras: Fundada en
1994, la Asociaciéon Internacional
de Ciudades Educadoras (AICE)
es una Asociacion sin animo de lu-
cro, constituida como una estruc-
tura permanente de colaboracion
entre los gobiernos locales com-
prometidos con la Carta de Ciuda-
des Educadoras.

Silk Cities Network: Silk Cities o
Ciudades de la Seda es una inicia-
tiva profesional y académica inde-
pendiente para el intercambio de
conocimientos contextuales, la in-
vestigacion y la promocion. La inicia-
tiva “Ciudades de la Seda” se ocupa
de los retos urbanos contextuales a
los que se enfrentan las ciudades
histéricas de los paises situados a
lo largo de las historicas Rutas de
la Seda dentro del proceso de trans-
formacion urbana, como resultado
de su pasado historico.

European Film Commissions
Network (EUFCN): La EUFCN es
una asociacién sin animo de lucro
gue tiene como objetivo promover
la industria y la cultura cinemato-
grafica europea.

Location Managers International
Guild (LMGI): LMGI es una orga-
nizacion global de profesionales de
ubicacién de carrera en las indus-
trias de produccién cinematografica,
televisiva, comercial y de impresion
dedicada a mantener los mas altos
estandares éticos.

International Congress & Conven-
tion Association (ICCA): ICCA es
la asociacion lider mundial para la in-
dustria de reuniones Internacionales,
se compone de mas de 1100 empre-
sas y organizaciones miembros en
casi 100 paises y territorios en todo
el mundo. Se ha especializado en el
sector de reuniones de asociaciones
internacionales, ofreciendo datos,
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educacioén, canales de comunicacion
y oportunidades de desarrollo em-
presarial y creacion de redes.

* Association of Film Commis-
sioners International (AFCI): La
AFCl es una asociacion interna-
cional que agrupa miembros de las
comisiones de cine de diversas ciu-
dades, estados, regiones en todos
los continentes. Tiene el objetivo
de defender, conectar y educar a
les comisiones cinematograficas y
a las empresas del sector para fo-
mentar el crecimiento econémico y
el desarrollo del sector.
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ANEXO 2: Casas del Ministerio de
Exteriores, UE y Cooperacion

Dentro de la Red de Casas de diploma-
cia publica, el Ayuntamiento de Valéncia
colabora con las siguientes:

Casa Mediterraneo: Es un consor-
cio publico integrado por el Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unidn Euro-
pea y Cooperacion (MAUEC). Fun-
dada en 2009, Casa Mediterraneo
se configura como un instrumento
de diplomacia publica cuyo objetivo
fundamental consiste en el fomento
del conocimiento mutuo y el acerca-
miento entre Espafay el resto de los
paises de la cuenca mediterranea,
en areas tan diversas como la cultu-
ra, la economia, el cambio climatico,
la igualdad de género o la innovacién
cientifica y tecnoldgica.

Casa Asia: Consorcio publico crea-
do en 2001 e integrado por el Minis-
terio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacién. Casa Asia
se trabaja con la voluntad de con-
tribuir a un mejor conocimiento y al
impulso de las relaciones entre las
sociedades de Asia, el Pacifico y
Espafa, en el ambito institucional,
econdmico, cultural, y educativo,
ademas de acercar y facilitar el inter-
cambio de culturas, ideas y proyec-
tos de interés comun.
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ANEXO 3: Hermanamientos y ciudades
con relaciones bilaterales

CIUDADES CON QUIENES ESTA
VALENCIA HERMANADA.

Bolonia (Italia): Colaboracion des-
de 1976 cuando se firma un Pacto
de Amistad entre la ciudad de Bolo-
nia y Valéncia que se ratifica como
hermanamiento en Bolonia en 1980,
comenzando a desarrollarse desde
ese momento proyectos colaborati-
vos entre ambas ciudades: conexion
por vuelo directo entre ambas ciuda-
des, promocion de la cultura propia
de ambas urbes y convenios entre
universidades e intercambio de estu-
diantes, entre otros.

Chengdu (China): En 2015 la ciudad
de Chengdu trasladé al Ayuntamien-
to de Valéncia su interés en herma-
narse que se firmoé en 2017, se han
desarrollado varias iniciativas y ac-
ciones de posicionamiento.

Guangzhou (China): En 2012 se
firmo un convenio de hermanamien-
to entre Guangzhou y Valéncia con
vigencia de 5 afios y prorroga auto-
matica (si no hay renuncia por alguna
parte). Desde entonces se han inter-
cambiado, entre otras cosas, infor-
macién de inversion y comercio, con
el fin de que se incluyera Valéncia en
el Plan de Internacionalizacion de ac-

cion (2018-2020) de la ciudad, y para
participar en la construccion de la ini-
ciativa la Franja y la Ruta (Belt and
Road Initiative).

Maguncia (Alemania): El 4 de
agosto de 1978 se firmo un acuerdo
de hermanamiento entre Maguncia
y Valéncia, suscrito entre los alcal-
des de las dos ciudades en aquel
momento, Miguel Ramoén Izquierdo
y Jockel Fuchs. Como consecuen-
cia del hermanamiento, se han de-
sarrollado convenios como las Be-
cas Universitarias Mainz para poder
estudiar aleman o realizar estancias
de investigacion. En noviembre del
2018, las ciudades celebraron el
40° aniversario del hermanamiento
en Valéncia con delegaciones de
ambas ciudades.

Odessa (Ucrania): El 13 de mayo
de 1982 se establecié con Odessa
el tercer hermanamiento de Valén-
cia, suscribiendo el acuerdo de
amistad establecido previamente
con la ciudad. A pesar de la falta
de una firma posterior al acuerdo
del pleno ha habido multiples y fre-
cuentes visitas bilaterales de repre-
sentes de ambas ciudades.
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Valencia (Venezuela): La ciudad
de Valéncia (Espana) se hermano
con Valencia (Venezuela) median-
te un Acuerdo de Hermanamiento,
suscrito en 1982 entre el alcalde del
Ayuntamiento de Valéncia, D. Ri-
card Pérez Casado y el vicepresi-
dente del Concejo Municipal de la
ciudad de Valencia (Venezuela),
D. Guillermo Barela Granadillo. En
1985, se firmé un Convenio entre
ambos ayuntamientos. Sin embar-
go, queda pendiente el proceso de
reanudacion de relaciones.

Veracruz (México): Valéncia se her-
mano con Veracruz el 27 de sep-
tiembre de 1984 mediante Acuerdo
Plenario suscrito entre los alcaldes
de las dos ciudades: D. Ricard Pé-
rez Casado y D. Adalberto Tejeda
Patraca. Con motivo de la presencia
en Madrid en 2018 de los alcaldes de
Valéncia y Veracruz para promocio-
nar en FITUR la oferta turistica de las
dos ciudades, se firmd entre ambos
un protocolo de colaboracion, en el
que se subrayo la importancia de re-
forzar los lazos de cooperacion entre
Valéncia y Veracruz.

Xi’An (China): En 2016 se firmo la
Declaracion de Intenciones de futuro
hermanamiento entre el alcalde Joan
Ribo y el Vicealcalde de la ciudad de
Xi'an, Zhu Zhiseng, con el objeto de
desarrollar acciones futuras dirigidas
a procurar la relacion de hermandad
entre las dos ciudades y definir los
programas de intercambios respecti-
vos que deseen compartir. En 2019
se aprobd la solicitud de amistad

oficial, y se establecieron intercam-
bios con el gobierno municipal de
Valéncia para discutir proyectos de
cooperacion. En 2020 se aprobd el
protocolo de hermanamiento con la
ciudad de Xi'an. Durante este perio-
do se han realizado visitas represen-
tativas y mantenido el contacto con el
apoyo del Instituto Confucio.

CIUDADES CON QUIEN HAY ESTRE-
CHA COOPERACION BILATERAL.

Dallas (EEUU): Con motivo de la
inauguracién en marzo de 2012 del
puente Margaret Hunt del arquitecto
valenciano Santiago Calatrava, am-
bas ciudades manifestaron su deseo
de concretar esta colaboracién, y en
2012, se firmdé un convenio de cola-
boracion de duracion indefinida entre
Dallas y Valéncia.

Lugano (Suiza): Se establecié un
primer Protocolo de colaboracion en
diversas actividades con la ciudad de
Lugano, vigente entre 2007 y 2008.
En el afio 2010 se firmd un nuevo
Protocolo entre las dos ciudades
para seguir desarrollando activida-
des de colaboracion en los ambitos
del deporte, la economia, la cultura,
la investigacion cientifica y el inter-
cambio de estudiantes, entre otros.
Dicha colaboracion se dio durante el
periodo comprendido entre los afios
2010 y 2012.

Stuttgart (Alemania): La ciudad de
Valéncia tiene un Convenio de cola-
boracion de duracion indefinida con
la ciudad alemana de Stuttgart.
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