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Introduccion.

1. El papel del Centro de Innovacion de la Ciudad en los procesos de innovacién y
desarrollo de Valencia

La Unién Europea ha puesto sobre la mesa la aplicacién de la idea de los Estados y Gobiernos
Emprendedores con Administraciones Publicas Emprendedoras. Esta idea se basa en que los gobiernos
no estan llamados sélo a limitarse a prestar servicios publicos y a corregir los mercados mediante leyes y
normas cuando existen fallos o desviaciones (fix the market), sino que también, y especialmente, pueden
marcar la direccion de desarrollo econémico de estos mercados (shape the market) para atender los
principales retos y complejidades a las que se enfrentan las sociedades del siglo XXI.

Y la Unién Europea dentro de su politica europea hacia el 2050 conocida como Pacto Verde, ha elegido la

Transicion Verde y la Transicion Digital mediante el uso de la Innovacion y las Tecnologias emergentes
como las dos principales direcciones para este desarrollo econémico.

Pero, ¢como aplicamos esto en Valencia? ¢Como hacemos que el Ayuntamiento de Valencia y Las Naves
como Centro de Innovaciéon municipal sean una Administracion Innovadora y Emprendedora al servicio del
ecosistema innovador? Y, sobre todo, ,cémo hacemos para que esta innovacion y Emprendimiento
Tecnolégico responda a retos reales de ciudad? Pues justo tomando estas dos direcciones europeas:
la verde y la digital; y aplicandola intensamente en Valencia desde el Centro de Innovacion de la Ciudad,
mediante instrumentos y servicios de innovacion que favorezcan el desarrollo de innovacién y de
crecimiento econémico en esa direccién. En otras palabras, haciendo el Centro de Innovacién de la Ciudad,
sea un aliado, un facilitador del ecosistema de innovacién y Emprendimiento Tecnoldgico de Valencia y NO
un obstaculo y un problema para el mismo. Y no lo haremos solos o de forma aislada, lo haremos
colaborando con el ecosistema innovador. La Colaboracion Publico-Privada-Social va a ser uno de los ejes
distintivos de cémo resolver las mayores complejidades que menciondbamos.

La direccion europea verde se evidencia con lo que conocemos en Valencia como Misién Climéatica
Valencia 2030 donde nuestra ciudad esta a la vanguardia de las ciudades europeas en el desarrollo de las
politicas de lucha contra el cambio climatico y adaptacion al mismo. Europa nos ha elegido como Capital
Verde Europea 2024, como referencia europea, por lo que esta ciudad ha hecho durante décadas en su

transformacion hacia ciudad amable y sostenible y por lo que se plantea hacer en esta década para llegar
a serlo.

Valencia, etiqueta ciudad misién

Valencia presenté su acuerdo climatico a la CE en abril de 2023 junto a otras cuatro ciudades espafiolas
(Madrid, Valladolid, Vitoria-Gasteiz y Zaragoza) y ha visto reconocida la calidad de sus compromisos por la
“Mission Label” que fue anunciada el 12 de octubre de 2023 durante un acto de la EURegionsWeek 2023:
Green Deal 2.0: building together the future of the European Green Deal. Esta “Mission Label” o etiqueta de
la misién es un sello de calidad que pone de relieve a Valencia como ciudad misién y es un reconocimiento
de la Comisién al proceso impulsado por las ciudades y como herramienta de ayuda para facilitar la
financiacion nacional, regional y de la Union Europea, asi como la inversién privada en el Marco de la Mision
Europea de Ciudades.

La direccién europea digital se evidencia en Valencia por el desarrollo del gran ecosistema
emprendedor, tecnolégico e innovador vivoen la ciudad y por la colaboraciéon con el mismo para resolver
problemas y necesidades que tienen las personas y nuestros barrios. En otras palabras, usar la
tecnologia y el desarrollo econémico para resolver problemas de personas y retos a los que se
enfrenta la ciudad.

Los procesos de innovacion y desarrollo del Ayuntamiento a través de su instrumento principal como es el
Centro de Innovacion de la Ciudad tienen un objetivo claro y entendible: el desarrollo econdémico y la
respuesta a retos orientados a la mejora de la calidad de vida de las personas que viveny conviven en
nuestras ciudades y el legado de una ciudad saludable, sostenible, amable, creativa y emprendedora para
las futuras generaciones.
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Apuesta decidida.

El Ayuntamiento ha apostado porque el rol transversal, dinamizador y tractor de la innovacion dependa
directamente de Alcaldia y ha creado una Delegacion de Innovacion, Tecnologia, Agenda Digital y
Captacion de Inversiones, que integra los Servicios Municipales de: Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, Oficina de Estadistica, Proyectos Europeos, Innovacion, Ciudad Inteligente y Oficina de
Inversiones e Internacionalizacion.

Ademas, se ha apostado por unificar nuevamente la Innovacion, el Emprendimiento y el Desarrollo
tecnoldgico al servicio de la ciudad. Esta decision firme de unificacion del Emprendimiento Tecnolégico e
Innovador en un solo Servicio Municipal permitira una mayor claridad en la oferta municipal del ecosistema
Emprendedor e Innovador que nos rodea permitiendo un hilo comunicativo claro con interlocutores locales,
nacionales o internacionales de especial relevancia para la ciudad. Facilitara el desarrollo de alianzas con
todo el ecosistema de forma sencilla e inequivoca, gestionado y optimizando interlocuciones, programas
con el resto del ecosistema, sea la Academia, los agentes privados, la sociedad civil u otros organismos o
entidades publicas.

En esta linea, el Ayuntamiento esté decidido a impulsar el nuevo espacio tecnoldgico de la Harinera como
parte de un todo, creando un nuevo enclave tecnolégico e innovador vibrante junto a Las Naves. Ambos
edificios formarén el nuevo Centro de Innovacién de la Ciudad.

Los objetivos centrales de esta gran apuesta pasan por:

e Posicionar Valéncia como polo tecnoldgico y de la economia digital a nivel nacional e internacional.

e Crear un gran enclave tecnolégico y de innovacién donde se agrupen las empresas de nuevas
tecnologias existentes en Valencia para potenciar sinergias entre ellas.

e Atraer a Valencia localizacién de empresas (nacionales e internacionales), centros de desarrollo e
innovacién, asi como captacidon de inversiones, nacionales e internacionales, en tecnologia,
innovacion y digitalizacion.

e Generar espacios de conexion, reflexion y debate. Apoyar a la colaboracion intersectorial y con
otras organizaciones para acelerar el crecimiento y desarrollo del sector.

e Impulsar la transferencia tecnolégica y de conocimiento, la gestion de la propiedad industrial e
intelectual, comercializacion de resultados y la implantacién de modelos de innovacion abiertos y
de intra-emprendimiento.

e Creacion o atraccion de eventos internacionales tecnoldgicos.

e Promovery potenciar el desarrollo, la retencion, la atraccion del talento y capital humano.

e Favorecer el Emprendimiento Tecnoldgico y la creacion de startups digitales y nuevos sectores

e Impulsar la digitalizaciéon de la Administracion, con el fin de agilizar tramites burocraticos y
modernizarla.

e Promover la educacion digital inclusiva e impulsar la cultura empresarial.

¢ Fomentar la innovacion urbana con el desarrollo de pilotos y demostradores que den solucién a
retos reales a de ciudad.

e Traccién de inversiones europeas y nacionales que permitan acometer desarrollos de innovacion
urbana en cualquiera de sus fases: analisis y estudio, prototipado, despliegue.

e Divulgar la cultura de la innovacién hacia la ciudadania.

2. El futuro Centro de Innovacién de la ciudad una vision y dos complejos Las Naves-
Harinera.

Para activar este nuevo rol integrador del Centro de Innovacion de la Ciudad y encajar la actividad de Las
Naves y el area de Emprendimiento Tecnoldgico e Innovador bajo una Unica mirada se ha disefiado un
diagrama funcional que recoge inicialmente en un mapa de procesos, los procesos de trabajo clave, los
procesos de soporte y los flujos de trabajo de creacion y entrega de valor. Este diagrama servird como
punto de partida para iniciar un proceso estratégico necesarios de reflexion a lo largo del 2024 que concluira
con la definicion definitiva de estrategias, programas, acciones, procesos, estructura y espacios del nuevo
Centro de Innovacion de la Ciudad.

El diagrama funcional presenta para el ejercicio 2024 la integracion del area de Emprendimiento
Tecnolégico e innovador con la actividad de Las Naves como un todo. Asi podemos decir que ordenamos
en 4 etapas el ciclo de innovacidon, acompafiadas de 3 &reas de soporte que permiten gestionar,
divulgar y evaluar, para maximizar la transferencia de resultados a los grandes retos y estrategias
de ciudad.
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Etapas de la innovacion.

Arrancamos con las conexiones entre ecosistema favoreciendo la integracion de todos los agentes en la
economia del conocimiento. A esta fase la llamamos “conexién y conocimiento” en la que buscamos
entender y comprender los problemas y las necesidades.

Continuamos aplicando el conocimiento generado y compartido en pruebas de concepto y pilotos que
desplegamos por toda la ciudad, apoyado en instrumentos propios y del ecosistema, como las
universidades o el propio ayuntamiento a través de su SandBox Urbano, con el objetivo claro de verificar
las posibles soluciones antes de ser transferidas. A esta fase de la innovacién la llamamos
“Experimentacion y prueba”.

Capitalizamos el rol de la administracion publica en el Emprendimiento Tecnolégico, alineando nuestras
acciones con las realidades de nuestro ecosistema emprendedor, sin solapar nuestras acciones con el
ecosistema privado y apuntalando donde el rol publico més sentido cobra, como por ejemplo en las fases
de arranque de las propuestas emprendedoras o en las etapas de anclado al territorio. A esta fase la
llamamos de “Emprendimiento y Creacion”.

Una vez hemos compartido conocimiento, lo hemos probado y lo hemos impulsado, nos queda la
transferencia de los resultados tanto hacia los publicos internos como a los externos y para ello se necesita
de un nuevo paso, fase a la que llamamos de “Transferencia, escalado e inversién”. En esta fase el
objetivo clave es el anclado de las iniciativas y los resultados de innovacion al territorio. No olvidemos que
llevamos “fases” de desarrollo innovador ya desplegadas y por lo tanto los recursos municipales han sido
ya en parte utilizados y debemos velar por el maximo impacto en nuestra propia ciudad, empleo de calidad
y desarrollo econémico.

Para finalizar con el proceso innovador, necesitamos unas fases de soporte, que nos permitan “Gestionar,
divulgar y evaluar”. Acciones transversales que dotan de aspectos claves en todo proceso, como son: la
gestion adecuada de los recursos, el acercamiento de la innovacién y el desarrollo tecnoldgico al servicio
de la ciudad al alcance de todos los publicos, adaptando el lenguaje y desarrollando acciones de difusién a
todos los niveles y por Ultimo siendo exigentes con nosotros mismos y velando por le evaluacion de impacto,
gue nos permita tanto rendir cuentas como implementar procesos de mejora continua.

Un modelo de flujo que representamos graficamente en la figura 1 que se muestra a continuacion.

Figura 1. Modelo de flujo de trabajo Las Naves y Emprendimiento Tecnoldgico e Innovador.
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1.- ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

ACTIVIDAD 1 CONOCIMIENTO Y CONEXION

A) Identificacion.

Denominaciéon de

. CONEXION Y CONOCIMIENTO
la actividad

Tipo de actividad |Actividad propia

Innovacion y Emprendimiento Tecnoldgico al servicio del desarrollo econémico y la respuestal
a retos de cuidad. Retos orientados a la mejora de la calidad de vida de las personas que
viven y conviven en nuestras ciudades, retos de la administracion local y el legado de unal
ciudad saludable, sostenible, amable, creativa y emprendedora para las futuras generaciones.

Identificacién de
la actividad por
sectores

Lugar de
desarrollo dela |Valencia, instalaciones dentro de los edificios Las Naves - Harinera
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Conocimiento y conexion:

Esta fase de la innovacion es en la que nos relacionamos con todos los agentes y nos permite jugar un rol de

“conectores “, “activadores” o de “soporte” en funcién de los retos a abordar.

El nuevo escenario de 2024 con las competencias integradas de innovacién, tecnologia, Emprendimiento
Tecnoldgico, captacion de fondos destinados a proyectos e inversiones y el conjunto de actores de la Agenda
Digital de la ciudad bajo una misma concejalia, nos ubica como Centro de Innovacién de formainequivoca en una
posiciéon nunca antes contemplada.

Esta nueva posicién nos permitira activar el ecosistema local, nacional e internacional a nivel de relaciones y de
trabajo para el posicionamiento de la Ciudad de Valencia en mejor medida que los afios anteriores.

Nuestra actividad tomara “vuelo” activando ejes transversales de conexién en colaboracion interna con el resto de
las areas implicadas bajo la misma concejalia y, ademés, con el resto de las necesidades de los servicios
municipales.

Es por esto que dara lugar a una actividad de mayor calado, con mayor nivel de implicacion en recursos (humanos,
técnicos y econdmicos) pues cada conexién debe permitir identificar oportunidades de financiacién y captacion de
recursos para transformar estas alianzas en proyectos y transferencias en las fases siguiente de la innovacion.

Ademas, la firma del CCC (Climate City Contract) que acompafia la obtencion de la Etiqueta de Ciudad Mision,
nos debe orientar al desarrollo de una capa de inversiones (plan de inversiones de la Mision Climética) que ahora|
si, es una realidad y de nuevo la alianza de actores internos, nos debe permitir que la Misién de ciudades
climaticamente neutras e inteligentes, sea ahora una actividad sin fisuras.

No olvidemos que el foco de la nueva direccién en el Emprendimiento Tecnolégico e Innovador esta alineado con|
las dos grandes transiciones europeas llevadas a las ciudades, la transicion verde y digital.

Actuaciones previstas:
1. Alianzas para mejorar el posicionamiento de Valencia en innovacion tecnoldgica.

¢ Mantenemos el objetivo doble de mantener y fortalecer, desde la estrategia definida en 2022 con el plan
de posicionamiento de la ciudad, si bien ahora con la ampliacién de nuevos agentes y de areas. Para ello
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2.

3.

Alianzas nuevas de especial interés para complementar la actividad del Centro de Innovacién como
polo de Emprendimiento Tecnoldgico innovador.

Redes propias

desarrollaremos en el primer trimestre de 2024 una reflexién con los principales actores a nivel municipal,
con especial atencion a Turismo Valencia, la OCl y la Oficina de Inversiones, que son las tes entidades
con las que definir de forma univoca sinergias, objetivos y esfuerzos para que este posicionamiento
pueda verse incrementado.

Participacién en redes (locales, nacionales e internacionales)

o  Mesa Climética. Participacién en la evolucién de la Mesa de Transicién Energética a la Mesa Climética de
Ciudad, red que incluye a agentes de las 5 hélices pero que incorporara a organizaciones clave que sumaran
sus compromisos climéaticos al Acuerdo Climético de Ciudad.

o Alianza por la “Misién Climatica Valéncia 2030”. Participaciony desarrollo en la creacién y dindmicas de
esta nueva red de ciudad que integra a entidades embajadoras, entidades adheridas, figuras y ciudadanial
comprometida.

o Redes de Agroalimentacion. Participacion en redes y grupos de trabajo como CALM (Consell Alimentari
Municipal), Red de Municipios por la Agroecologia, Observatorio del derecho a la alimentacién)

o  Grupo empleo verde. Trabaja para implantar una mirada sobre la sostenibilidad y la Mision Climaticg
Valencia 2030 desde la 6pticadel empleo: creacién de empleo, formacion para el empleo, impacto de la|
sostenibilidad en los centros de trabajo, etc.

o Red de actores y agentes de innovacién Ciudadana. Redes que nos permiten observar cémo en otros|

territorios estan ayudando a impulsar las innovacion ciudadana y propuesta Bottom-Up.
Vit Emprende. Red de agentes del ecosistema del Emprendimiento Tecnolégico innovador de la ciudad
(recogido en Actividad 3. Emprendimiento Tecnoldgico)

Think Tank de Smart cities

Innotransfer

RECI. Red Espafola de Ciudades Inteligentes

Red Innpulso

CitiES2030

NetZeroCities (NZC)

URBAN TRANSITION MISSION. COVENANT OF MAYORS

Energy Cities

Climate kic

EIC iCapital Alumni Network

EIP — AHA. The European Innovation Partnership in Active and Healthy Ageing
Greennovate Europe

Eurocities

Scalable cities

MOIN. Red de Innovacion Orientada a la Mision impulsada por el IPP
ECHALLIANCE: (ECHAIlliance Group)

Green City Accord

Bio Based Industries Consortium

CEDEFOP. European Centre for the Development of Vocational Training
CRAFT Cities

European Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing (EIP on AHA)
Civitas

INNOTRANSFER

ICLEI — Local Governments for Sustainability

O 000 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O 0O O0

Durante la parte final del afio 2023 se han articulado una serie de reuniones, encuentros y trabajos que
vienen a completar el plan de usos de la Harinera, todas ellas enfocadas en reforzar el ecosistema
emprendedor de la ciudad. Estas iniciativas llegaran con el objetivo de fortalecer el ecosistema y actuar
como “tractores” de proyectos de impacto en la ciudad.

A modo no limitante podemos apuntar que se esta en conversaciones con:

o  Organizaciones humanitarias de ambito internacional, en concreto con su &rea de desarrollo digital.

o  Corporaciones de especial relevancia internacional enlos sectores de producciénaudiovisual y digitalizacion
de grandes eventos deportivos.

o  Agentes de inversion en el area de la sostenibilidad, como palancas claves para el plan de inversiones del
Acuerdo Climatico de Ciudad.

o  Agentes de desarrollo de Inteligencia Artificial, como primeros colaboradores del proyecto TEF (nodo de
computacion de Comisién Europea centrado en IA) que serd ubicado en la Harinera -> proyecto Citcom.ia

Las redes son mecanismos de vinculacion flexible que pretenden conectar de forma continua a los
principales agentes de innovacion en el territorio (actores de las 5 hélices) de los sectores de intervencion
estratégicos que se considere activar. ¢ Con qué objetivo? El de impulsar la creacién de comunidades de
referencia que permitan aprovechar las sinergias del trabajo conjunto. El enfoque de funcionamiento
basado en:
o Un andlisis de la realidad que asume la complejidad inherente a la propia dindmica de la innovacién y las
particularidades diferenciales de cada actor y cada sector.
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3.1. Soberania Tecnoldgica e impulso alas TICsy STEM.

3.2. Red de Moda + Sostenible

4. Programa Valencia Game City.

o Eldesarrollo de soluciones innovadoras de ciudad, que necesariamente requieren de la colaboracidn entre
actores con independencia del modelo de implementacién mas adecuado para su funcionamiento.

Objetivo. Un espacio de reflexién en torno a la tecnologia como medio para el bienestar de las personas|
y su empoderamiento frente a ésta; ademas de posibilitar la conexion y coordinacion entre agentes Y|
profesionales del sector, donde establecer nuevas sinergias, fomentar el desarrollo de nuevos proyectos
y generar oportunidades, asi como un beneficio indirecto a la sociedad.
Creacién de grupo de trabajo. En enero de 2023 se crea un grupo de trabajo que sirva de union entre
el sector publico, Academia, empresas y sociedad civil alrededor de temas como: realidad extendida,
software libre, catedras universitarias sobre TICs y STEAM, comunidades tecnolégicas y agentes de
impulso a las vocaciones STEAM.
Integracién. Debera integrarse a lo largo de 2024 la actividad de esta red en un todo homogéneo Y
coherente con la actividad de Emprendimiento Tecnolégico y VLC TechCity
Agentes a los que se da apoyo

o  Asociacion GNU-Linux Valencia: Jornadas de conexion mensuales
“Flisol 2024. Festival Latinoamericano de Instalacion de Software Libre”
UPV: “ATENEA 2024. VI Congreso Internacional Mujeres: Artistas, Tecnélogas”.
Global VR-Day
Digital Jove
DEV Fest
Non Code Fest
Datathon
VLCTechHub
Technovation Girls: programa de Emprendimiento Tecnolégico de nifias junto a la comunidad educativa.
Girls for STEAM
UPV STEAM
Women in Data Science
Proyecto “Murals Dones de Ciéncia”, en colaboracion con la UPV. En 2024 se desarrollaria por sexto afio.

OO0 O0OO0OO0O O0OO0OO0O O0OO0OO0O O0OO0

Objetivo. Siendo la moda un area importante del disefio y la creacion, es la segunda industria
contaminante del planeta. Por eso desde LNV quisimos contribuir desde la innovacion a la creacion de
una red para la reflexion y la integracion que actores de la cadena de valor de esta industria creativa con
un claro reto de transformacién hacia la sostenibilidad.
Creacion de grupo de trabajo. En mayo de 2021 se crea un grupo de trabajo que sirva de union entre
el sector publico, Academia, empresas y sociedad civil con el objetivo de dar solucion a obstaculos
identificados entre el grupo como: el desconocimiento de la importancia del consumo de moda sostenible
por parte de la ciudadania, la escasa sensibilizacién, carencia de educacién especializada sobre la
economia circular, la falta de contacto con empresas que gestionan la distribucion de ropa de segundal
mano para accionar mas facilmente e impulsar la economia circular, y la dificultad para comprar materia
prima sostenible.
Actividades previstas

o  Encuentros “Conversamos con”
Il Encuentro Moda + Sostenible
Festival UpCycling
Canales sociales propios
Identificacion de oportunidades y mantenimiento del grupo de trabajo
Mantenimiento de la red social propia en Instagram y su comunidad

O 0 O 0 O

Objetivo. El programa busca posicionar a la ciudad de Valencia como un referente del sector de los
videojuegos, a partir de los grandes agentes que ya operan en la ciudad (universidades, empresas VY|
eventos). Todo ello basado en identificar el rol que debe jugar la administracion publica en potenciar el
sector y servir de palanca de las iniciativas en cooperacion publico-privada. Este programa nace a finales|
del afio 2023, pero su actividad principal se desarrollara durante el afio 2024.
Creacién de grupo trabajo. Se ha puesto en marcha un primer grupo de trabajo y se esta trabajando en
la definicién del rol de la AAPP. Este grupo de trabajo dispondra de unos espacios asignados en el edifico
de la Harinera y contara con el apoyo econdmico y técnico de LNV.
Actividades previstas dentro de la iniciativa en 2024 son:

o Puesta en marcha del grupo de trabajo.

o Desarrollo de un acuerdo marco con las entidades que conformen el grupo de trabajo que

permita articular la cooperacion.
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o Desarrollar un plan de actuaciones que permita desplegar actuaciones concretas durante el afio,
con encuentro sectoriales en toda la cadena de valor.

o Crear espacios en los eventos de la ciudad vinculados con los desarrolladores, la formacion,
equipos profesionales de eSports, etc... donde el rol de la administracién a través de LNV seal
clave para retener el talento en la ciudad y potenciar su desarrollo econémico.

e Integracion. Actividades que se venian realizando desde LNV y que se mantendran con el foco puesto|
en formar parte de la iniciativa Valencia Game City:

o Global Game Jam, continuamos colaborando con la Asociacion de Estudiantes de videojuegos
en la organizacion de este encuentro.
VIS. Valencia Indie Summit.
Encuentros de desarrolladores. Valencia Interactive.
Asociacion de desarrolladores/empresas de videojuegos de la CV
Escuelas especializadas: EAST, UPV, Florida Universidad, Barreira y CEU
Animacién audiovisual, creacion digital. Colaboracion con Prime the Animation UPV.
Florida Universitaria. Nuevamente colaboraremos con el proyecto “Replay, conecta tu”
organizado desde el area de animacion, videojuegos y experiencias interactivas, encuentro cuyo
objetivo es poner en contacto al sector creativo y académico en el ambito de la animacion,
videojuego, tecnologias creativas y arte digital de la CV.

O O O O O O

e NOTA. Esta actividad nace en el capitulo “conocimiento y conexién” y podria integrarse segun su
desarrollo en 2024 a futuro con la actividad de “Emprendimiento Tecnolégico” o “experimentacion vy
prueba’”.

5. Desarrollo de conocimiento através de las Céatedras.

e Se mantiene la colaboracién estrecha con la Academia a través del impulso de Catedras. Hacer constar
que estas catedras ya han ido virando su contenido a retos de ciudad. En los afios anteriores retos
vinculados con la Mision Climatica y en el presente plan actuacion podran incorporar nuevos retos que|
de forma conjuntan se definan.

Céatedra de Transiciéon Energética de la UPV

Catedra de Economia colaborativa y transicién digital,
Cétedra de Huerta: patrimonio vida y futuro sostenible
Nueva, Catedra de eSports y creaciéon de Videojueqgos — Alineada con el programa Valencia

Game City

O O O O

e La cooperacion con las universidades se desarrolla mediante la preparacién de un plan de actuacion
conjunto, acogiendo retos de ciudad que puedan ser abordados desde la Academia. Estos planes de
actuacion disponen de una memoria técnica y una memoria econémica que es aprobada de forma anual.

e Laaportacion econdémica que desde LNV se realiza a las catedras se articula a través de una Subvencion,
lo que supone que cada una de ellas ha pasado o pasara para su renovacion por aprobacion de la JGL.

6. CPlde accidn transversal de apoyo al Ayuntamiento de Valéncia.

e Evolucionar del Mapa de demanda Temprana desarrollado a nivel municipal, con foco principal a los
“Retos y necesidades no cubiertas asociadas a la Transformacion de la Administracion Publica Local
Valenciana” optimizando de esa forma el trabajo realizado, hasta el momento. Si bien y en base a los
proyectos especialmente relevantes que han sido concedidos por la Comision Europea, como es el caso
del TEF (nodo de computacion de la CE que se implantara en Valencia durante el afio 2024) realizaremos
una revision de necesidades, una actualizacion de las consultas preliminares del mercado y con ello la
definicién del proceso de CPl o CPTI correspondiente.

e Acciones y actividades previstas

o Rol de promocion, incentivacién y seguimiento del trabajo de CPI del Ayuntamiento de Valéncia.

o Promocion de acciones de incorporaciéon de clausulas de compra publica sostenible (social,
medioambiental y de innovacion) en colaboraciéon con el departamento de administracion -
contratacion, y mediante proyectos europeos.

o Optimizacion de las interacciones de agentes tecnoldgicos en los procesos, ya sea a través de
entidades como la OCI o contando con otros instrumentos como el “Binomio Ciudad
Universidad”

o Desarrollar el Mapa de Demanda Temprana de LNV, a partir de todo el trabajo desarrollado en
el Ayuntamiento y bajando a contexto de nuestros retos e infraestructuras.

= Ejemplo como la mejora de la eficiencia energética en edificios rehabilitados, como es|
el caso de nuestras dos sedes

7. Observatorios
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Dentro de la etapa de Conocimiento y Conexion, LNV cuenta con varios observatorios de vigilancia del entorno
que inspiran, estudian, debaten y programan actividades alrededor de diferentes teméaticas. Observatorio|
Organizaciones de Futuro, Observatorio de Sectores creativos y culturales.

7.1. Organizaciones de futuro (ODF). Observatorio de nuevas realidades organizacionales.
El observatorio explora, promueve y crea conciencia en torno a organizaciones mas sostenibles, humanas e
innovadoras que despliegan otras formas de organizacion y liderazgo. Conectamos e identificamos nuestro
entorno empresarial. Mapeamos entidades en transicién hacia nuevos modelos organizativos comprometidos con
la reduccion de su huella de carbono que despliegan acciones de adaptacion organizativa o mitigacion climatica.
Identificamos organizaciones y empresas con “otra cultura del trabajo”’. Detectamos e impulsamos nuevas
metodologias, practicas y marcos, y facilitamos un didlogo publico-privado que permita la transicion tanto al tejido
empresarial como a las instituciones publicas hacia estos nuevos frameworks en sintonia con las organizaciones
de futuro.
e Acciones y actividades previstas
o Informe tendencias sociales 2024
o Mantenimiento de la actividad web propia Organizaciones de futuro: mapa de experiencias online,
identificacion de eventos, articulos y entrevistas.
o Organizacion de 4 eventos al afio
o Impulso de un estudio, herramienta o caso de uso en colaboracion con agentes del observatorio (ejemplo|
2023 herramienta de IA para prevencion del absentismo laboral)

7.2. Observatorio de Sectores Creativos y actividad de apoyo a las Industrias Creativas y Culturales

Entendemos la creatividad como la materia de la innovacién y como herramienta transversal para impulsar la
innovacion cruzada y abierta entre entidades y organizaciones de diferentes sectores.

Somos conscientes de que la creatividad con sus diferentes manifestaciones y disciplinas nos puede ayudar en la|
transmision de los mensajes y la conexién con los diferentes publicos. Es por esto que aprovechamos los lenguajes
de los sectores creativos y culturales acercando conceptos relacionados con ciencia e innovaciéon a través de
expresiones creativas mas amables y emocionales. Formatos que permiten una conexion mas certera y
experiencial como exposiciones, tecnologias digitales inmersivas, festivales o conciertos....

Nuestro objetivo final es provocar la innovacion; es por esto que promovemos interacciones conscientes de los
sectores creativos con otros sectores estratégicos de la ciudad utilizandolos como palanca de inspiracion y
transformacion, con el proposito de agitar y activar la escena creativa, sus organizaciones Yy el talento que integran.

A través del Observatorio de Sectores Creativos articulamos una programacion regular de actividades y eventos.
Asimismo, apoyamos la conexién de agentes a través de creacion de redes de vinculacién informal que ayudan a
ordenar sectores creativos poco vertebrados, atomizados o dispersos. También impulsamos sectores estratégicos

de alto potencial creativo a través del impulso a programas concretos con sus propias agrupaciones sectoriales.
Clasificacion de principales subsectores:

o Arte digital y nuevos medios: arte electrénico, arte multimedia e interactivo, cultura de datos, contenidos
digitales, videojuegos.

o Arquitectura y el disefio: arquitectura, interiorismo, disefio, cultura maker, ilustracion, moda sostenible.

o Medios de produccién: artes graficas, hardware, software y telecomunicaciones, mecanizacién y
produccion industrial.

o Eventos y comunicacion: congresos, ferias, festivales, publicidad, social media, media ticketing.

o Artes plasticas y visuales: animacion, creacion audiovisual, dibujo, escultura, fotografia, grabado, pintura.

o Otros cllsteres creativos.

e Acciones y actividades previstas

o Red de Moda + Sostenible y sus actividades (descrita en punto 3)

o Gestién de Grupos de trabajo vinculados con las Industrias Creativas y Culturales (ICC) con los|
que colaboramos como conectores, facilitadores y con cesién de espacios para la realizacion
de actividades

o Activacién de plataforma digital, licencia de la herramienta y programa de activacion de mapeo
de agentes creativos a través de la misma por medio de talleres de mapeo e incentivacion de
auto mapeo.

o Eventos de programacion relacionados con las ICC

=  Programa propio de Capacitacién de las ICC. CICLICC

=  Cambio de Enfoque

=  Pechakucha Night (2 al afio)

= Programa de actividades junto con la Asociacion de organizaciones de Publicidad |
comunicacién digital ComunitAD

= Programa de actividades junto con Colegio Publicitarios

=  Programa de actividades junto a ADCV
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= Festival LaB de Series. Festival que propone cémo la ficcion sirve para explicar la
realidad y es capaz en muchas ocasiones de modificarla.
= Festival Parets Forum. Festival que propone la promocion de una nueva Cultura
Urbana con valores de sostenibilidad.
e Exposiciones 2024 que faciliten el acercamiento y la reflexion alrededor de tematicas relacionadas con
la innovacion y retos de ciudad (6 previstas)
e Integracion. Debera integrarse a lo largo de 2024 la actividad de este Observatorio con nuevas
necesidades que puedan desprenderse de la actividad de Emprendimiento Tecnolégico y VLC Tech City.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

Tipo Namero N°. horas / afio
Previsto Previsto

Personal asalariado 3,80 6.239,60
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Ndmero

Previsto
Personas fisicas Indeterminado, ciudadanos/as de Valéncia
Personas juridicas Indeterminado (Diferentes entidades)
Proyectos sin cuantificar beneficiario

D) Obijetivos e indicadores de realizacion de la Actividad.

Objetivos Indicadores Cuantificacion
Numero total redes en las que participa las 33
Naves
Numero de redes de caracter nacional 15
Numero de redes de caracter internacional 18
Generar y mantener alianzas .
y m: . Nuevas “Redes propias” Impulsadas por LNV 2
para el posicionamiento de g '
ciudad y la promocion de la Numero de nuevas entidades embajadoras que
innovacion y el Emprendimiento formar.] parte del programa Alianza por la Mision | 25
Tecnoldgico. Climatica Valencia 2030
NuUmero de personas de la ciudadania
comprometida que forman parte del programa 100

Alianza por la Misién Climatica Valencia 2030

NuUmero de organizaciones que sumas sus
compromisos de sostenibilidad al CCC 12
(Contrato Climético de Ciudad)

Articulacién del grupo Valencia Numero de agentes involucrados 12

Game City . ~ - 1
Definicion y presentacion de estrategia VGC
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Actuaciones coordinadas en el afio de inicio

Posibilitar la actividad
investigadora en el marco de la

s - Numero de Cétedras impulsadas 4
colaboracion con la Academia
Actualizacién del mapa de demanda temprana | 1
del Ayuntamiento
Numero de procesos acompafiados a partir de
Impulsar la CPI como accion | las consultas preliminares al mercado >
transversal en el Ayuntamiento
de Valéncia
NuUmero de servicios que participan en las 6
actividades de promocion e incentivacion
Mapa de demanda temprana y procesos de CPI
en Las Naves 1
Numero de observatorios 2

Impulsar actuaciones de
observacion del entorno

Numero de informes promovidos desde cada uno
de los observatorios

4 (2 por observatorio)

Media de jornadas y eventos que se impulsan
desde los observatorios

3

Media de participantes de las actividades y
jornadas impulsadas por los observatorios

60

Mapeo de subsectores creativos impulsados
desde el &rea de sectores

NUmero de eventos y actividades publicas
planificados y ejecutados en los que
intervengan las disciplinas de los subsectores
de las ICC

25

Integracion

Numero de programas integrados y optimizados
con el &rea de Emprendimiento Tecnolégico y
VLC Tech City para mayor eficiencia

Numero de programas creados bajo el nuevo
concepto global dentro de Innovacién en la
actividad “conocimiento y conexién”
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ACTIVIDAD 2. EXPERIMENTACION Y PRUEBA

A) Identificacion.

Denominacién de

o EXPERIMENTACION Y PRUEBA
la actividad

Tipo de actividad |Actividad propia

Innovacion y Emprendimiento Tecnoldgico al servicio del desarrollo econémico y la respuesta
a retos de cuidad. Retos orientados a la mejora de la calidad de vida de las personas que
viven y conviven en nuestras ciudades, retos de la administracion local y el legado de una

Identificacion de
la actividad por

sectores . . . ;
ciudad saludable, sostenible, amable, creativa y emprendedora para las futuras generaciones

Lugar de Valencia, instalaciones dentro de los edificios Las Naves - Harinera

desarrollo de la

actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Experimentacion y Prueba:

Continuamos aplicando el conocimiento generado y compartido en pruebas de concepto y pilotos que
desplegamos por toda la ciudad, apoyado en instrumentos propios y del ecosistema, como las universidades o el
propio ayuntamiento a través de su SandBox Urbano, con el objetivo claro de verificar las posibles soluciones
antes de ser transferidas. A esta fase de la innovacion la llamamos “Experimentacion y prueba”.

Dentro de las fases de la innovacion donde se despliega mayor nivel de actividad es sin duda la fase de
Experimentacion y prueba. Es aqui donde se recogen todos los proyectos y pruebas piloto que se despliegan en
la ciudad desde LNV. Es el principal “motor” de la actividad de |+D+i del Centro de Innovacion y con esta actividad
se consigue arrastrar a numerosos agentes de las 4 hélices de la innovacién que nos acompafian en esta tareal
innovadora. También la mayor aportacion de recursos propios de la entidad.

Existen varios grupos de actividad en este capitulo que podemos resumir en grandes rasgos en:

e Lagestion de proyectos propios.-> Como venimos haciendo en afios anteriores, los proyectos propios|
son claves para poder poner en marcha iniciativas que necesitan de un impulso inicial y que sélo seran
posible con la intervencion de las AAPP a través este caso de LNV. Estos proyectos suponen una
importante aportaciéon de recursos tanto humanos (principalmente en coordinacién) como econémicos
(contratacién de servicios externos).

e Los proyectos con financiacion externa: europea, nacional o regional -> este apartado es siempre
de suma importancia, no solo por la generacién de ingresos extra, que nos permiten aumentar la actividad
de Las Naves, sino porque, a su vez, nos permite ser una ciudad referente. Muestra de ello es que
hayamos obtenido en la primera ronda de acreditaciones, ser Ciudad Misién. Actualmente disponemos|
de una colaboracion sumamente estrecha con la Oficina de Proyectos Europeos y canalizamos las
iniciativas que detectamos tanto a nuestro propio equipo como a otras entidades municipales, con el
objetivo de que no se pierda ninguna oportunidad de inversion de fondos europeos a nivel local que
puedan contribuir a desarrollar pilotos en las materias foco que nos interesan.

e La puesta en Marcha del SandBox Urbano -> Durante los afios anteriores se ha trabajado en su
definicion, en la recogida de aportaciones y en la creacién de la ordenanza municipal. En el afio 2024 el
SandBox comenzara a funcionar siendo LNV el punto de conexion entre el ecosistema y la ciudad con
Su nuevo instrumento, lo que seguro activara un gran volumen de demandas o solicitudes a canalizar. La|
estrategia pasa por canalizar en primera instancia todas las propuestas a los edificios de Las Naves o I
Harinera. Tras este aprendizaje, con los meses de rodaje iniciales, se daré entrada a otros edificios o
infraestructuras de la ciudad.

e El programa de innovacion ciudadana -> este programa arranco el afio 2022 y sigue su curso|
ampliando el alcance y los participantes. Un programa que busca la participacion de la ciudadania en los
retos de innovacion de la ciudad.
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e Los laboratorios —> Siguen siendo un instrumento que actla como punta de lanza de la innovacion y la
vez nos permite tirar e involucrar a colectivos de multiples disciplinas en las actividades de LNV. Por ellg
aumentamos la actividad en todos los laboratorios.

e Espacios Maker —> 2024 sera el afio de activacion definitiva de los Espacios Maker con una
programacion anual y un sistema de gestion que permita ofrecer un servicio regular para publicos internos
y externos.

La gestién de proyectos propios, la Capitalidad Verde Europea / European Green Capital (EGC), Ciudad
Misién y la Estrategia Urbana.

e Este afio es especialmente singular, ya que ademas de ser el afio de la accion de la Capitalidad Verde,
se ha conseguido el reconocimiento de la CE como Ciudad Misién, lo que conlleva la firma del CCC|
(Contrato Climéatico de Ciudad). No olvidemos que se ha trabajado durante afios para alcanzar ambos
hitos, pero que el afio 2024 es el afio de despliegue y accion. Esto supondra que los proyectos propios
en colaboracion con las necesidades que puedan derivarse de cualquiera de estos 3 ejes Capitalidad
Verde-Ciudad Misién- Estrategia Urbana, se sucedan y debamos tenerlos planificados a nivel
presupuestario y de equipo. Destacar:

o Evolucion del Informe ODS aterrizados a Ciudad como parte del grupo de trabajo de
infraestructura de datos. Valoraremos junto con la OCI y la Oficina de estadistica la idoneidad
de revisar y actualizar este informe de estado de la ciudad, que entre otras funciones viene a
ser parte del recopilatorio de indicadores de ciudad necesarios para otros grandes proyectos|
como la Agenda Urbana.

o Despliegue actividad de la European Green Capital (EGC) Valencia 2024. Este apartado se
describe con detalle en la Actividad 7 de este Plan de Actuacion, si bien, como accién completal
que recae sobre LNV, podemos resumir que se liderara por director de EGC2024 vy lq
coordinacion de Capitalidad desde el Ayuntamiento. El responsable de EGC2024 de LNV vy Id
Oficina Técnica que integra a 5 perfiles profesionales son el equipo que se encargara del
despliegue de la accion. El equipo atendera a los paquetes de trabajo necesarios resumidos en:
actividades de Estrategia y Coordinacion, Organizacién de Eventos, Creatividad y campafas)
publicidad, Plan de Medios y Gabinete de Comunicacion. Con ello se desplegaran toda una
serie de acciones y eventos. (Recogido en Actividad 7. EGC 204 Valencia. Actividades
descriptivas del programa)

o Proyectos de innovacién que desciendan de la Estrategia Urbana Valencia 20230. Tras la|
conclusiéon de la necesaria revision de los programas y proyectos que define la Estrategial
Urbana, LNV apoyard con pilotos de innovacion propios aquellos representen alguna
complejidad donde se deba actuar desde la innovacion (recordemos que previa a la fase actual
de revisién se trataba de 30 programas, 192 lineas de accién y proyectos o planes operativos
plurianuales para llevarlos a cabo.

1. Proyectos Propios de innovacién previstos: nuevos, en evolucion y futuras entradas

e LNV dispone de un mapa de proyectos locales con financiacién propia con financiacion complementaria
de convocatorias regionales o acuerdos con Direcciones Generales de GVA y con financiacion de|
terceros ya que han sido objeto de subvencién por el Servicio de innovacion. Todos estan, al igual que
el resto de la actividad, al servicio de los retos de ciudad.

e Es importante reflejar que en algunos de estos proyectos LNV es el agente “dinamizador €
impulsor” y en otros proyectos LNV desarrolla un rol mas de “facilitador” para simplificar la|
interaccion de agentes publicos o privados con el Ayuntamiento de Valencia y sus respectivos servicios
municipales.

e Integracién. La necesaria integracion de las actividades que se derivan de Emprendimiento Tecnolégic o)
Innovador previsiblemente concluira con nuevos proyectos propios de innovacion que debemos prever y
gue seran trascendentes a futuro y que pasan por las soluciones GovTech

e  Proyectos propios previstos. Algunos que estan en marcha y algunos otros que se pondran a funcionar
durante este afio son:

o Esc@laSalut
Las Naves Brillen

o

o Dones de Ciencia

o Horta-Tech

o Microalgas urbanas para la absorcion de CO2

o Proyecto de valorizaciéon de residuo algas para la produccion de alimentos

o Demostradores Las Naves y Mision Climética Valéncia 2030. Como por ejemplo los 4 jardines
verticales demostrando una tipologia de SBN (Solucion Basada en la Naturaleza) para la
regulacion de la temperatura. Durante el 2024 se dispondran de los resultados.

o Proyecto reto de ciudad: ‘Apartamentos turisticos/barrio/comercio’

o Proyecto reto de ciudad: ‘Convivencia vecinal/ turismo/ocio nocturno’
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2.

Laboratorios

o Proyectos resultantes de programa de Innovaciéon Ciudadana
= Hasta 6 proyectos que acompafiaremos para que se puedan llevar a la practica a través|
del instrumento mas conveniente: subvenciones de innovacion, Binomio Universidad
Ciudad, proyecto propio LNV, programa de aceleracion o demostrador LNV.
o Proyectos derivados de la alianza con GVA y la Direccion General de Transparencia:
= Convenio que recogera el proyecto ‘Auditoria Ciudadana’ EGC Valencia 2024
o Proyectos derivados de la alianza con GVA y la Direccion General de Innovacion:
= Convenio que recogera previsiblemente hasta 5 Programas por definir en materia de:
CPI, sectores creativos, GovTech y alianza en proyectos europeos.
o Proyectos derivados del acompafiamiento al Servicio de Innovacion a los proyectos ganadores
de las Subvenciones de Innovacion.
= Hasta 10 proyectos acompafiados por edicién
o Proyectos derivados de los programas operativos de la Estrategia Urbana
= Hasta 3 proyectos por definir
o Proyectos derivados del nuevo programa Govtech
= Hasta 3 proyectos por definir

Mantenemos el ADN de los laboratorios como instrumentos de investigacion, experimentacion y creacion
basados en herramientas multidisciplinares. Los describimos como: deslocalizados, colaborativos y como,
punta de lanza
Su activacion ha ido evolucionando respondiendo a necesidades a lo largo de su puesta en marcha estos|
afios. Por ejemplo, combinar trabajo sincrono y asincrono donde los integrantes del ecosistemal
innovador puedan participar de manera mas flexible ya no solo desde un modelo de “presencial’. Muestra
de ello es la puesta en marcha del Programa de Innovaciéon Ciudadana con el laboratorio Ciuta-lab que|
comenzé siendo planificado en 2021 con un alcance mucho mas local y ahora esta ya integrado en las
redes nacionales de Colaboratorios. El Laboratorio Avalua-lab que colabora estrechamente con la

Sociedad Espafiola de Evaluacion y la Direccién General de Evaluacion que depende del Ministerio de

Hacienda. O el laboratorio Sono-lab que se complementa con las contenidos y actividades del ‘Archivo

Sonoro’ ubicado en nuestras instalaciones en 2023.

Nuestros laboratorios en orden de creacion reciente son: Ciuta-lab, Futur-lab, Sono-lab y Avalua-lab

(Este Ultimo describira sus actividades en la Actividad nimero 4. Evaluacion y transferencia)

e Laboratorio Ciuta:-lab (Laboratorios ciudadanos orientados a la Misién Climatica Valencial
2030) Ciuta-lab se define como un espacio de investigacion e innovacion en el que reunir a personas|
alrededor de la busqueda colectiva de soluciones innovadoras frente a los retos de ciudad, V|
especificamente a las misiones que orientan la politica de innovacién municipal. Un espacio que]
opera desde cuatro valores compartidos: colaboracion, experimentacion, apertura y cuidados. Este
laboratorio se sirve de dos instrumentos: ‘Talleres de Produccion Colaborativa’ y ‘Acompafiamiento
a Comunidades de Aprendizaje y Practica’.

e ‘Talleres de Producciéon Colaborativa’. Se pondran en marcha dos convocatorias al afo|
vinculados a un reto tematico especfifico en el marco de la Misién Climatica o retos de
ciudad con una media de 4 propuestas de ideas acompafadas y facilitadas por cada
convocatoria

e ‘Comunidades de aprendizaje y practica’y "MiniCaps’ dirigidas a menores entre 6 y 12
afios. A la espera de los resultados de las primeras Comunidades de Aprendizaje
lanzadas en septiembre de 2023, se decidird si el instrumento evoluciona con una
convocatoria abierta a nuevas materias o si se persiste en las materias de 2023 definas
como: Comunidades energéticas locales, naturalizacion de patios escolares y tejiendo
biodiversidad.

e Dinamizar el laboratorio Ciuta-lab con su ubicacién definitiva en LNV generando
colaborativamente con los agentes del ecosistema de innovacion ciudadana una
programacion de actividades inspiradoras. 3 al afio

e Continuar fortaleciendo alianzas desde Ciuta-lab que permitan incorporar aprendizajes de
otras experiencias, transferir conocimiento hacia otras instituciones y organizaciones, y
generar espacio de colaboraciéon en proyectos e iniciativas conjuntas, con la visién de
futuro de impulsar sistema valenciano de innovacién social, abierta y colaborativa e
inclusiva

e Laboratorio Futur-lab (Laboratorio por un Futuro Positivo) Se define como un espacio de
investigacion e innovacion en el que reunir a personas, sobre todo jévenes, para dar a conocer|
acciones e iniciativas propositivas que inspiren la construccion de un futuro mejor. Nace por una
inquietud de coémo percibimos el futuro a partir de lo que se nos muestra en los medios de
comunicacion, en las artes en general y en las producciones audiovisuales en particular.

o Los principales retos de Futur-lab que daran lugar a las actividades de programacion 2024 giran
en torno a: 1- Sensibilizar y ser altavoz de iniciativas que vayan en consonancia con la idea del
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laboratorio siendo propositivos. 2- Funcionar como contrapunto a las visiones distopicas, muyi
presentes en la actualidad. 3- Poner en valor un punto de vista optimista sobre el futuro, que
muchas veces se tiende a confundir con ingenuidad. 4- Mostrar a los ciudadanos que ya
trabajamos con el fin de mejorar sus vidas y su futuro con ejemplos concretos de Las Naves.
Actividades previstas:

e Apoyar iniciativas locales. Colaborar con otras entidades, tanto publicas como privadas
como educativas, en la expansion de la idea del laboratorio generando una
programacion de actividades inspiradoras. Agentes colaboradores habituales: Jévenes|
por el Clima, Plastic Oceans, Didlogos Blue del Oceanografico, Accion por el Clima de|
Ciudad de las Artes y las Ciencias, IES del area de influencia. Primaria de LNV. 6
actividades al afio

e Desarrollar la plataforma “deseos de futuro” una plataforma web que podemos restar
de un programa yafinalizado sobre el que tenemos los derechos de uso recoge la voz
de los jovenes y sus anhelos.

e Formacion en disefio de futuros dirigido a agentes de cambio, startups
organizaciones innovadoras

e Apoyo en la produccion de un documental-microespacio con derechos de exhibicion
gue trate alguna de las tematicas relacionadas con los fines de Futur-lab.

e Laboratorio Sono-lab. Se define como un laboratorio de investigacién sonora, co-creacion
musical y tecnologias de realidad virtual. Persigue utilizar la innovacion aplicada a través de
herramientas emergentes de creacion y produccién musical. Consta de dos estudios gemelos de
grabacion gemelos en las instalaciones de LNV. ESTUDIO 1: es el estudio online dedicado a la
‘Realidad Extendida’ y alas herramientas online (creacion colaborativa mediante ordenadores,
moviles, tablets, hololens y kinect). ESTUDIO 2: es el estudio offline (beatbox con loopstation y
turntablism).

o Fonoteca musica experimenta y Audio-Arte. El laboratorio cuenta con un convenio por tres
afios con la Fonoteca del autor Francisco Lépez de Musica experimental y Audio-Arte. Esta
coleccién se podra consultar en el horario de apertura de LNV y a través de una web. El
archivo es el resultado del intercambio personal directo con artistas de todo el mundo durante
los Ultimos cuarenta afios del auto (en constante ampliacion). Fundamentalmente micro-
ediciones, ediciones limitadas y auto-ediciones de artistas en todo tipo de formatos de audio
(CDs, cassettes, vinilos, USBs, publicaciones impresas y otros formatos fisicos). Las cifras
estimadas de la coleccion que estard ubicada en LNV son: obras de 10.000 artistas de todo el
mundo, 50.000 registros de audio (obras, tracks, piezas sonoras), contenidos en 8.000
publicaciones fisicas. Aproximadamente ya hay dos tercios de la coleccion catalogados y
digitalizados.

o Integracién. La necesaria integracion de las actividades que se derivan de Emprendimiento
Tecnoldgico Innovador previsiblemente impactara en actuaciones sinérgicas con este
laboratorio.

o Con todo lo descrito, las actividades principales para 2024 de Sono-Lab seran las siguientes:

e Talleres presenciales y en linea. 3 al afio.

e |l Hackathon Sonoro anual. El gran evento que congrega a jovenes entusiastas de la
experimentacién sonora cuyas composiciones son incorporadas a videojuegos y otras
producciones. Concurso que consiste en un reto de producciéon musical abierto a|
personas jovenes productoras de musica.

e Divulgacion del arte sonoro innovador. A través de eventos, exposiciones,
performances y la fonoteca (archivo sonoro) difundimos el arte sonoro y la musica|
experimental y electronica vinculada a la innovacion. Previstas 4 acciones al afio

e Residencias artisticas y culturales. Se acogen residencias en colaboracion con el
Teatro ElMusical y otros organismos como la concejalia de Juventud del Ayuntamiento
de Valencia. Al menos 2 al afio en funcion de solicitudes recibidas.

e Actos de difusion. Performances en festivales de New Art Media, eventos de
innovacién y sector de Emprendimiento Tecnoldgico
Startup. 2 al afio

3. Los proyectos con financiacién externa: Europea, Nacional o Regional.

En este ambito como ya hemos comentado en la introducciéon que desarrollamos una estrecha colaboracién con
la oficina de proyectos europeos y con otros agentes del ambito municipal o Regional, como es la AVI o IVACE,
con el objetivo de que todas las iniciativas puedan ser valoradas y en su caso aprovechadas.

e El sentido de los proyectos y la captacion de fondos europeos tiene una clara orientacion y enfoque a
favorecer la transicion verde y digital aterrizado en nuestro contexto local de aplicacién a los retos de
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ciudad y la Mision climatica Valencia 2030. Respondiendo aun “para qué” aterrizado a nuestras
necesidades més inmediatas.
e Todas las convocatorias a las que LNV opta en colaboraciéon de otros servicios municipales o agentes de
la ciudad estan orientadas a alimentar la necesidad de “probar” soluciones que luego podamos transferir
a las politicas publicas o al mercado. Esta transferencia como se expondrd en su apartado
correspondiente contempla el cliente interno: la ciudad y sus servicios municipales, y el cliente externo
donde quedan englobados todos los agentes publicos y privados con los que colaboramos.
e Integracién. La necesaria integracion de las actividades que se derivan de Emprendimiento Tecnolégic ol
Innovador previsiblemente concluira con la localizacion de nuevas convocatorias que puedan responder
a necesidades para las que prototiparemos soluciones GovTech
e A modo de resumen podemos enumerar las siguientes acciones:
o Trabajo de prospeccion e identificacion de las convocatorias estratégicas para 2024 y acciones|
de posicionamiento europeo del nuevo Centro de Innovacion de la ciudad con el complejo LNV-
Harinera.
o Realizacién de talleres centrados en dichas convocatorias con el objetivo de maximizar la
captacion de fondos o el posicionamiento de la ciudad en areas estratégicas.
o Trabajar con una metodologia que sistematice la adaptacion de “ideas de proyecto” a cada
convocatoria.
o Acciones de seguimiento de los propios proyectos europeos que estan en marcha que lo que|
se persigue es maximizar el impacto local y capitalizar la transferencia futura de resultados.
Principales proyectos en marcha en 2024:
= ValueCare
= WellBased
=  Power Up!
= Resil4Care (Erasmus +)
= Rescueme
= ToNoWaste
=  Mixmatters

= CITCOM.ai
=  Soilutions
= Disco

4. Espacios Maker

e Tras el informe de diagndstico para poner en marcha un espacio Maker en LNV y la Harinera, la primera
actividad realizada ha sido un taller de co-creacion de mobiliario en cédigo abierto y el prototipado del
mismo. No se han podido llevar a cabo acciones adicionales al no disponer del espacio la Harinera donde
esta prevista su ubicacién principal. Sin embrago si estan asignados los espacios y se terminaran de
adquirir el equipamiento necesario para los dos tipos de espacios Maker: fabricacién digital y fabricacion
sucia

o Las actividades previstas para 2024 son:

= Impulsar una programacién anual y un sistema de gestion que permita ofrecer un
servicio regular para publicos internos y externos para los espacios Maker en funcién
de los procesos de produccion priorizados

= Impulsar una comunidad usuaria alrededor de espacios Maker teniendo en cuenta las
lineas apuntadas en el informe de diagnéstico: practica educativa, innovacién social,
Emprendimiento Tecnoldgico y ocupacion, sostenibilidad, y creaciony produccion.

5. SandBox Urbano

e En el afio 2024 el SandBox Urbano comenzard a funcionar siendo LNV el punto de conexion entre el
ecosistema y la ciudad con su nuevo instrumento, lo que seguro activara un gran volumen de demandas
o solicitudes a canalizar. La estrategia pasa por canalizar en primea instancia todas las propuestas a los
edificios de Las Naves o la Harinera. Tras este aprendizaje, con los meses de rodaje iniciales, se dard|
entrada a otros edificios o infraestructura de la ciudad.

o Las actividades previstas para 2024 son:

= Sistema de centralizacion y gestion de solicitudes

= Articulacion de protocolo de actuacion para la realizacion de los pilotos en los espacios
iniciales de prueba. LNV-Harinera

= Informe de aprendizaje sobre primeras experiencias

= Desarrollo de procedimiento para priorizado de solicitudes en catalogo de traslado a
infraestructuras municipales “journey map de uso de los Sanbox Urbanos”

=  Preparacion de la candidatura a formar parte de la Red ENoLL — Red Europea de Living
Labs.

Pagina 17 de 44



B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

= 5 =
Tipo Namero N°. horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 14,90 24.465,80
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipos Numero
Previsto

Personas fisicas

Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia

Personas juridicas

Indeterminado (Diferentes entidades)

Proyectos sin cuantificacion de beneficiarios

D) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
NuUmero de informes generados en el marco
del despliegue de las estrategias: Estrategia 2
Urbana y Mision Climatica
NUmeros de grupos de trabajos de la
Contribuir a la activacion de la | Estrategia Urbana y Mision Climatica a los
transicion verde y digital en que se adscribe Las Naves
nuestro territorio a través del Ndmero de Alianzas estratégicas en el marco 4
aterrizaje de innovaciones de la Estrategia Urbana y la Mision climatica
que acomparien los -
. Numero de programas, proyectos vy
programas derivados . )
estrategia Urbana, los actuaciones impulsados desde Las Naves que 10
compromisos de Ir;1 Mision impactan sobre la Mision Climética Valéncia
climética y los retos de ciudad 2030 y la Estrategia Urbana
NUmero de instrumentos habilitados dentro del 3
SandBox Urbanos
Numero de peticiones gestionadas para 5
pruebas dentro del SandBox Urbano
Acciones formativas especfficas orientadas al 1
Captacion y gestion de fondos personal
europeos Numero de actuaciones de posicionamiento 3
internacional
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NuUmero de propuestas presentadas 20
Numero de propuestas aprobadas 4
Proyectos europeos gestionados 11
NUmero de proyectos propios gestionados 23
NuUmero de beneficiarios directos de los 5.000

Aumentar el impacto de LNV proyectos propios de Las Naves

sobre los Retos. de Ciudad y NuUmero de servicios municipales con los que

las transformaciones . ;

. . impulsamos los proyectos propios de Las 15

necesarias para cumplir con Naves

la Mision Climética Valéncia

2030 através del impulso y NUmero de distritos sobre los que impactan ”n

puesta en marcha de
proyectos propios

los proyectos propios de Las Naves

NuUmero de entidades con las que
colaboramos para desarrollar los proyectos
propios de Las Naves

70 (3 entidades por
proyecto)

Fomentar y acompafiar el
desarrollo de programas de
innovacion de las 4 hélices

NuUmero de proyectos evaluados para formar
parte del proceso de las subvenciones y
premios

60

NuUmero de proyectos acompariados que han
sido beneficiarios de subvenciones de
innovacion

10

NUmero de proyectos: Govtech y retos de
ciudad impulsados desde la entidad

Mantenimiento y creacién de
espacios de experimentacion
aprendizaje

Numeros de laboratorios y espacios de
experimentacion impulsados

Numero medio de actividades segun
laboratorios y espacios de experimentacion

Numero de agentes con los que colabora de
media cada laboratorio y espacios de
experimentacion

Numero de servicios municipales con los que

colabora cada laboratorio y espacios de
experimentacion

NuUmero de personas que participan en las
diferentes actividades impulsadas por los
laboratorios y espacios de experimentacion

Media de 30 por actividad
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ACTIVIDAD 3. EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO

A) Identificacion.

Denominacién de

.. EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO
la actividad

Tipo de actividad Actividad propia

Innovacién y Emprendimiento Tecnoldgico al servicio del desarrollo econémico y la respuesta
a retos de cuidad. Retos orientados a la mejora de la calidad de vida de las personas que
viven y conviven en nuestras ciudades, retos de la administracion local y el legado de una

Identificacion de
la actividad por

sectores . . . ;
ciudad saludable, sostenible, amable, creativa y emprendedora para las futuras generaciones
Lugar de o . e . .
Valencia, instalacion ntr I ificios Las Naves - Hariner
N alencia, instalaciones dentro de los edificios Las Naves - Harinera
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Emprendimiento Tecnoldgico.

Esta actividad es posiblemente la que mayor cambio supone respecto a la evolucion de LNV en los Gltimos afios.
La agrupacion de todo el Emprendimiento Tecnoldgico e innovador dentro de un mismo agente “Las Naves” y Ia
aspiracion de crear el nuevo Centro de Innovacién de Valencia de referencia nacional e internacional, propicia de|
forma directa una expansion en la definicién de objetivo y retos para esta vertical de actividad.

Para contextualizar, lo que antes para LNV suponia un programa de aceleracién, enmarcado dentro de lal
estructura de ‘Laboratorios’, lo que veniamos llamando el Col:lab, ahora supone la articulacion de toda la actividad
de Emprendimiento Tecnoldgico de la ciudad, incluida la que se nos transfiere desde Valencia Activa, mas la
articulacion de la Harinera como nuevo espacio al servicio de la cooperacién publico privada, el desarrollo del
talento y en definitiva la creacion de empresas de base tecnolégica al servicio de los retos de la ciudad.

Esta actividad tendrd, ademas del programa de Emprendimiento Tecnolégico propiamente dicho, una sinergia con
dos programas claves, como son el VLC Tech City y el SandBox Urbano, ambos elementos dinamizados por la
ciudad de Valencia y que permiten interactuar con el ecosistema de forma directa.

Hacer mencién, como haciamos en la introduccién, que en acuerdo de la JGL del pasado 10/10/2023 se acordg
“Gestionar desde el Servicio de Innovacion los programas, proyectos, eventos y actividades en materia de|
emprendimiento innovador y tecnolégico que actualmente son gestionados por el Servicio de Emprendimiento”.

Es ahora LNV, como brazo impulsor de actividad del Servicio de Innovacion, quien recoge esta peticion que
pasamos a articular y ordenar en el presente Plan de actuaciéon 2024.

Cabe decir que integrar esta actividad con la ambicion de convertir a Las Naves-Harinera en un Centro de
Innovacion de referencia requiere de un periodo de reflexién que también acometeremos a lo largo del afio. Con
este proceso de reflexion pretendemos: validar el modelo de cual debe ser el rol de la innovacion publica en Ia|
ciudad, concrecién del foco, integracion de marcas, optimizaciébn de programas, creacion de nuevos|
procedimientos e identificacion de flujos entre propuesta de valor y servicios aprestar y publicos destinatarios de
los servicios.

El Emprendimiento Tecnolégico e Innovador.

Como bien es conocido VIT Emprende ha sido la red de emprendedores innovadores de Valencia gestionada
hasta el afio 2023 por la Fundacion CV del Pacto para el Empleo en la ciudad de Valencia. Se cuenta con la|
Comunidad VITE, en la que sus miembros tienen la posibilidad de intercambiar conocimiento, colaborar en
actividades de I+D+i, transferir tecnologia, establecer sinergias a través del trabajo en red y mantener contacto
con entidades destacadas en el &mbito del emprendimiento valenciano. Los resultados de este trabajo conjunto
derivan en beneficio directo de la economia de los ciudadanos fomentando el empleo y la creacién de empresas
innovadoras en la ciudad.
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Muestra de esta nueva dimension hay que reflejar que se desplegaran alianzas estratégicas que, aungue ya se€|
tenian articuladas, ahora se unifican y se amplian, como lo es por ejemplo la alianza con la organizacién palancal
del emprendimiento en Valencia; la Asociacion Valenciana de Startups.

La gestion de las diferentes marcas (Vit Emprende,VLC TechCity, Col-lab...), la redefinicion de los programas VY
por supuesto la interaccion con el ecosistema debera ser redefinida durante los primeros meses de 2024. Somos
conscientes de la oportunidad de crear un Unico canal de interaccidon con el ecosistema emprendedor y sus
ventajas, por lo tanto, dedicaremos unos meses de trabajo a reflexionar y definir como sera este nuevo escenario
y como sera el canal de interaccion, buscando en todos los casos la “simplificacién” de la interlocucion.

Desde el punto de vista de las acciones:
e El programa Col-lab + VIT Emprende.

e Como ya es sabido, Col-lab es la aceleradora publica para el fomento del emprendimiento con triple
impacto (econoémico, medioambiental y social) de LNV, ahora focalizar4 su actividad con un nuevo
programa centrado en el desarrollo de iniciativas alto componente tecnoldgico, con gran escalabilidad |
por lo tanto redibujara tanto su alcance como su foco.

e VIT Emprende es la red de emprendedores innovadores de Valencia, en la que sus miembros tienen la
posibilidad de intercambiar conocimiento, colaborar en actividades de I+D+i, transferir tecnologia,
establecer sinergias a través del trabajo en red y mantener contacto con entidades destacadas en el
ambito del emprendimiento valenciano. Los resultados de este trabajo conjunto derivan en beneficio
directo de la economia de los ciudadanos fomentando el empleo y la creacion de empresas innovadoras
en la ciudad.

e Durante la parte final del afio 2023 no desplegamos la 9° edicion del programa Col-lab siendo conscientes
de que era mejor esperar a redefinir el alcance y el focoy pasar a lanzar las convocatorias en el arranque
del 2024. Ahora con la fusién de los instrumentos Col-lab + VIT Emprende en un solo programa,
tendremos que definir su estructura y su alcance, para como ya hemos anunciado disponer de un
instrumento “Unico” y fortalecido de cara al ecosistema emprendedor.

e El afio 2024 nos daréa pie a desplegar el programa de la aceleradora publica en su 92y 102 edicion.
Como cada afio, tendremos dos convocatorias al afio, la que empieza mayo y finaliza en octubre y la que
empieza en noviembre y finaliza en abril de 2025. En cada una de ellas se admiten entre 14/15 iniciativas
emprendedoras en los siguientes programas:

o 1.-Pre-aceleracion
o 2.-Aceleracion
o 3.-Scale Up

e Por otro lado, en 2024 nos permitira abrir la Harinera con un programa con mayor capacidad,
especialmente en la creacion de sinergias y en alojamiento de startups en avanzado desarrollo, buscando
la alianza con otros instrumentos como puede ser el SandBox Urbano, el fondo de inversion publico
privado, el despliegue del proyecto TEF o el programa VLC Tech City entre otros.

e Los eventos, programas y acciones que ahora se planifican para desarrollar en el afio 2024, son la suma|
de las acciones propias del programa, mas las que vienen de la unién con el instrumento VIT emprende,
por lo tanto, el afio 2024, nos permitirda optimizar recursos y disponer de una interlocucion optimizada con
el ecosistema emprendedor.

o Hackathon Col-lab Weekend. Hasta el momento, este hackathon ha sido la mejor cantera de
startups para Col-lab. Ademas, se ha colaborado con hackathones tematicos de movilidad e
Inteligencia artificial promovidos por terceros.

o Jornada de Inversion para startups con triple impacto. Planificada para finales del segundo
trimestre de 2024.

o Misiones empresariales, en las que se da cabida a emprendedores y startups de la ciudad de
Valencia para abrir nuevos mercados en regiones y/o paises que sean de su interés.

o Participacién en ferias y eventos del ecosistema startup, tanto a nivel sectorial como eventos
transversales (4YFN, Mobile World Congress, South Summit, etc)

o Climathon VLC, entendido como un encuentro especifico para plantear soluciones a retos de|
una ciudad mas sostenible através de la cocreacion y del talento local.

o Organizacion de eventos propios, en los que pueden participar y obtener visibilidad, ademas
de entablar relaciones y posibles colaboraciones con otros emprendedores y/o startups del
ecosistema. Algunos de los principales eventos son VLC Tech Xperience, Premios VLC Startup
Awards, Startup and Investors Connect, etc.

o Contacto conentidades relevantes del ecosistema: Startup Valencia, Catedra UPV, Céatedras|
UV, UV-Adeit, Florida Universitaria con su Grado LEINN, CEEI de valencia, Fevecta, AJEV
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AVRE, ADEIT, FORINVEST, Fundacion de Estudios Bursétiles, BIGBAN Inversores Privados V|
Marina de Empresas, La Promotora, aceleradoras y espacios de coworking, entre los mas|
destacados.

o Acciones en colaboracién con Economia del Bien Comun y el Movimiento B Corp apoyando
sus actividades.

o El afio 2023 permitié definir el modelo de funcionamiento del vehiculo de inversion Puablico-
Privado y el afio 2024 permitird probar su primer instrument: el Matchfunding. A la vez
trabajaremos en la definicion del modelo de gestion del vehiculo y lanzaremos la licitacion de
apoyo para la entidad gestora del mismo. (Recogido en Actividad 4. Evaluacion, Transferencia,
Escalado e Inversion)

e Programa VLC Tech City.

e Valencia Tech City (VLC Tech City) es una iniciativa puablico-privada, integradora y abierta, con
proyeccion nacional e internacional, que busca posicionar el sector tecnoldgico e innovador valenciano
como eje estratégico del nuevo modelo de ciudad.

e VLC Tech City aspira a ser la plataforma que permitird hacer de Valencia una ciudad generadora de|
oportunidades a través de la creacién de un nuevo modelo econémico inteligente que posicione la ciudad
como un referente en la creacion de conocimiento, talento y empleo de calidad, asi como en el desarrollo
de tecnologia e innovacion.

e Para ello esta plataforma pretende conectar a todos los agentes de la ciudad, relacionados contecnologial
e innovacion, formando un ecosistema sélido y estable que posicione la ciudad como hub de referencia
en cuanto ainnovacion y pueda atraer y captar inversion privada, empresas consolidadas y de referencia,
talento humano, etc.

e Entre las actuaciones especfficas a realizar, se contemplan las siguientes:

o Generar grupos de trabajo con las entidades que forman parte de VLC Tech City con el fin de|
entre todas, desarrollar el potencial de nuestra ciudad en los diferentes sectores

o Elaborar estudios tematicos del estado del sector (ecosistema), que nos aporte consciencia
de nuestra realidad y nos permita aplicar las herramientas adecuadas con las que poder
evolucionar, desarrollarnos y alcanzar el posicionamiento deseado de la ciudad.

o Apoyar la colaboracién intersectorial y/o con otras organizaciones nacionales e
internacionales, para acelerar el crecimiento y desarrollo del sector.

o Creacion y atraccion de eventos internacionales tecnol6gicos que posicionen nuestral
ciudad y den a conocer nuestros proyectos, iniciativas, empresas, startups, universidades, etc.

o [Fomentar conexiones y sinergias entre corporates y startups de la ciudad, mediante Ia
elaboraciéon de retos tecnolégicos que permitan encontrar soluciones en nuestro territorio y
desarrollar el talento entre nuestros empresarios Yy el tejido industrial.

o Integracién. Somos conscientes de la necesidad de revisar el Plan Estratégico de este
programa con la mirada amplia y transversal que nos da la nueva estructura y funcionamiento,
para ello contaremos con la colaboracién de los agentes del ecosistema. En los primeros 6
meses del afio realizaremos la revision estratégica de este programa que aterrizaremos en un
nuevo plan de accion.

e Formacién Tech y Emprendimiento. El principal objetivo de esta actividad es permitir la cualificacion y|
adquisicion de habilidades, para todo tipo de perfiles, relacionadas con el entorno digital, el
Emprendimiento Tecnolégico innovador, programacion, utilizacion y aplicacion de tecnologias, asi comg
metodologias innovadoras.

e En el marco de Factory nivel inicial, se aplican herramientas de gestibn empresarial como:

o Disefio centrado en el cliente (design thinking)

Business Model canvas

Value proposition canvas

Presentacion oral rapida de la empresa (elevator pitch)

Estrategias de acceso a mercados (go to market strategy)

O O O O

e Subvenciones de eventos sectoriales.

Este es uno de los paquetes claves que se transfieren desde Valencia Activaa LNV, con el conjunto de actividades|
de Emprendimiento Tecnoldgico e innovador.
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Las Subvenciones a la innovacion en el afio 2024, actualmente orientadas a retos de la Mision Climética, seran
revisadas a nivel de bases, ahora también con la mirada del Emprendimiento Tecnoldgico e innovador. De estal
forma lanzaremos de forma “Unica” e “inequivoca” una oferta completa de subvenciones al ecosistema,
emprendedor e innovador de la ciudad de Valencia cubriendo todas sus necesidades y sumando entre todas las|
subvenciones (las que gestionara LNV y las que seguird destinadas por el servicio de innovacién) mas de 1.5M€,

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

z 5 =
Tipo Namero N°. horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 3,30 5.418,60
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Numero
Previsto

Personas fisicas

Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia

Personas juridicas

Indeterminado (Diferentes entidades)

Proyectos sin cuantificacion de beneficiarios

D) Objeticos e indicadores de la realizacién de la actividad.

Objetivos Indicador

Fusion entre el programa

Col-lab y VIT Emprende.

Cuantificacion
NuUmero de convocatorias del programa de 2
apoyo a las Startups
Numero de Startups que se presentan al 50
programa a nivel anual
Porcentaje de Startups que comienzan el
programa de mentorizaciéon en sus diferentes 90%
niveles y que consiguen terminarlo
NUmero de Startups que participan de otros
instrumentos como VLC Tech City o SandBox 2
Urbano
NuUmero de eventos propios lanzados en 2024 10
Numero de Startups que somos capaces de
acompafiar a eventos nacionales e 60
internacionales
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Seguimiento del plan Numero de grupos de trabajo en funcionamiento | 3
estratégico de VLC Tech City Numero de estudios teméticos desarrollados 3
Numero de participantes en los programas de
o oo P 50
formacion Tech y Emprendimiento Tecnoldgico
Eomentzr_ I"’} F?“‘}""C'O”I,T?Ch Y| Nuevos contenidos desarrollados o contenidos
mprendimiento Tecnologico adaptados de programas antes desplegados por 4
Las Naves de forma independiente y ahora se
integran en formacion Tech
NUmero de lineas de subvenciéon lanzadas al 1
ecosistema
Lanzamiento de Subvenciones
al ecosistema emprendedor e Numero de solicitudes, proyectos e iniciativas 200
innovador esperado o movilizado con las subvenciones
Numero de subvenciones concedidas 200
NuUmero de acciones desplegadas en 2024 20
Numero de agentes implicados en las acciones
300
desplegadas
Acciones de cooperacién conel
ecosistema Cooperaciones de alto impacto (Ejemplo tipo 4
VDS+, VLC Tech Xperience...)
Numero de descargas del cuestionario de 100

autoevaluacion de impacto
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ACTIVIDAD 4. EVALUACION, TRANSFERENCIA, ESCALADO E INVERSION

A) Identificacion.

Denominaciéon de

o EVALUACION, TRANSFERENCIA, ESCALADO E INVERSION
la actividad

Tipo de actividad |Actividad propia

Innovacion y Emprendimiento Tecnoldgico al servicio del desarrollo econémico y la respuesta
a retos de cuidad. Retos orientados a la mejora de la calidad de vida de las personas que
viven y conviven en nuestras ciudades, retos de la administracion local y el legado de una

Identificacion de
la actividad por

sectores . . . ;
ciudad saludable, sostenible, amable, creativa y emprendedora para las futuras generaciones

Lugar de Valencia, instalaciones dentro de los edificios Las Naves - Harinera

desarrollo dela

actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

EVALUACION, TRANSFERENCIA, ESCALADO E INVERSION.

Esta actividad parte de la existente en Plan de Actuacion de afos anteriores denominada Evaluacion vy
Transferencia, pero se amplia con el alcance de la nueva vision, donde el escalado de las soluciones tecnologicas
y la blusqueda de inversién, aun no siendo competencias directas de LNV, se integran para su correcta gestion en
cooperacion con las otras entidades y agentes del ecosistema directamente implicadas (Oficina de Inversiones de|
la ciudad, IVACE, etc...)

Desde el punto de vista de la Evaluacion la actividad serd muy similar a la que se venia realizando, si bien es en
la actividad de transferencia donde mas cambios vamos a experimentar, por las implicaciones del ambito de
Emprendimiento Tecnoldgico innovador que antes no teniamos contemplado.

La evaluacién de politicas publicas. Pese a ser una fase esencial del ciclo tedrico de las politicas publicas,
constituye un area muy especffica a la que se dedica un sector muy reducido de profesionales del sector publico|
y privado y cuya implantacion en la administracion publica es practicamente inexistente a nivel formal. No obstante,
a lo largo de los ultimos afios y a partir de una reflexién general surgida de la necesidad de transparentar las
actuaciones impulsadas desde el &mbito de lo publico, la evaluacion ha ido generado interés entre cada vez mas
profesionales tanto por parte de la Administracion publica como de las universidades y de las empresas privadas,
especialmente las procedentes del mundo de la consultoria. También hemos podido identificar el creciente interés
por esta materia desde la administracién local y autonémica con los que hemos establecido convenios de
colaboracion y alianzas para desarrollar diferentes tipos de actividades.

El proceso de transferencia. Es necesario mencionar que desde LNV se han realizado grandes esfuerzos por|
registrar y sistematizar todas las intervenciones orientadas a capitalizar, en términos de politicas publicas, los
resultados de los diferentes proyectos piloto puestos en marcha. También se han disefiado una serie de materiales
y programado actividades especificas para ello. Esto nos ha permitido observar que existen mucha s barreras |
que hay un gran trabajo por delante de disefio de estrategias, metodologias, actividades e intervenciones|
especificas que faciliten la transferencia a las politicas publicas y el mercado de acciones, programas o proyectos.

El escalado de nuestras soluciones o de las soluciones de empresas con las que colaboraremos a partir de ahoral
es algo que debemos desarrollar. Es cierto que desde LNV venimos colaborando con diferentes grupos centrados
en el “escalado” como por ejemplo el grupo de trabajo del IVACE, pero también es cierto que esas competencias
y habilidades no las tenemos implementadas internamente y por lo tanto el afio 2024 nos debe servir para
desarrollar al personal interno y apoyarnos en estructuras y agentes locales para fortalecer el rol de la AAPP en
este proceso.

La parte de inversion, la trabajaremos en dos vertientes. Por un lado, la creacién de mayor nimero de sinergias
con la Oficina de Inversiones de la ciudad, y por otro lado con la puesta en marcha de instrumentos especfficos,
como el vehiculo de inversion puablico-privado que ya hemos citado anteriormente.
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Teniendo en cuenta todo lo anterior las actuaciones concretas que se proponen son las siguientes:

1. Desde la Evaluacién. AVALUA-LAB.

La evaluacion es una actividad que desde Las naves llevamos afios evolucionando, muestra de ello es el buen
posicionamiento que nuestro Laboratorio tiene a nivel nacional. Dicho esto, este afio vamos a mantener la]
evaluacion de politicas publicas y vamos a aumentar la evaluacion de proyectos para maximizar las fases de
aprendizaje y mejora continua de las iniciativas en las que participamos.

Actuaciones previstas:

e Jornadas sobre Evaluacion de Politicas Publicas. se desarrollaran jornadas formativas sobre|
evaluacion de politicas publicas con el propésito de fomentar el uso de la evaluacion como unal
herramienta para mejorar la transparencia y disminuir la desafeccion politica.

e Encuentro de profesionales de la evaluacion. Se promoverd el lll Encuentro de Profesionales de
Evaluacion a nivel estatal a partir de un formato participativo en el que se combinen talleres de trabajo |
ponencias magistrales a cargo de referentes nacionales o internacionales en el campo de las politicas
publicas y la evaluacion

e Servicio de Evaluacion. Continuara en funcionamiento un servicio de evaluaciéon, que preste
asesoramiento a aquellos servicios o instituciones, principalmente de &mbito municipal, que quieran
poner en marcha procesos de evaluacion de cualesquiera que sean las politicas publicas que pongan en
marcha.

e Evaluacion de proyectos y pruebas piloto de los proyectos europeos y proyectos propios. Este
paquete de trabajo consiste en la evaluacién de nuestros propios proyectos para permitirnos integrar
procesos de mejora continua, tanto en la captacién, como en la transferencia.

¢ Seguimiento del “Acuerdo Climatico” de la Mision Climética. Ahora ya como Contrato climético
de Ciudad. El alcance esta por definir ala espera de conocer el plan de accién del afio 2024 en referencia
a dicho CCC.

e Infobarometro de seguimiento de la percepcion de la innovacion y su impacto Esta actuacion
consiste en la realizaciobn de una encuesta a través de la Oficina de Estadistica, a una muestra
significativa de poblacion, que nos dé informacion acerca de la percepcion de la ciudadania sobre la]
innovacion y su utilidad en un sentido amplio.

2. Desde el a&rea de TRANSFERENCIA.

La transferencia de resultados de la investigacion al mercado sigue siendo el gran reto. No s6lo para LNV, sing
para todos los centros de desarrollo y creaciéon de conocimiento. En nuestro caso, todo el conocimiento que
generamos en esa cooperacién publico-privada, por lo tanto, la transferencia de resultados es una labor
compartida con los agentes con lo que hemos desarrollado el proyecto.

El caso de las AAPP y en concreto el de LNV en los procesos de transferencia tiene dos grandes retos: por un
lado, conseguir que los resultados de las actividades y pruebas piloto de productos y servicios que hemos testado
en nuestros proyectos “pasen” a ser conocimiento compartido con los servicios municipales competentes en cada
materia, para que ellos los puedan transformar en politicas publicas o transferir a la mejora de prestacion de
servicios a la ciudadania mediante los contratos con terceras entidades.

Por otro lado esté la transferencia de conocimiento a los agentes privados, donde el trabajo que nos queda por
desarrollar es todavia méas complicado, ya que esto supone articular procedimientos donde podamos compartir
riesgos y a la vez compartir beneficios. Este concepto se ha transferido a la Ordenanza Municipal de uno del
SandBox Urbano como primera aproximacion a la cooperacion, estudio, andlisis y transferencia de soluciones al
servicio de la ciudadania.

Actuaciones previstas:

e Garantizar que en todos los proyectos o actividades que realizamos en colaboracion con las
universidades valencianas existan espacios de transferencia donde la AAPP a través de Las Naves
pueda contar sus casos y buscar sinergias para la transferencia de resultados.

e Aumentar el trabajo con la Red Innpulso articulando un grupo de trabajo de Transferencia dentro de la
Red y pueda ser liderado o acompafiado por Valencia.

e Mantener la colaboracion con la Red de Centros Tecnoldgicos de la CV (REDIT) para garantizar la|
cooperacion en la definicién procesos de transferencia a mercado, a través de los centros tecnolégicos
o del abanico de empresas que los componen.

e Explorar la participacion en eventos del Ministerio de Ciencia e Innovacion como por ejemplo el Foro
Transfiere, actualmente desarrollado por Malaga.
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e Incluir en todos los eventos propios un apartado de Transferencia de resultados, creando un “catdlogo
de soluciones lista para transferir” gue sea accesible desde la propia web de Las Naves.

e Integrar de forma natural los resultados de los proyectos en el Showroom de Las Naves y en la sala
que pueda disponer la Harinera para presentar soluciones innovadoras (Showroom de tecnologias al
servicio de la ciudadania)

3. Desde el escalado de soluciones.

El escalado de soluciones es algo nuevo para el plan de actuacion de LNV. Hasta el momento el Ginico trabajo que|
haciamos en este aspecto era el acompafiamiento con nuestro programa de Scale-Up a las startups que habian
alcanzado un nivel de madurez y traccién suficiente como para incluso disponer de un espacio fisico en las
instalaciones de LNV y que sirviesen de ejemplo y de inspiraciéon al resto de iniciativas del programa.

Ahora, nuestra responsabilidad es mucho mayor. La orientaciéon de nuestra actividad a Emprendimiento
Tecnoldgico e Innovador nos pone al frente de una situaciéon que no hemos vivido hasta el momento y basicamente
lo que viene a decir es que el numero de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) con las que vamos a interactuar
y que van a ser parte de nuestros programas de mentorizacion va a ser mucho mayor.

No olvidemos que pasa a asumirse desde el Centro de Innovacién como un todo, la parte de acompafiamiento de,
startups de base tecnoldgica a eventos nacionales e internacionales que venia realizando Valencia Activa.

En este nuevo escenario donde nuestro principal actor seran las EBT, debemos alinear nuestras acciones a las
que el ecosistema ya esté realizando y por lo tanto nuestra actividad se centrara en cooperar con agentes, como
IVACE, ICEX, Camara de comercio, REDIT, Universidades, donde optimizar los programas de escalado de las
startups o compaifiias que pasen por nuestros programas.

Actuaciones previstas:

e Implicacion de las startups de mayor nivel de desarrollo en el programa y actividades de “escalado” de|
IVACE.

e Crear una bolsa de fondos, como ya tenia Valencia Activa en su parte de apoyo a la asistencia a eventos
de caréacter tecnoldgico para el apoyo a las Startups que quieran acudir y presentar sus soluciones a
mercado.

e Integrar a las Startups de mayor nivel de desarrollo y traccion en los grupos de trabajo de SandBox|
Urbano para garantizar que pueden optar a presentar soluciones a los retos de ciudad.

e Mantener las iniciativas como CPI x Startups lanzada el afio 2023 y que busca integrar a esta tipologia|
de compafiia en la resolucion de los retos de ciudad a través de un instrumento como la CPI o la CPTI,

4. Desde la activacion de la inversion.

Comenzamos este apartado aclarando que la busqueda de inversiones para la ciudad de Valencia no es una|
competencia directa de LNV, ya que existe la Oficina de Inversiones de la ciudad, creada en cooperacion con la|
Camara de Comercio. Si bien, es muy importante desde LNV cooperar en todo este proceso, ya que muchas de
las grandes transformaciones que surgen de los procesos de innovacion requieren de inversion en cooperacion
publico-privada para hacerse realidad. Como ya se ha comentado en multitud de documentos de trabajo de la|
Misién Climatica, la aportacion municipal supondra no méas de 10% del total de capital necesario para transformar
nuestra ciudad, lo que nos coloca en rol claro de “facilitadores” de esa transformacioén y por lo tanto “facilitadore s”
de captacion de inversion.

Vamos a distinguir dos procesos de trabajo:

A) El primero hace referencia al Contrato Climatico de Ciudad (CCC). Este contrato, o0 mejor dicho “acuerdo”, se|
trabaja de forma directa con la Oficina de Inversiones y se incluye dentro de las 5 areas especifica de trabajo de
esta oficina siendo una de ellas especificamente ‘ciudades climaticamente neutras e inteligentes’.

B) Por otro lado, la puesta en marcha de nuestro propio vehiculo de inversién en un modelo de cooperacion
publico-privado nos permite focalizar en “retener” o “anclar” como se suele denominar en este ambito a las
compafiias a nuestro territorio. Este vehiculo dispone de varias fases de inversioén/subvencién y aunque ha
comenzado a funcionar en 2023 con un proceso de identificacion sera en el 2024 cuando realmente comience a
gestionar los fondos.

Actuaciones previstas de forma enunciativa pero no limitante:

e Desarrollar junto con Invest Valencia la carta de servicios y necesidades de proyectos de inversion
acordes al CCC (Acuerdo Climéatico de Ciudad) y al plan de inversiones que en ese acuerdo se
describen. Incluir dentro de sus areas estratégicas con mayor nivel de presencia los proyectos|
transformadores especificos gue se desprende de la firma del Acuerdo Climatico de Ciudad.
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e Definir con el ecosistema los eventos de presentacién de compafiias ainversores donde tienen cabida|
las empresas/startups que salen del programa de aceleraciéon publico.

e Trabajar en los primeros meses del afio 2024 en el proceso de Matchfunding como antesala a lo que
sera la puesta en marcha de un vehiculo de inversién de mayor calado. El Matchfunding se trabaja como
subvencion y por lo tanto es algo que ya tenemos consolidado, si bien le damos un caracter internacional
y nos apoyamos en la European Crowfunding Network

e Poner en funcionamiento la Entidad Gestora del vehiculo de inversion de LNV. Este proceso serd
lanzado mediante una licitacion y utilizaremos como referencias las iniciativas que se han puesto en
funcionamiento en el afio2023, como por ejemplo el vehiculo de inversién de REDIT.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

Tipo Ndmero N°. horas / afio
Previsto Previsto

Personal asalariado 2,10 3.448,20
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo Ndmero

Previsto
Personas fisicas Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia
Personas juridicas Indeterminado (Diferentes entidades)
Proyectos sin cuantificacion de beneficiarios

D) Objeticos e indicadores de la realizacién de la actividad.

Objetivos Indicador Cuantificacion

NuUmero de proyectos o acciones 2
experimentales evaluadas

Numero de paquetes de trabajo de evaluacion o

. . 2
Promover la evaluacién de las | transferencia gestionados
ruebas piloto desarrollas por - - -
P P . P Numero de evaluaciones y estudios que se
LNV o por otras entidades . L
) impulsan o en los que se participa desde 4
como Ayuntamiento o GVA.
. Avalua:lab
Divulgar y promover el uso de
las politicas de transferencia Namero de solicitudes de evaluacion de
de las buenas practicas politicas publicas recibidas por parte de las )
identificadas y testadas en diferentes entidades gubernamentales a nivel
politicas publicas. local y autonémico

Numero de informes de evaluacion de politicas
publicas editados y publicados por medios 4
tradicionales (web, impresion en papel).
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Numero de participantes en las acciones

. 150
formativas desarrolladas
Promover la evaluacién como Numero de jornadas formativas desarrolladas 2
estrategia de transparencia: _ __ i
Jornadas Formativas Ndmero de participantes en las jornadas (total) 80
Numero de participantes 60
Fomentar |a profesionalizacion Talleres organizados en el marco del evento 4
de la evaluacioén y aplicar 9
nue\g?\s zqeltodolo?@s de Ponencias desarrolladas en el marco del 2
es:,tu_ io de las politicas encuentro
publicas: Encuentro de
profesionales de la evaluacion | Comunidad Auténoma de la que provienen las 5
personas participantes
Facilitar el desarrollo de Evaluaciones externas realizadas por encargo 2
procesos evaluativos en el — _
Ayuntamiento de Valéncia: Consultas sobre evaluacion (recibidas y 5
Servicio de Evaluacion resueltas) por parte de servicios municipales
Numero de paquetes de trabajo gestionados 5
Evaluacion proyectos
Europeos Entregables de evaluacion en los que se han 5
aportado contribuciones
Transferir los proyectos de Las | Presentaciones efectuadas 40
Naves: Participacion en S—
jornadas, congresos y Proyectos o iniciativas presentados
conferencias 10
Numero de espacios de encuentros
desarrollados por nosotros y en cooperacion 4
con otros agentes
Creacion de espacios de NuUmero de proyectos transferidos a otras
) s i Obli i 10
trabajo especificos para entidades publicas o privadas
facﬂﬁa:jla trglni%rir_]ua de Numero de acciones de otros agentes del
resuftados de ' ecosistema en los que participaremos para 10
transferir contenido de nuestros proyectos
NUmero de proyectos que transferimos al
Showroom de Las Naves 4
NuUmero de reuniones o foros en los que se
participara con el objetivo de escalar iniciativas 20
de proyectos o Startups vinculadas a Las Naves
. Numero de eventos de alcance internacional a
Acciones de apoyo al escalado ~
de soluciones de las Empresas los que acompafiaremos a agentes del 5
g P ecosistema emprendedor valenciano
de Base Tecnoldgica
NUmero de Startups que acompafiaremos a
procesos de CPIl mediante creacion de
sinergias con otros agentes (evolucion de 5
CPIxStartups)
Numero de acciones de acompafamiento de
inversion en cooperacion con Invest Valencia 5
Acompafiamiento a procesos
de inversion Numero de Startups o proyectos que se
benefician de la pueta en marcha de 10

instrumentos de financiacién propios
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ACTIVIDAD 5. DIVULGACION

A) Identificacion.

Denominaciéon de

la actividad DIVULGACION

Tipo de actividad |Actividad propia

Innovaciéon y Emprendimiento Tecnoldgico al servicio del desarrollo econémico y la respuesta
Identificacion de |a retos de ciudad. Retos orientados a la mejora de la calidad de vida de las personas que
la actividad por |viven y conviven en nuestras ciudades, retos de la administracién local y el legado de una

sectores ciudad saludable, sostenible, amable, creativa y emprendedora para las futuras generaciones
Lugar de Valencia, instalaciones dentro de los edificios Las Naves - Harinera

desarrollo de la

actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Divulgacion:

Cada vez son mas voces las que referencian la importancia que ha adquirido en los Gltimos afios la innovacion, y,
en especial la innovacion urbana, a la hora de afrontar con éxito los nuevos retos que surgen en las ciudades.
Desafios que hay que afrontar sin paliativos, ante los cambios continuos que aplican a la esferas productiva,
econdmica, social y que atraviesa lo local y lo global con un gran impacto en nuestras vidas

La innovacion social y urbana es ya un factor estratégico y de competitividad mucho més cercano a las empresas|
tal y como puede verse en los compromisos sociales y ambientales que se desprendes de sus memorias no|
financieras y de sostenibilidad. Y mucho més cercano ala ciudadania que, poco a poco, percibe la innovacion, |
por extension la ciencia, como la respuesta a sus problemas cotidianos de presente y de futuro.

Por este motivo la divulgacién de la cultura innovadora y emprendedora cobra una relevancia especial y en LNV
intentamos que cada punto de contacto con los diferentes publicos contribuya a ello.

Disponer ya de una misién de innovacién aprobada en el marco de la estrategia Missions Valencia 2030, la “Mision|
climatica Valencia 2030”, es una oportunidad para transmitir via proyectos y demostrativos practicos cémo los
proyectos de innovacion contribuyen a la consecucion progresiva de este objetivo y evidenciar los beneficios en
la vida de las personas resultantes de estas innovaciones.

En 2024 se sumardn ademés todas las actuaciones derivadas de Emprendimiento Tecnoldgico Innovador, asi
como sus casos de uso y programas que con sus ejemplos podran apuntar también a este fin del relato innovador
constructivo.

Posicionar el nuevo Centro de Innovacion de la Ciudad Las Naves - Harinera como polo de referencia de
innovacion a escala multinivel sera otro de los desafios para 2024. A lo largo del afio se trabajara en una reflexion
estratégica que pasa por identificar todos los atributos disponibles tangibles e intangibles, incluidas las marcas |
productos consolidados que trae el area de Emprendimiento Tecnoldgico Innovador. Con todo ello se deberd

construir un relato armonizado y coherente que marque el camino de un storytelling que proyecte una percepcion
univoca del futuro complejo y su rol en la ciudad.

Como es habitual, el desafio de comunicacion sera recurrir a la creatividad, la didactica, la pedagogia y los
lenguajes expresivos mas adecuados que consigan conectar con los diferentes targets, ahora ampliados.

Para ello trabajaremos en diferentes lineas.

A) Afrontaremos la divulgacion en un sentido generalista proyectando la nueva imagen de Centro de Innovacion|
de referencia encargado de transmitir, provocar la innovacion y evangelizar la cultura innovadora.

B) En un sentido més concreto destacando los resultados y las conclusiones de los proyectos implementados.
Destacando y poniendo en valor a los activos del ecosistema y de su talento identificado en personas,
organizaciones y startups
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C) Crearemos contenidos especificos que refuercen la cultura de la innovacion buscando: acercar la innovacion
urbana y tecnoldgica; presentarla como motor de transformacién y cambio ante los retos los que nos enfrentamos
como ciudad y como ciudadania; despertar la idea de que la ciudadania puede participar de la innovacion;
promover la idea del espiritu innovador y la curiosidad como capacidad humana auténtica y genuina para provocar
cambios.

D) Daremos difusion a través de medios propios (RRSS, web, newsletters, videos y retransmisiones en streaming)
como de medios ganados (medios de comunicacion) a los diferentes hitos y resultados de todos los proyectos

locales, proyectos de financiacion europea, actividades de los diferentes observatorios, redes o laboratorios de
LNV.

Actuaciones previstas:
e Actividades entorno al dia de la innovacién y la creatividad y preparacién de candidatura al
reconocimiento como Capital Europea de la innovacion

o Celebracién del Dia Mundial de la Creatividad y la Innovacién (21 de abril).

o Valéncia ya es reconocida como una de las 3 capitales europeas mas innovadoras. En 2024
volveremos a concurrir a esta convocatoria y preparemos los materiales comunicativos que le
den soporte

e Fase V yprograma de contenidos para el Show Room de Las Naves + visitas guiadas

o ElI'Show Room ubicado en el hall de Las Naves es un espacio inclusivo y auto explicativo, dotado
de una mesa interactiva informativa con ejemplos de innovaciones realizadas por Las Naves
gue se representan en los barrios de la ciudad donde han sido implementadas. Para el 2024 se|
actualizaran los contenidos de la mesa interactiva con los proyectos estrella y se
complementaran con proyectos que vengan desde el area de Emprendimiento Tecnol6gico
Innovador

o Elplan de visitas guiadas de centros escolares tendra en cuenta la futura apertura del complejo|
Las Naves- Harinera y actualizar4 sus materiales de presentacion.

e Plan de comunicacion 2024 del Centro de Innovacién de la Ciudad.

o Proceso reflexivo estratégico del relato del Centro de Innovaciéon con una vision integral del
complejo Las Naves- Harinera. Identificacion de activos totales (medios propios webs, marcas
y RR.SS. activas) Desarrollo de la nueva plataforma de marca del complejo.

o Desarrollo de plan de comunicacién del Centro de Innovacién. Centralizaciéon de todos los|
capitulos mix de marketing: estrategia de marca, estrategia de contenidos, estrategia digital en
medios propios y estrategia de medios.

o Ejecucién del plan de comunicacién del Centro de Innovacién Producciéon de contenidos,
creatividades, soportes y campafias de comunicacion acordes al plan que incluyan al menos:
mantenimientos web y SEO del conjunto de las webs del Centro de Innovacion, dos campafias
de publicidad de imagen en medios exteriores y medios propios.

o Plan de medios pagados de la entidad. Plan de medios que, de soporte, al menos, a dos
camparfias de comunicacion utilizando mass media, street marketing o ambient media.

o Plan de branded content. Formatos comunicativos que permiten tener visibilidad en medios de
referencia de la ciudad con contenidos cualitativos dirigidos, no publicitarios. (plan que
contemple al menos 3 cabeceras o medios de comunicacién en dos oleadas anuales)

e Coordinacion con las Oficinas técnicas de creatividad y comunicacién de la Estrategia Urbanay
la Mision climética Valencia 20230
o Desarrollo de Plan de trabajo para la coordinacion con la nueva oficina técnica de comunicacion
y creatividad que desciende del Servicio de Innovacién. Trabajo coordinado en las actividades:
repositorio de materiales, evolucion de guide lines, producciéon de contenidos, piezas Y
campafias, actualizacion de medios propios (web Mision climatica y RR.SS), coordinacion de|
planes de medios con el Ayuntamiento para la implementacion de las camparias.
e Desarrollo de necesidades de branding y comunicacidon para el nuevo Centro de Innovaciéon de la|
ciudad el complejo Las Naves-Harinera. Creatividad, disefio produccion e implementacion fisica
o Estudio de necesidades: integracion de marcas y registro, convivencias, integracion o evolucion
de guide lines actuales, revision de plataforma de marca.
o Ejecucion necesidades branding en la Harinera y Las Naves. Disefio, produccion e
implementacion fisica en el propio espacio
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B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

- 5 =
Tipo Namero N°. horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 7,95 13.053,90
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo NUumero
Previsto

Personas fisicas

Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia

Personas juridicas

Indeterminado (Diferentes entidades)

Proyectos sin cuantificacion de beneficiarios

D) Obijetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivos

Indicador

Cuantificacion

Promocion de la innovacion y
la creatividad

Promover los contenidos y las
actuaciones desarrolladas por

Numero de actividades especfficas

desarrolladas orientadas al fomento de la 3
innovacion y la creatividad

NuUmero de visitas guiadas 20
Numero de peticiones recibidas para visitas 15

Visitas segln hélice

Al menos 3 por hélice

Incremento del nimero de participantes en
eventos divulgativos y visualizaciones en

el Centro de Innovacion ala streaming de esos eventos respecto a 2022 10%
sociedad
NUmero de notas de prensa 170
NuUmero de articulos publicados 2200
Promover y difundir los Eventos promocionados 170

objetivos, programas y
proyectos Centro de

Streamings realizados y subidos a canal de

50y llegar a los 1700

Innovacion Youtube y suscrpciones al canal suscriptores del canal
Desarrollo de camparfias de promocion 4
especfficas
Campafias de promocién del nuevo relato en 2

Difusion especfifica del nuevo
relato del centro de Innovacion
de la ciudad; el complejo Las
Naves - harinera

pedios pagados con publicidad o branded
content

Camparias especfficas de barnded content

2 acciones en branded
contente en 3 cabeceras

en 2 oleadas
Notas de prensa 30
Numero de articulos publicados 12
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Grado de interés por la innnovacion de la Subir en 2 puntos
Infobarémetro percepcion de la | ciudadania respecto los datos del 22
innovacion

Grado de conocimiento de LNV Subir en 2 puntos

ACTIVIDAD 6. SERVICIOS GENERALES

A) Identificacién.

Denominaciéon de

. SERVICIOS GENERALES
la actividad

Tipo de actividad [Servicios generales de la Fundacion (impacto en edificio y en personal)

Innovacion y Emprendimiento Tecnoldgico al servicio del desarrollo econémico y la respuestal
a retos de cuidad. Retos orientados a la mejora de la calidad de vida de las personas que
\viven y conviven en nuestras ciudades, retos de la administracion local y el legado de una
ciudad saludable, sostenible, amable, creativa y emprendedora para las futuras generaciones

Identificacion de
la actividad por
sectores

Lugar de
desarrollo dela  [Valencia, instalaciones dentro de los edificios Las Naves - Harinera
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Servicios generales

El afio 2024 supone todo un reto desde el punto de vista de gestién ya que, después de varios afios intentando
crecer hacia la Harinera, ya podemos decir que aterrizamos entendiendo este espacio y Las Naves como una
unidad, como el nuevo Centro de Innovaciéon de la ciudad.

Es cierto que, en el momento de redaccion de este plan de actuacion, queda pendiente la finalizacion del
expediente de conexién eléctrica de la Harinera y por lo tanto no sabemos con certeza la fecha exacta de comienzo
del uso del edifico, pero también es cierto que acuerdos como los ya en marcha con entidades como el CDTM,
nos estan permitiendo dotar de equipamiento algunos de los espacios. Ademas, Las Naves ha lanzado en 2023 el
proceso de licitacion de compra de mobiliario. También se ha desarrollado el nuevo plan de usos que se recoge
en este plan de actuacion en la correspondiente Memoria de usos del espacio LNV-Harinera entregada al
IAyuntamiento.

IA nivel general, en LNV, seguimos consolidando procesos, sobre todo de integracion de administracion electrénica.
Especialmente nos referimos a las mejoras continuas que introducimos al ERP de la Fundacion, donde en base a
cada una de las auditorias, definimos una hoja de ruta e implementamos mejoras. Por ejemplo, este dltimo afio
hemos implementado el proceso de recepcion y validacion de facturas en el mismo sistema informéatico y proceso
de compras. También, después de varios afios e intentos de conexion, estamos ya conectados con PIAE y por lo
tanto podemos ya comenzar a utilizar las unidades administrativas creadas.

Desde el punto de vista de infraestructuras el afio 2024 no presenta ningln cambio significativo a nivel del edificio
de LNV sin embargo supondra todo un reto a nivel del edificio de la Harinera.

Respecto a las recomendaciones de la auditoria de operativa, reflejar que el afio 2023 nos ha permitido avanzar
con la integracion de PIAE y que por lo tanto el afio 2024 nos permitird trabajar de forma integrada especialmente
en la gestion de expedientes de proyecto europeos. Ademas, se ha puesto en marcha el canal de denuncias y se
ha desarrollado la formacion especifica para todo el equipo de LNV, lo que permitird tenerlo en funcionamiento en
2024. Asimismo, y siguiendo con las recomendaciones de auditoria del afio anterior hemos reforzado la formacion
en Compliance a todo el equipo de administracion y directivo.
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)Actividades y actuaciones previstas para 2024:

1. Procesos y acciones del departamento de Administracion con alcance en la entidad en general:

Aprendizajes y rodaje del sistema integrado con PIAE

Integracion del gestor de proyectos en el ERP de la entidad.

Licitacion completa de servicios informaticos con el objetivo de centralizar las interlocuciones y reducir o
eliminar disfunciones de afios anteriores.

Incorporacién de nuevas actividades y rutinas en el area de administracion derivadas de los procesos de
integracion LNV-Harinera

2. Procesos del area de Gestidon de Personas con alcance en la entidad en general:

Se mantienen los procesos de formacion, asociados al plan de formacién anual iniciado en el afio 2022 y
se van adecuando los contenidos a las nuevas necesidades.

Integracion de los procesos de gestién de personas con vison general LNV-Harinera

Contempla:

o 12 Fase Formacion de contenidos generalistas

o 22 Fase Formacion especifica por departamentos y perfiles

o Acciones formativas transversales de participacion obligatoria por normativa aplicable a toda la
organizaciéon como: Formacion en Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres,
Formacién en ciberseguridad, Formacion en Materia de Prevencion de Riesgos Laborales €
Higiene de la Salud y en Compliance.

o Formacion en Innovacion Tecnoldgica, para ello se seguird con la ampliacion y refuerzo de
cursos sobre IA y las aplicaciones que pueden incorporarse al desempefio de funciones de los
diferentes puestos de trabajo y departamentos tras el nuevo enfoque del Centro de Innovacion.

o Acciones formativas en el desarrollo y potenciacion de las Competencias Organizacionales que
resulten del desarrollo del Diccionario de Competencias de Las Naves.

Servicio externo para la actualizacién del Registro Salarial de la entidad.

o Tras la aprobacion y registro del PIO de Las Naves a finales del 2022 las acciones de
compromiso derivadas de la obligacion de realizar el Registro Salarial y la de LNV son las
siguientes para las que se requerira una secretaria técnica: Obligacion de actualizar anualmente
el Registro Salarial de la entidad y redaccién de un documento explicativo para toda la plantilla.

Apoyo externo para la activacion los procesos de seleccion de las plazas estructurales vacantes
en laRPT.

o Desarrollo de los procesos de seleccion de las 2 de las plazas vacantes en la RPT: Jefe/a de
Servicios Juridicos, Jefe/a de Sistemas TIC. Ambos procesos se realizaran en el primer semestre
del 2024, tras la validacion de los procesos por la OTL y dar publicidad de las plazas estructurales
(BOP, Web de Las Naves y perfiles corporativos en RRSS de Las Naves).

o Reflexién sobre modificacién de RPT con vison general LNV-Harinera

Consolidacion del espacio seguro para la gestion de conflictos interpersonales.
o Desarrollado en el 2023 el Espacio Seguro de Generacion de Conflictos a través de sesiones
formativas y de sensibilizacion de Soft Skills y del desarrollo de la guia y protocolo de gestién de
este. En el 2024 se continuaran con sesiones de sensibilizacién para toda la plantilla.

Programacion, planificacién y jornadas para promover el buen clima organizacional y el trabajo en
equipo.

o Programa con los siguientes objetivos 1. Favorecer un clima organizacional colaborativo y la
comunicacion entre las personas de la organizacion. 2. Fomentar el trabajo en equipo y potenciar
las relaciones interpersonales enriquecedoras que ayuden preservar la seguridad psicolégica de
las personas que forman parte de LNV.

o Se considera necesario implementar la programacion, planificacion y desarrollo experiencias en
equipo o Teams Building que se haran coincidir con los periodos antes de vacaciones o permisos
(fallas/semana santa, vacaciones de verano y navidad/fin de afio), con el objetivo de crear
vinculo y cultura de pertenencia a la organizacion.

o Mirada que contemple la ampliacion de la rotacion de personas y los activos humanos que ha
de convivir el gran complejo LNV-Harinera

Teletrabajo.
o Mantenimiento del protocolo aprobado en febrero del 2023 y planificacion de algunas sesiones
de presentacion de resultados, generacion de propuestas de mejora y concienciacion a la
plantilla de buenas préacticas en el desarrollo del teletrabajo.
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e Seguimiento del I Plan de Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres (PIO) de LNV.

o Continuacién con el desarrollo de las acciones y medidas (11 en total) que se continuaran
desarrollando con los recursos internos de la organizacion como son por ejemplo siguientes:
creacion de una Biblioteca de Salud en la que se puedan incluir publicaciones que tengan en
cuenta la perspectiva de género. Redaccion de una clausula legal para que los procesos de
seleccion de personal de LNV sigan la perspectiva de género del PIO de la entidad (servicio
externo de asistencia juridica multidisciplinar), Inclusion dentro de los méritos de las bases
reguladoras de los procesos de seleccion, valoracion en formacion en género, promover la
paridad y/o la composicién equilibrada entre las personas ponentes en los eventos organizados
por LNV.

e Desarrollo de una auditoria de procesos y posterior revision y unificacién de todos los
procedimientos de la fundacion.

o Desde el 2021, la organizaciéon comenz6 a redactar los procedimientos de funcionamiento de la
organizacion. Estos estan en el repositorio comun de Gestiéon de Personas de la entidad
accesible atodas las personas que forman parte de la entidad para su consulta y aplicacion.

o Enlaactualidad hay 21 procedimientos redactados, pero se identifican muchos subprocesos que
forman parte de otros y que no estan recogidos.

o Dado el avance y la inversion que la entidad ha realizado en el desarrollo de la RP de gestion
integral Odoo y su futura conexién con el PIAE, algunos procedimientos redactados dejaran de
tener vigencia. Se considera necesario en este punto la revision de los procedimientos
establecidos por una empresa o profesional especializado en desarrollo e implementaciéon de
procedimientos en organizaciones que revise los actuales, realice un diagnéstico y haga un
acompafiamiento en la adaptacion, integracion y actualizacion de todos los procedimientos en
una Unica guia de procedimientos de LNV-Harinera

e Elaboracién de laguia de Competencias de LNV-Harinera

o Siguiendo con el trabajo desarrollado desde finales del 2019 por la direccion de Las Naves con
el proceso de cambio organizacional “NextLand”. LNV redactd en un proceso participativo y con
grupos de trabajo sus “Principios y Valores”. Ahora es necesario el desarrollo de una guia de
Competencias relacionadas con estos.

o Con el soporte de una asistencia externa especializada se creard un diccionario de
Competencias profesionales de LNV-Harinera

o Este diccionario constara de dos partes en las que se definiran por una parte las Competencias
Organizacionales y por otra las Competencias especificas por departamentos y puestos.

o Ademas, se disefiaran acciones formativas para que las personas de LNV desarrollen vy
potencien las Competencias de la organizacion.

e Disefio e implantacion de una Evaluacion al Desempefio.

o Con lafinalidad de promover el desarrollo y la carrera profesional de las personas empleadas
de LNV, se procedera tal y como indica la normativa aplicable al personal (RDL 5/2015, del 30
de octubre, Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico en su art. 20. La Evaluacion al
Desempefio.

o Esta evaluacion se realizard con profesionales externos seleccionados por el procedimiento de
contratacion adecuado garantizando la objetividad y profesionalidad de los mismos.

o La Evaluacion al Desempefio tendra en cuenta el sistema de clasificacion vigente en la RPT y
Manual de Funciones y el Diccionario de Competencias de LNV-Harinera.

o Tras el disefio y aplicacion de esta evaluacion se procedera a la redaccion de una propuesta de
Desarrollo y Carrera Profesional para las personas empleadas que se llevara a mesa de
negociacion, posteriormente a aprobacion del Organo de Gobierno: El Patronato y por Gltimo se
integrara en el Convenio Colectivo de para su legitimacién y aplicacion.

o Este proceso, ayudara a la entidad a realizar, si fuese necesario, un ajuste en la RPT de la
organizacion.

3. Integracion del sistema de gestion de eventos en el ERP

e El sistema de gestién de eventos es una plataforma que desarrollamos e integramos durante el afio
pasado y esta en perfecto funcionamiento.

¢ Dicho lo anterior, hemos evidenciado alguna oportunidad de mejora sobre su integracion con el resto de
los sistemas de la Fundacion. Por ejemplo, con el ERP para la creacion o imputaciéon de gastos a eventos
o laintegracién con los servicios Web, control de accesos a los eventos o las comunicaciones u campafias
de e-mail con las que se interactlia con los asistentes a los eventos. Todas ellas pueden ser optimizadas
desde el punto de vista de gestion y las abordaremos durante el afio 2024.

e Ademas, el afio 2024 nos presenta el reto de integrar todos los espacios de la Harinera en el mismo
sistema de gestion de salas y eventos, esperando que puedan surgir algunas nuevas necesidades.

4. Servicios externos.
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e Unvolumen importante de gasto de este capitulo son los servicios externos contratados para poder hacer
“funcionar” el complejo LNV-Harinera su actividad y usos. Nos referimos a:

o

Servicios informéticos -> licitacibn que contempla apoyo en toda la gestiébn de recursos
informaticos de la entidad. Nos permite disponer de una persona a tiempo completo en nuestras
propias instalaciones y soporte externo especializado en remoto. Se gestionar toda la
infraestructura de IT, como todo el despliego de Software en el nuevo complejo

Limpieza -> servicio que tenemos externalizado a través de una contrata. Nos permite disponer
de una persona adscrita a nuestro centro de trabajo y de servicios especializados de formal
programada por ejemplo para limpiado de cristales exteriores, limpieza de fachadas, etc..
Ademas, dispone de una bolsa de horas para poder tener servicios especiales de limpieza paral
actividades que asi lo requieran.

Servicio de seguridad y alarma. Siguiendo con los protocolos de gestién de alarmas y de acuda
en caso de necesidad. Otro de los servicios que tenemos externalizado que dara soporte a todo
el complejo

Servicios de conserjeria. Atendiendo a alto volumen de actividad que desarrollamos y teniendo
en cuenta que en nuestra estructura de empleados solo hay dos personas en atencidn
ciudadana, se necesita disponer de un servicio especifico. Con éste con trabajamos bajo
demanda y contratado previa licitacion para cubrir las horas extras o aperturas del edifico fuera|
del horario convencional para actividades o eventos.

Servicios de apoyo soporte juridico, financiero y gestoria. Estos servicios son muy|
especializados y nos apoyan en la parte juridica y de gestién de personal.

5. Equipamiento de los espacios.

o

Mobiliario Harinera. Se plateara una nueva licitaciéon de suministro e instalaciéon de mobiliario
de oficina para cubrir las necesidades de los servicios y actividades que se van a desarrollar en
el edificio Harinera. El contrato incluird todas las tareas necesarias para la instalacion del
mobiliario: transporte y montaje segin zonas.

Ambientacién y atmosfera. Complementario al equipamiento de mobiliario sera necesario el
suministro de elementos decorativos y de ambientacion que doten de calidez y confort al espacio
como: cortinas, percheros y taquillas, puntos verdes de residuos, luminarias accesorias entre
otros

También se desarrollaran las actividades necesarias para optimizar el equipamiento de la sala|
multifuncién explorando opciones de colaboracién publico privadas como el patrocinio o la
cesion de mobiliario en exhibicién, por ejemplo.

6. Mantenimiento del edificio.

e En 2024 el mantenimiento del complejo seguird estando externalizado practicamente en su totalidad yal
gue para ello se ha puesto en marcha una licitacién del Servicio de Mantenimiento Integral de LNV-
Harinera que incluira el mantenimiento y revisién integral y periédico de las instalaciones (mantenimientos
preventivos y correctivos), asi como la elaboraciéon de informes detallados del estado de conservacion y
de las posibles adecuaciones necesarias a las normativas vigentes en cada materia y que esperamos
poder adjudicar en 2023.

o

Este apartado incluye las inspecciones técnicas obligatorias acordes a Ley, como Baja Tension,
Ascensores, Centro de transformacion, incendios, etc...

e Las instalaciones incluidas en la licitacion mencionada son:

o

OO OO OO OO0 oo

Instalacion eléctrica

lluminacién

Fontaneria

Saneamiento

Aire acondicionado

Ventilacion

Domética

Telecomunicacion

Medios mecanicos verticales

Control de la seguridad y la vigilancia.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.
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Tipo Ndmero N.°. horas / afio
Previsto Previsto
Personal asalariado 10,90 17.897,80
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
Tipo NUmero
Previsto

Personas fisicas

Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia

Personas juridicas

Indeterminado (Diferentes entidades)

Proyectos sin beneficiario cuantificado

D) Obijetivos e indicadores de realizacidon de la actividad.

Objetivos Indicador Cuantificacion
Mejora de los procedimientos | Procesos administrativos digitalizados 3
administrativos de la entidad
Gestion de las relaciones | NUmero de acciones formativas ofrecidas 9
laborales con el personal de la _ : .
entidad Ndmero de trabajadores y trabajadoras que
participan en las jornadas segun tipologia de o5
formacioén requerida: generalista, especifica por
perfiles y departamentos
NUmero de programas planes y protocolos para 2
la atencién de situaciones especificas
Numero de nuevos procesos laborales puestos 6
en marcha
Mejora de la eficiencia de la | NUmero de eventos gestionados a través de las 200
gestion integral de eventos plataformas de gestién puestas en marcha
NUmero de nuevos procesos O mejoras >
implementados en el proceso de gestion de salas
Integracion de las salas de la Harinera en el 1
sistema de reservas centralizado
Cuidar 'y conservar las | Nomero de actuaciones de mantenimiento 30
instalaciones de las Naves y la | correctivo
Harinera : _
NUumero de actuaciones de mantenimiento 35
preventivo
NiUmero de inspecciones periddicas 25
Numero de incidencias resueltas 150
Numero de espacios dotados 7
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Puesta en marcha de los

servicios de gestion integral del
nuevo edificio la Harinera

NUmero de nuevos servicios y suministros
contratados
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ACTIVIDAD 7. CAPITALIDAD VERDE

A) Identificacion.

Denominacion  de. o) |DAD VERDE
la actividad

Tipo de actividad Actividad especffica en 2024 para el desarrollo de la Capitalidad Verde Europea

Identificacion de
la actividad por  Valéncia — Capital Verde Europea 2024.

sectores
Lugar de . . - . .
Valencia — Despliegue de actividades en eventos de toda la ciudad con alcance local, nacional
desarrollo dela : .
. e internacional.
actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Capitalidad Verde:

El Galardén Capital Verde Europea (EGCA Valencia 2024, por sus siglas en inglés) fue impulsado por la Comision
Europea en 2008 a partir de la iniciativa de 15 ciudades europeas junto a la Asociacion de Ciudades de Estonia el
15 de mayo de 2006 en Tallin, Estonia. Esta iniciativa dio lugar al establecimiento de un reconocimiento destinado
a las ciudades que lideran la senda hacia una vida urbana sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

Desde 2010, el titulo se otorga a los pioneros en la transicién verde. El mensaje global del Premio Capital Verde
Europea es que las personas europeas tienen derecho a vivir en zonas urbanas saludables.

Esto supone una enorme oportunidad para la ciudad de Valencia, que, a través del Centro de Innovacion como
brazo ejecutor del Ayuntamiento, se dispone a celebrar el galardon durante 2024 a la vez que se presenta como
faro de politicas verdes en el Mediterraneo y en Europa y como inspiracion para el resto de las ciudades.

También se pretende que sea un aprendizaje y que tanto la colaboracion publico-privada como la concienciacion,
participacion y activacién de la ciudadania permitan una continuidad de las politicas verdes y una transformacion,
aun si cabe mas profunda hacia la sostenibilidad urbana, mediando la transicion verde y digital, como prioridades.

Con cada ciudad galardonada con el titulo de Capital Verde Europea, la DG Medio Ambiente firma un "acuerdo de
intenciones”. En ese documento, la ciudad premiada y la Comision Europea formalizan su intencién de hacer que
el afio de la Capital Verde Europea sea un éxito y declaran acordar, entre otros, el nimero y alcance de las
actividades a realizar durante el afio ganador, asi como las pautas en materia de publicidad e imagen.

Lo que se dispone en el acuerdo de intenciones en cuanto a las actividades obligatorias que han de desarrollarse
es lo siguiente:

e Organizar al menos 3 eventos de alcance comunitario. Estos podrian incluir eventos de hermanamiento
centrados en una o mas de las areas ambientales centrales (por ejemplo, del Acuerdo de Ciudades
Verdes) u otros eventos de divulgacion para ayudar a otras ciudades en su transicion verde.

e Organizar eventos nacionales, regionales y locales, mostrando la visiéon y los planes de sostenibilidad
de la ciudad.

e Participar en el “Dia Internacional del Aire Limpio que organiza la ONU cada septiembre (ver|
https://www.un.org/es/observances/clean-air-day).

e Organizar un “Dia sin coches” en el marco de la Semana Europea de la Movilidad que se celebra
anualmente el tercer domingo de septiembre (ver https://mobilityweek.eu/registration/).

e Organizar una Ceremonia de Aperturay Entrega (fecha en enero a acordar con la Comisiéon Europea).

e Ayudar ala DG Medio Ambiente a organizar la ceremonia de entrega de premios EGCA (en otofio), por
ejemplo, dotando al evento del equipo técnico necesario, como minimo.

e Organizar al menos dos reuniones de la Red de Capitales Verdes Europeas (muy probablemente junto
con la Ceremonia de Apertura, la Ceremonia EGCA y/o reuniones tematicas independientes).

e Organizar una reunion del Panel de Expertos proporcionando como minimo el lugar, el apoyo técnicoy
posiblemente el catering.

e Organizar una reunion del jurado de EGCA (normalmente un dia antes de la ceremonia de premios de
EGCA)
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)Asi pues, el Programa de Capitalidad incluye tanto los compromisos que conlleva el galardon y que estan
enumerados en el acuerdo de intenciones no vinculante suscrito entre el Ayuntamiento y la CE, como otra serie
de eventos que permitan cumplir con las maximas garantias el papel asignado a Valencia en su funcién de Capital
\Verde Europea 2024.

Con esto se pretende conseguir incluir a todos los agentes de la ciudad, a la ciudadania y fomentar como elemento
clave la colaboracion publico-privada.

LNV a lo largo de 2024, sera la entidad encargada de impulsar y promover este programa que constara de tres|
tipos de contenidos:

1. EVENTOS NUCLEARES EGC.
e Ceremonia de apertura y entrega
e Conferencia Ciudades Verdes
e Ceremonia de entrega de premios
e Ceremonia de clausura

2. EVENTOS CENTRALES DE CIUDAD.
Eventos en colaboracién con las diferentes delegaciones municipales.

3. EVENTOS AMPLIFICADORES DE CIUDAD y acciones de terceros
)Algunos de los eventos surgidos de la colaboracién entre los diferentes agentes de la ciudad, como las
universidades publicas, en su caso, o la colaboracion publico privada.

4. ACCIONES SOBRE GRUPOS DE INTERES
IAdemas del programa de eventos gestionados se desarrollaran materiales y programas orientados a colectivos
especificos: mayores, jovenes, barrios, comercio-hosteleria y visitantes (externos, locales y metropolitanos)

5. COORDINACION EQUIPO MOTOR

La definicién de la estructura para la gestion del programa de Capitalidad Verde Europea de Valencia en 2024
aprobada en JGL define un modelo de organizacion interna municipal para el desarrollo de su estrategia de
comunicacion a escala local, comunitaria e internacional dependiente del Area de Alcaldia. Esta organizacion esté
integrada por una Direccion General de Capitalidad Verde Europea 2024, ademés del apoyo para su ejecucion
de dos fundaciones municipales, Las Naves y Visit Valencia. Para garantizar el desarrollo técnico del programa
se crea también un Comité Técnico de apoyo integrado por personal del sector publico municipal adscrito a las
distintas éareas y entidades relacionadas por razon de la materia. Finalmente, y con objeto de garantizar un
ladecuado seguimiento y participacion se ha habilitado una Comisién No Permanente del pleno.

Las Naves, con objeto de disponer garantizar la suficiencia de medios con que acometer el desarrollo del programa,
dada la multiplicidad de actividades y actuaciones que conlleva, contara en 2024 con una oficina técnica de apoyo
que se compondra de diferentes perfiles especializados y que daran respuesta a los puntos 1 a 4 citados.

B) Recursos humanos utilizados en la actividad.

Tipo Ndmero N.°. horas / afio
Previsto Previsto

Personal asalariado 2,05 3.366,10

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Ndimero

Pagina 40 de 44



Previsto

Personas fisicas

Indeterminado, ciudadanos/as de Valencia

Personas juridicas

Indeterminado (Diferentes entidades)

Proyectos sin beneficiario cuantificado

D) Obijetivos e indicadores de realizacidon de la actividad.

Objetivos

Indicador

Cuantificacion

Desplegar un programa de
eventos que celebren las

politicas de sostenibilidad de la
ciudad

Grado de conocimiento e implicacion de la
ciudadania en la celebracion

Resultados de la
auditoria ciudadana en
términos de apto o muy
apto y més de 6 puntos
de valoracion positiva en
escala de 0 a 10.

Implicacion de los servicios
municipales en la difusion de la
celebracion

Numero de servicios que integran la marca
Capitalidad verde en todas sus comunicaciones

Entre 15y 20

Porcentaje de servicios que integran los kits de
comunicacion en sus espacios fisicos

Entre 15y 20

Porcentaje de servicios que realizan actividades

con la tematica Capitalidad verde Entre 8y 10
Numero de servicios que difunden en sus
medios propios las comunicaciones Entre 5y 18

corporativas de la Capitalidad Verde de forma
regular

Acciones para dar a conocer y
celebrar las politicas publicas
de sostenibilidad

Grado de notoriedad de las campafias
difundidas

6 de 10 afirman haber
visto una

Grado de conocimiento de las campafas
emitidas

6 de 10 afirman conocer

el contenido de al menos
una

Grado de participacion en eventos masivos
publicos

6 de 10 afirman haber
asistido a un evento

Grado de conocimiento de las politicas de
sostenibilidad principales de la ciudad

6 de 10 es capaz de

enumerar al menos 2
politicas concretas o

activos verdes

Acciones de terceros que

quieren sumarse ala
celebracion

Numero de marcas que incluyen en sus

actividades divulgativas contenidos Més de 20
relacionados con capitalidad verde

Numero de organizaciones de las 5 hélices que

se suman a la iniciativa en alguna de las 15 por hélice
modalidades dispuestas

Numero de organizaciones que difundan Mas de 20

nuestra programacion a través de sus canales
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2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A UTILIZAR POR LA ENTIDAD.

GASTOS / INVERSIONES

Activ. 1

Activ. 2

Activ. 3

Activ. 4

Activ. 5

Activ. 6

Activ. 7

Total
actividades

No imputados
alas
actividades

TOTAL

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

90.000,00

90.000,00

90.000,00

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos para colaboraciones y
Grganos de gobierno

ariacion de existencias de productos
lacabados y en curso de fabricacion

IAprovisionamientos

Gastos de personal

239.024,33

913.074,41

215.391,94

153.809,39

418.453,14

587.476,44

129.536,15

2.656.765,80

2.656.765,80

Otros gastos de explotacion

650.000,00

1.353.800,00

1.285.000,00

655.000,00

268.000,00

1.066.104,15

1.000.000,00

6.277.904,15

6.277.904,15

IAmortizacién del Inmovilizado

92.500,00

92.500,00

Deterioro y resultado por enajenacion
de inmovilizado

ariaciones de valor razonable en
instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenacion
de instrumentos financieros

Impuestos sobre beneficios

Subtotal gastos

979.024,33

2.266.874,41

1.500.391,94

808.809,39

686.453,14

1.653.580,59

1.129.536,15

9.024.669,95

92.500,00

9.117.169,95
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IAdquisiciones de inmovilizado (excepto
bienes de patrimonio histérico)

IAdquisiciones de bienes de patrimonio
histérico

Cancelacion de deuda no comercial

Subtotal inversiones

TOTAL RECURSOS UTILIZADOS 979.024,33 2.266.874,41 1.500.391,94 808.809,39 686.453,14 1.653.580,59 | 1.129.536,15 | 9.024.669,95 92.500,00 9.117.169,95
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3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR

LA ENTIDAD.

3.1. Prevision de ingresos a obtener por la entidad.

INGRESOS

Importe total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ventas y prestaciones de Servicios de las actividades propias 5.000,00
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles

Subvenciones del sector publico 1.304.258,40
Aportaciones privadas

Otros tipos de ingresos (Aportacion Ayuntamiento de Valencia) 7.807.911,55
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 9.117.169,95

3.2 Previsidn otros recursos econdémicos a obtener por la entidad.

OTROS RECURSOS

Importe total

Deudas concretas

Otras obligaciones financieras asumidas

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS
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